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MISSION STATEMENT

Als innovativer und technologischer MarktfUhrer fir
Automatisierungs- und Instrumentierungsldsungen in
der In-vitro-Diagnostik streben wir danach, unseren
Partnern weltwelt erstklassige Losungen zu bieten
und teilen dadurch die Verantwortung gegentber
ihren Kunden und Patienten.

Unser Erfolg basiert auf den Talenten sowie den Fa-
higkerten unserer Mitarbeiter und deren Bekenntnis
jederzeit das Besondere zu leisten. Ihre Leistungen
fuhren zu einer erfolgreichen und nachhaltigen Unter
nehmensentwicklung im Sinne aller unserer Stakeholder:

Unsere Partnerschaften basieren auf gegenseitigem
Vertrauen, Kontinuitat und Professionalitdt. Unsere
gemeinsame Mission ist es, sichere, innovative und

marktfihrende Produkte zu entwickeln, welche die
Erwartungen der Kunden jederzeit erflllen.

Partnerschaft bedeutet fir STRATEC Verantwortung,
Leidenschaft und Bekenntnis zu unseren Kunden und
Produkten weit Uber die Dauer eines Produktlebens-
zyklus hinaus.
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IM UBERBLICK

KONZERNZAHLEN

Umsatz, Ergebnis und Dividende

2022 2021 Verianderung
Umsatzerlose (in T€) 274.625 287.335 -4,4%
Bruttoentwicklungskosten (in T€) 50.873 49.113 +3,6%
Bruttoentwicklungskosten in % vom Umsatz 18,5 17,1 +140 bp
Adjustiertes EBITDA (in T€)' 58.582 66.606 -12,0%
Adjustiertes EBITDA in % vom Umsatz' 203 23,2 -190 bp
Adjustiertes EBIT (in T€)' 45.053 54273 -17,0%
Adjustiertes EBIT in % vom Umsatz' 16,4 18,9 -250 bp
Adjustiertes Konzernergebnis (in T€)' 34.683 45.122 -23,1%
Adjustiertes unverwissertes Ergebnis je Aktie (in €)' 2,86 3,73 -233%
Unverwissertes Ergebnis je Aktie IFRS (in €) 2,41 3,30 -27,0%
Dividende je Aktie (in €) 0,972 0,95 +2,1%

! Adjustierte Zahlen fiir 2022 wurden fiir Vergleichszwecke um Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen aus Akquisitionen, um eine erfolgte Riickstellung fiir zu erwartende
Steuernachzahlungen (inklusive Zinszahlungen) sowie um sonstige Sondereffekte (unter anderem Beratungskosten im Zusammenhang mit M&A-Aktivititen) bereinigt. In 2021
zusidtzlich adjustiert um eine vorgenommene Wertminderung fiir ein eigenes Entwicklungsprojekt im Segment Diatron.

2Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 17. Mai 2023.

bp = Basispunkte

Bilanz
31.12.2022 31.12.2021 Veranderung

Eigenkapital (in T€) 225.184 205.759 +9,4%
Bilanzsumme (in T€) 397.504 368.525 +7,9%
Eigenkapitalquote (in %) 56,6 55,8 +80 bp
bp = Basispunkte
Umsatz und Ergebnis

I. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

(01.01.-31.03.)

(01.04.-30.06.)

(01.07.-30.09.)

(01.10.-31.12.)

Umsatzerlose (in T€) ”15:387 ”EI”.806 ”10:46I 6697I
Adjustiertes EBIT (in T€)' 15.037 6.141 16.889 6.986
Adjustiertes EBIT in % vom Umsatz' 19,9 9.9 24,0 10,4
Adjustiertes Konzernergebnis (in T€)' 11.948 4.731 12.870 5.134
Adjustiertes unverwissertes Ergebnis je Aktie (in €)' 0,99 0,39 1,06 0,42
Unverwissertes Ergebnis je Aktie IFRS (in €) 0,92 0,12 1,00 0,37

! Adjustierte Zahlen fiir 2022 wurden fiir Vergleichszwecke um Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen aus Akquisitionen, um eine erfolgte Riickstellung fiir zu erwartende
Steuernachzahlungen (inklusive Zinszahlungen) sowie um sonstige Sondereffekte (unter anderem Beratungskosten im Zusammenhang mit M&A-Aktivititen) bereinigt.
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Dr. Claus Vielsack (55)
Vorstand fiir
Produktentwicklung

Dr. Georg Bauer (50) \'

Vorstand fiir Vertrieb
Marcus Wolfinger (55)

Vorsitzender des Vorstands ‘

‘ | ' Dr.Robert Siegle (55)
Vorstand fiir
Finanzen und Personal

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
LIEBE PARTNER UND FREUNDE VON STRATEC,

das Jahr 2022 war aufgrund eines sich sehr dynamisch entwickelnden Pandemieverlaufs durch eine
sehr hohe Volatilitdt im Bestellverhalten unserer Partner geprdgt. Zudem war eine weiterhin schwierige
Versorgungslage bei elektronischen Komponenten, insbesondere bei Mikrocontrollern, zu verzeichnen.
Den Engpdssen in der Lieferkette entgegnete STRATEC soweit moglich unter anderem mit einer erhéhten
Bevorratung von kritischen Bauteilen. Dennoch kam es zu nennenswerten Lieferriickstdnden, die nicht wie
geplant bis zum Ende des Geschdftsjahres 2022 aufgeholt werden konnten. In diesem herausfordernden
Umfeld musste die STRATEC-Gruppe folglich fiir das Jahr 2022 einen Umsatzriickgang von 4,4 % hin-
nehmen. Auch bei der adjustierten EBIT-Marge war aufgrund eines sich normalisierenden Produktmix sowie
inflationsbedingt steigender Inputkosten ein Riickgang auf 16,4 % zu verzeichnen (Vorjahr 18,9 %). Der Riick-
gang bewegte sich jedoch im Rahmen der urspriinglichen Erwartung zu Beginn des Geschftsjahres 2022.
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Auf der Entwicklungsseite war 2022 ein duBerst erfolgreiches
Jahr. So haben wir bei einer Vielzahl von Entwicklungsprojekten
bedeutende Meilensteine erreichen kénnen sowie neue Produkte
zusammen mit unseren Partnern in den Markt eingefuihrt.

Zu nennen ist hier insbesondere die im dritten Quartal 2022
begonnene Serienfertigung einer Systemlésung im Bereich der

molekularen Diagnostik, inklusive komplexer Verbrauchsmaterialen,

fir einen der absoluten Marktfiihrer der In-vitro-Diagnostik.

Unser junges Produktportfolio sowie die kiirzlich erfolgten
Markteinfuihrungen lassen uns fir 2023 wieder deutliches
Umsatzwachstum erwarten. Die zu Beginn einer Serien-
fertigung Ublicherweise niedrigere Bruttomarge, die Umstellung
auf eine neue Gerdtegeneration fiir einen Partner im Bereich
der Veterindrdiagnostik sowie inflationsbedingt weiter steigende
Inputkosten werden die Margenentwicklung im Geschdftsjahr
2023 jedoch tempordr belasten. STRATEC erwartet daher fur
2023 eine adjustierte EBIT-Marge von etwa 12,0% bis 14,0%
(2022: 16,4 %).

Aufgrund der genannten belastenden Faktoren hat der Vorstand
beschlossen ein erweitertes Effizienzsteigerungsprogramm zu
initileren und zeitnah zu implementieren. Zudem werden wir
erweiterte Preiserhéhungen in der Breite des Produktportfolios
priifen, um den weiter steigenden Inputkosten zu begegnen.
Zu erwartende positive Effekte dieser Initiativen haben wir in
unserem Ausblick fiir 2023 noch nicht berticksichtigt.

Auch wenn uns das Jahr 2023 erneut vor einige Herausforde-
rungen stellt, schdtzen wir die mittel- bis langfristigen Wachs-
tumsperspektiven unseres Unternehmens unverdndert positiv
ein. Unsere Deal- und Entwicklungspipeline ist gut gefillt und
wir sehen einen ungebrochenen Trend bei unseren Kunden,
Automatisierungslésungen an hochspezialisierte Unternehmen
wie STRATEC auszulagern.

Auch bei der Implementierung von Nachhaltigkeitsaspekten
in die Unternehmensstrategie haben wir in 2022 weitere

Fortschritte erzielt und unsere Ambitionen, insbesondere im
Bereich Klimaschutz, noch einmal deutlich erh6ht. So haben
wir im Bereich Emissionsreduktion beschlossen, unser derzeit
bestehendes ,well below 2 °C"-Ziel innerhalb eines Zeitraums
von 24 Monaten in ein |,5-Grad-Ziel zu Uberfihren und von
der Science Based Targets Initiative (SBTi) auf Basis wissen-
schaftlicher Berechnungen Uberpriifen zu lassen.

Vor dem Hintergrund unserer soliden bilanziellen Verhdltnisse
sowie der mittel- bis langfristig positiven Wachstumsperspektiven,
mdchten wir unseren Aktiondren auch in diesem Jahr eine
Erhéhung der Dividende auf einen neuen Hdochstwert von
0,97 € je Aktie vorschlagen (Vorjahr: 0,95 € je Aktie). Vorbehaltlich
der Zustimmung der Hauptversammlung im Mai 2023, wdre
dies die neunzehnte Dividendenerhhung in Folge seit Aufnahme
der Dividendenzahlung im Jahr 2004.

Die Verantwortung gegenliber unseren Mitarbeitern, Kunden,
Aktiondren und Partnern, die sich auf eine hohe Qualitdt
unserer Produkte verlassen, bestimmen auch in Zukunft unser
unternehmerisches Handeln. Wir danken lhnen sehr herzlich fiir
Ihr Vertrauen und freuen uns darauf, gemeinsam mit lhnen die
weitere erfolgreiche Zukunft von STRATEC zu gestalten.

Birkenfeld, im Mdrz 2023

Die Vorstcénde lhrer STRATEC SE

Lnas /,a//T /

Dr/Robert Siegle

Marcus Wolfinger

>—<C Za@é

Dr. Claus Vielsack

Auie,

Dr. Georg Bauer
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondire,

die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Geschdftsjahr 2022
waren erneut herausfordernd. Die Geschdftstdtigkeit des Unter-
nehmens wurde durch anhaltende Engpdsse in der Lieferkette
und den Krieg in der Ukraine beeintrdchtigt. Stark steigende
Kosten, insbesondere flir Rohstoffe und elektronische Kompo-
nenten waren die Folge. Eine pandemiebedingt hohe Vorjahres-
vergleichsbasis im Bereich der molekulardiagnostischen Systeme
sowie entstandene Lieferriickstdnde aufgrund einer anhaltend
schwierigen Beschaffungssituation wirkten sich ebenfalls
nachteilig auf das operative Geschdft des Unternehmens aus.

STRATEC konnte im Jahr 2022 auch viele Erfolge verzeichnen.
Beispielweise in der Produktentwicklung, wo eine Vielzahl
bedeutender Meilensteine erreicht werden konnte. Ebenso
konnte die gut geflillte Deal- und Entwicklungspipeline mit
weiteren Projekten fiir Partner erweitert und neue Entwick-
lungskooperationen vereinbart werden. Auch stieg die Mit-
arbeiterzahl der STRATEC-Gruppe trotz des Fachkrdftemangels
um knapp 6 %.

Uberwachung und Beratung im Dialog mit dem Vorstand
Der Aufsichtsrat der STRATEC SE hat sich auch im Geschdfts-
jahr 2022 intensiv mit der Lage und den Perspektiven der
Gesellschaft befasst. Er hat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelmdBig beraten sowie die Geschdftsfiihrung
sorgfdiltig und kontinuierlich Gberwacht. Der Aufsichtsrat hat die
ihm nach Gesetz, Satzung sowie Geschdftsordnung obliegenden
Aufgaben stets verantwortungsbewusst wahrgenommen und
dabei mit wenigen Abweichungen auch die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex berticksichtigt. Der
Aufsichtsrat war unmittelbar in sdmtliche Entscheidungen oder
MaBnahmen von grundlegender Bedeutung eingebunden,
insbesondere, wenn sie die Unternehmensstrategie, Gruppen-
und Konzernangelegenheiten, die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens und des Konzerns betrafen oder
nach geltender Geschdftsordnung des Vorstands zustimmungs-
pflichtig waren. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat
regelmdBig sowohl schriftlich als auch miindlich, zeitnah und
umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Aspekte.

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Die Sitzungen des Aufsichtsrats und des stdndig eingerichteten
Priifungsausschusses fanden im Geschdftsjahr 2022 in Prdsenz
und virtueller Form statt. Weitere stdndige Ausschiisse wurden
bisher nicht eingerichtet. Auch auBBerhalb der Aufsichtsratssit-
zungen standen die einzelnen Mitglieder des Vorstands den
Aufsichtsratsmitgliedern in diversen Einzelgesprdchen zur

Erérterung von Fachthemen zur Verfiigung. An den Sitzungen
nahmen jeweils auch Mitglieder des Vorstands teil, sofern nicht
Vorstandsangelegenheiten oder aufsichtsratsinterne Themen
erértert wurden.

Sitzungsform

Virtuelle Sitzungen ;:Z:':;zs
Aufsichtsratssitzung 5 5
Priifungsausschuss | 2

Individuelle Sitzungsteilnahme der Mitglieder des
Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses

Anzahl der Teilnahme-

Sitzungen Teilnahme quote

Prof. Dr. Georg Heni' 8 8 100%
Dr.-Ing. Frank Hiller 13 13 100%
Dr. Rolf Vornhagen 13 13 100%
Dr. med. Patricia Geller? 5 5 100%
Dr. Rudolf Eugster? 5 5 100%

'Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 20. Mai 2022
Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 10. Juni 2022
3Mitglied des Aufsichtsrats bis zum 20. Mai 2022

Arbeit und Themenschwerpunkte im Aufsichtsratsplenum
Im Geschdftsjahr 2022 hielt das Aufsichtsratsplenum zehn
Sitzungen ab.

Gegenstand regelmdBiger Erérterungen in den Sitzungen am
28. Mdrz 2022, 21. Juni 2022, 29. September 2022 und 16.
Dezember 2022 waren die Risikoberichterstattung, Themen der
Corporate Social Responsibility, die Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung, die Finanzlage, der Status der jeweiligen Entwicklungs-
projekte, der Stand der Verhandlungen zu wesentlichen Vertrdgen
und die vom Vorstand in Ergéinzung zum organischen Wachs-
tum verfolgte M&A-Strategie. Weitere Themenschwerpunkte
bildeten die Beratungen (iber die Geschdftsentwicklung in den
Tochtergesellschaften, die Aufbauorganisation, die Auswirkungen
neuer legislativer Vorschriften sowie die langfristige Unternehmens-
strategie. Im Rahmen der Risikoberichterstattung spielte das
Thema Cybersecurity eine wichtige Rolle. Dartiber hinaus
berichtete der Vorstand regelmdBig (ber die globalen Lieferketten-
probleme, die Auswirkungen aufgrund des Krieges in der
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Dr.Frank'Hiller (56)

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

!

Dr. Patricia Geller (56)
Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Rolf Vornhagen (69)
Mitglied des Aufsichtsrats

Ukraine, die inflationdre Preisentwicklung und den Fachkrdfte-
mangel. Er beriet sich mit dem Aufsichtsrat tiber die sich hieraus
ergebenden Herausforderungen fiir das Unternehmen und den
eingeleiteten MaBnahmen zu deren Bewdltigung.

In der Sitzung am 25. Januar 2022 stellte der Aufsichtsrat die
Zielerreichung und Ermessenskomponente der jeweiligen
Vorstandsmitglieder fiir die Bonuszahlung des Geschdiftsjahres
2021 gemdB der individuellen Zusatzvereinbarung (Mittelfristige
Vergtitungsvereinbarung bzw. MVV) fest.

In der Sitzung am 9. Februar 2022 befasste sich der Aufsichts-
rat erneut mit der Vorstandsvergtitung, priifte deren Angemes-
senheit und legte individuelle Ziele fiir die Vorstandsmitglieder
im Rahmen der mittelfristigen Verglitungsvereinbarung bzw.
MVV fiir 2022 fest. Die vereinbarten Zielsetzungen beinhalten
auch Ziele aus dem Bereich Nachhaltigkeit.

Neben der Behandlung der wiederkehrenden Themenschwerpunkte
nahm in der Sitzung am 28. Mdrz 2022 der Bericht des
Vorstands Uber die konzernweiten Lockerungen der Corona-
SchutzmaBnahmen einen besonderen Stellenwert ein. Dariiber
hinaus billigte der Aufsichtsrat die Erkldrung zur Unternehmens-
flihrung mit dem Bericht zur Corporate Governance, die den
Aktiondren auf der Internetseite des Unternehmens sogleich
dauerhaft zugdnglich gemacht wurde. Ferner stimmte der
Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands zu, die anstehende
ordentliche Hauptversammlung erneut als virtuelle Versamm-
lung durchzufiihren. Ferner wurde dem Vorschlag des Vorstands
zur Gewinnverwendung und den Beschlussvorschldgen an die
Hauptversammlung zugestimmt und der Bericht des Aufsichts-
rats fur die Veroffentlichung freigegeben.

Nach eingehender Erérterung im Priifungsausschuss einen Tag
zuvor, billigte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 29. Mdrz
2022 den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht der STRATEC SE
fir das Geschdftsjahr 2021.

Die Aufsichtsratssitzung am 20. Mai 2022 fand unmittelbar
im Anschluss an die virtuelle Hauptversammlung statt und
befasste sich nach der Wahl von Herrn Prof. Dr. Heni in den
Aufsichtsrat mit der Neuwahl des Vorsitzenden. Weitere
Informationen hierzu sind dem Absatz ,Wahl und Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats” zu entnehmen. Dariber hinaus
wurde in dieser Sitzung erneut (iber die globalen Lieferketten-
probleme diskutiert.

Im Hinblick auf die im Mai bzw. Juni (nach Wirksamwerden der
Satzungsdnderung) neu hinzugekommenen Aufsichtsratsmitglieder
nahmen von den wiederkehrenden Themenschwerpunkten in
der Sitzung am 21. Juni 2022 strategische Diskussionen beson-
deren Raum ein. Zuvor fasste der Vorstand die in der Vergangen-
heit gefiihrten Strategie-Gesprdche als Diskussionsgrundlage
nochmals zusammen.

In der Sitzung am 29. September 2022 referierte der global
Verantwortliche fiir das interne Kontrollsystem und interne
Revisionssystem (iber die verschiedenen Elemente des Risiko-
managementsystems in der STRATEC-Gruppe, erlduterte die
konzernweit geltenden internen Kontrollmechanismen und
beantwortete die Fragen des Aufsichtsrats. Neben den wieder-
kehrenden Themenschwerpunkten standen in dieser Sitzung
dartiber hinaus ein Zwischenreview zu den vereinbarten
Vorstandszielen fur 2022 und die Behandlung von weiteren
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Vorstandsangelegenheiten, wie beispielsweise die geplante
Erweiterung des Vorstands im Vordergrund.

In seiner Sitzung am 24. November 2022 befasste sich der
Aufsichtsrat mit Vorstandsangelegenheiten. Weitere Informationen
hierzu sind dem Absatz ,Verdnderungen im Vorstand" zu
entnehmen. Dariber hinaus haben Aufsichtsrat und Vorstand
die Entsprechenserkldrung gemdB § 161 AktG erneuert. Sie
wurde den Aktiondren auf der Internetseite des Unternehmens
dauerhaft zugdnglich gemacht. Ferner beschloss der Aufsichts-
rat die Anpassung und Anderung der Gesellschaftssatzung
aufgrund der in 2022 ausgegebenen Bezugsaktien aus den
bestehenden Aktienoptionsprogrammen. Zudem hat der
Aufsichtsrat sein Kompetenzprofil im Hinblick auf die Anderungen
des Kodex Uberarbeitet und um eine Qualifikationsmatrix
ergdnzt.

Neben der Behandlung der wiederkehrenden Themenschwer-
punkte standen in der Sitzung am 6. Dezember 2022 erneut
Vorstandsangelegenheiten auf der Tagesordnung. Weitere
Informationen hierzu sind ebenfalls dem Absatz ,,Verdnderungen
im Vorstand" zu entnehmen. Dartiber hinaus wurde die
Geschdftsordnung des Aufsichtsrats angepasst. Unter anderem
wurde dort nun verankert, dass der Aufsichtsrat fiir bestimmte
Fragestellungen Arbeitsgruppen bilden kann, deren Zielsetzung
die intensive Befassung mit einem besonderen Themenkomplex
ist. Ferner referierte der Vorstand (iber den aktuellen Stand im
Personalbereich und die Herausforderungen bei der Personal-
gewinnung in der STRATEC-Gruppe aufgrund des allgemeinen
Fachkrdftemangels.

In seiner Sitzung am 23. Dezember 2022 fiihrte der Aufsichts-
rat mittels eines strukturierten Fragenkatalogs eine interne
Selbstbeurteilung durch. Der Aufsichtsrat stellte fest, dass die
Effizienz der Aufsichtsratstdtigkeit in jeder Hinsicht gegeben ist.
Ferner verabschiedete der Aufsichtsrat das Budget fir das
Geschdftsjahr 2023 und die Mittelfristplanung.

Arbeit und Themenschwerpunkte im Priifungsausschuss
Der Priifungsausschuss, welcher sich insbesondere mit der
Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung der Rech-
nungslegungsprozesse, der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung und der Compli-
ance befasst, hielt im Geschdftsjahr 2022 drei Sitzungen ab.

In der Sitzung am 28. Mdrz 2022 erérterte der Priifungsaus-
schuss den Jahres- und den Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2021 zusammen mit Vertretern des Abschlusspriifers,
die die wesentlichen Priifungsergebnisse erlduterten und
sdmtliche Fragen des Prifungsausschusses beantworteten.
Der Priifungsausschuss beschloss, dem Aufsichtsrat die Billigung
des Jahres- und Konzernabschlusses 2021 zu empfehlen.

Nach der teilweisen Neubesetzung bzw. Erweiterung des
Aufsichtsrats von drei auf vier Mitglieder konstituierte sich der
Priifungssauschuss in seiner Sitzung am 21. Juni 2022 neu. Die

Zahl der Mitglieder des Priifungsausschusses von drei Personen
wurde dabei beibehalten. Dr. Rolf Vornhagen wurde erneut zum
Vorsitzenden und das neue Aufsichtsratsmitglied Prof. Dr. Georg
Heni zum stellvertretenden Vorsitzenden des Ausschusses
bestimmt; weiteres Mitglied des Priifungsausschusses ist weiter-
hin Dr. Frank Hiller.

SchlieBlich erérterte der Priifungsausschuss in seiner Sitzung
am 3. August 2022 den Halbjahresfinanzbericht und befasste
sich ferner mit dem Bericht Uber die Aktivitdten zum internen
Kontrollsystem, der in der Septembersitzung des Aufsichtsrats
nochmals thematisiert wurde.

Priifung méglicher Interessenkonflikte und
Unabhingigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Ein wichtiger Teil guter Corporate Governance ist die Unabhdn-
gigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Freiheit von
Interessenkonflikten. Bei der Einschétzung der Unabhdngigkeit
seiner Mitglieder legt der Aufsichtsrat die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex und die als Teil des
Kompetenzprofils des Aufsichtsrats ergdnzend festgelegten
Kriterien fir die Einschdtzung der Unabhdngigkeit der Aufsichts-
ratsmitglieder zugrunde. Interessenkonflikte von Vorstands-
oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziiglich
offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung unver-
zliglich zu informieren ist, traten nicht auf. Wesentliche Geschdfte
mit einem Vorstandsmitglied bzw. nahestehenden Personen
oder Unternehmungen gab es keine. Nach Einschdtzung des
Aufsichtsrats sind aktuell alle vier Mitglieder des Aufsichtsrats
und somit auch alle drei Mitglieder des Priifungsausschusses als
unabhdngig einzustufen. Weitere Informationen hierzu kénnen
der Erkldrung der Unternehmensfiihrung entnommen werden.

Wahl und Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dr. Rudolf Eugster wurde am 20. Oktober 2021 gerichtlich zum
Mitglied des Aufsichtsrats bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammiung 2022 bestellt. Aufgrund dessen war auf der
Hauptversammiung am 20. Mai 2022 eine Neuwahl erforder-
lich, fir die Dr. Rudolf Eugster wie geplant nicht kandidierte.

Der Hauptversammlung wurde Prof. Dr. Georg Heni zur Wahl
vorgeschlagen und von ihr gewdhlt. In der konstituierenden
Sitzung des Aufsichtsrats, die unmittelbar im Anschluss an die
ordentliche Hauptversammlung stattfand, wdhlte der Aufsichts-
rat aus seiner Mitte Prof. Dr. Georg Heni zum Vorsitzenden
und Dr. Frank Hiller zum stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats.

Dr. med. Patricia Geller wurde von der Hauptversammlung am
20. Mai 2022 aufschiebend bedingt auf die Eintragung der von
der Hauptversammlung beschlossenen Satzungsdnderung zur
Erweiterung des Aufsichtsratsgremiums von drei auf vier
Mitglieder gewdhlt. Die Eintragung der Satzungsdnderung im
Handelsregister erfolgte am [0. Juni 2022. Dr. med. Patricia
Geller ist seitdem viertes und neuestes Aufsichtsratsmitglied der
STRATEC SE.



Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben
erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen eigenverant-
wortlich wahr. Die aufgrund der Wahl neu hinzugekommenen
Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in einem strukturierten
Onboarding-Prozess durch die Gesellschaft bei der Einarbeitung
in ihre neuen Aufgaben gezielt unterstlitzt.

Verdnderungen im Vorstand

In seiner Sitzung am 24. November 2022 bestellte der Aufsichts-
rat Dr. Georg Bauer mit Wirkung zum [. Januar 2023 als neues
Mitglied des Vorstands, verantwortlich fiir Vertrieb, fir eine
Amtszeit von drei Jahren. Dr. Georg Bauer verstdrkt damit das
Vorstandsteam um Marcus Wolfinger, Dr. Robert Siegle und

Dr. Claus Vielsack.

In der Sitzung am 6. Dezember 2022 verldngerte der Auf-
sichtsrat die Mandate von Marcus Wolfinger, Vorstandsvor-
sitzender, Dr. Robert Siegle, verantwortlich fiir Finanzen und
Personal und Dr. Claus Vielsack, verantwortlich fir Produkt-
entwicklung, um jeweils weitere fiinf Jahre wirksam ab

10. November 2023 bis 10. November 2028.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung; Priifung der
nichtfinanziellen Konzernerkldrung

Die Hauptversammlung hat die Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Stuttgart, am 20. Mai 2022 auf Vorschlag des Aufsichtsrats
zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fir das
Geschdftsjahr 2022 gewdhlt.

Ebner Stolz priift die Jahres- und Konzernabschliisse der
STRATEC SE seit dem Geschdftsjahr 2015. Die fiir die
Abschlusspriifung verantwortlichen Wirtschaftspriifer sind fir
den Jahresabschluss 2015 bis 2018 Linda Ruof und fiir den
Jahresabschluss 2019 bis 2022 Philipp Lessner sowie fiir den
Konzernabschluss 2015 bis 2019 Linda RuoB3 und fiir den
Konzernabschluss 2020 bis 2022 Philipp Lessner.

In seiner Sitzung am 29. Mdrz 2023 beschdftigte sich der
Priifungsausschuss eingehend mit dem Jahresabschluss und
dem Lagebericht sowie dem Konzernabschluss und dem
Konzernlagebericht, dieser mit der nichtfinanziellen Konzerner-
kldrung, der STRATEC SE fiir das Geschdftsjahr 2022. Zuvor
hatte der Abschlusspriifer beide Abschliisse und Lageberichte
gepriift und mit einem uneingeschrénkten Bestdtigungsvermerk
versehen. Dartiber hinaus bestdtigte der Abschlusspriifer im
Rahmen seiner Beurteilung des Risikomanagementsystems,
dass der Vorstand die nach dem Aktiengesetz geforderten
MaBnahmen getroffen hat, um Risiken friihzeitig zu erkennen,
die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kénnten.
Uber die gesetzliche Abschlusspriifung hinaus hat Ebner Stolz
im Auftrag des Aufsichtsrats zudem eine inhaltliche Priifung mit
begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Konzernerkldrung,
die integraler Bestandteil des Konzernlageberichts ist, vorge-
nommen und auf dieser Basis keine Einwendungen gegen die
Berichterstattung zur nichtfinanziellen Konzernerkldrung und

die Erfiillung der daran gestellten gesetzlichen Anforderungen
erhoben.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht, der Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht mit der nichtfinanziellen Konzerner-
kldrung, der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers
wurden jedem Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig (bermittelt. An
der Beratung des Jahres- und des Konzernabschlusses im
Rahmen der Sitzung des Priifungsausschusses am 29. Mdrz
2023 nahmen Vertreter des Abschlusspriifers teil und erlduter-
ten die wesentlichen Priifungsergebnisse.

Die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts mit der
nichtfinanziellen Konzernerkldrung der STRATEC SE durch den
Priifungsausschuss ergab keine Einwdnde. Nach der Vorberei-
tung im Priifungsausschuss stimmte der Aufsichtsrat am

29. Mdrz 2023 dem Ergebnis der Priifung seitens des Ab-
schlusspriifers gemdB den gesetzlichen Regelungen zu und
billigte den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht. Der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzge-
winns schloss sich der Aufsichtsrat an. Vorbehaltlich der
Zustimmung der Aktiondre auf der diesjéhrigen Hauptver-
sammlung, ist eine Dividendenausschiittung an die Aktiondre
der STRATEC SE in Héhe von 1,8 Mio. € (0,97 € je Aktie)
vorgesehen.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt dem ausgeschiedenen Aufsichtsratsvor-
sitzenden Dr. Rudolf Eugster fiir seine erfolgreiche Arbeit im
Aufsichtsrat. Ferner dankt der Aufsichtsrat dem amtierenden
Vorstand sowie allen weltweit tdtigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der STRATEC SE und ihrer Tochtergesellschaften
fiir ihren groBen persénlichen Einsatz und die im Geschdftsjahr
2022 erbrachten Leistungen, insbesondere im Rahmen der
Sicherstellung und Aufrechterhaltung der Lieferfdhigkeit des
Unternehmens in einem insgesamt herausfordernden Umfeld.

Birkenfeld, im Mdrz 2023
Fir den Aufsichtsrat

e

Prof. Dr. Georg Heni
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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PEOPLE

Es sind die Menschen bei STRATEC, die unser Unternehmen voranbringen.
Mit unterschiedlichen Stéarken, Kenntnissen und Erfahrungen tragt jeder
Einzelne zu unserem Erfolg bei — vom Auszubildenden bis zur Fiihrungskraft.

INNOVATION

Neue Wege gehen, um Dinge zu verbessern: Unser Innovationsgeist treibt
uns an. Zu Entwicklungen, die Fortschritt bringen. Fiir unsere Kunden in der
Labordiagnostik und damit fir Patienten in aller Welt.

PARTNERSHIP

Ob Pandemie oder Notfall — Laborautomation in der Diagnostik wird
immer wichtiger Wir helfen unseren Kunden, ihre Projekte zu verwirklichen.
Partnerschaftlich, Hand in Hand.
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e THE POWER OF PEOPLE

PEOPLE @ STRATEC

Es sind die Menschen mit ihren unterschiedlichen
Erfahrungen und Kenntnissen, die unseren Erfolg

ausmachen.

Mit sieben Standorten auf drei Kontinenten und insgesamt rund 1.500 Mitarbeitenden
hat sich STRATEC seit der Griindung vor mehr als 40 Jahren von einem lokalen zu
einem internationalen Unternehmen mit globalem Einfluss entwickelt. Neben den
weiteren Aspekten wie Technologie und Partnerschaft sind es vor allem die Leistungs-
fahigkeit und hohe Motivation aller Mitarbeitenden, die STRATEC so erfolgreich

machen.

35 Nationen bringen
Vielfalt und Diversitat

100

Beschiftigte aus Uber 100
Ausbildungsberufen und Studiengdngen

1.500

Mitarbeitende aus 35 Nationen

Erfindergeist und Entwicklungsreichtum ist STRATEC in die
Wiege gelegt: Gegriindet als kleines Start-up mit ziindenden
Ideen, blickt das Unternehmen heute auf eine Fille an paten-
tierten Ideen, auf Basis derer in Zusammenarbeit mit unseren
Kunden spezifische Losungen entwickelt werden. Diese Inno-
vationskraft spiegelt sich auch in Zahlen wider: STRATEC
besitzt heute mehr als |00 Patente aus etwa 50 Patentfamilien.
Mbglich machen das unter anderem die zahlreichen Mitarbei-
tenden aus Forschung und Entwicklung sowie verwandten
Abteilungen, die rund 50 % der Gesamtbelegschaft ausmachen.

Nicht zuletzt deshalb ist die Innovationskraft ein Grundbau-
stein der Unternehmens-DNA.

Vielfalt und offene Unternehmenskultur

Eine aufgeschlossene Unternehmenskultur ist einer der zent-
ralen Werte des Unternehmens. Dies schlief3t die Vielfalt und
Integration am Arbeitsplatz ein: Eine personliche und kulturelle
Diversitdt wird als entscheidender Treiber fir die Innovations-
kraft des Unternehmens betrachtet.

Dariiber hinaus legt STRATEC grof3en Wert auf flache
Hierarchien, Teamwork sowie ein offenes und konstruktives
Miteinander. Dabei arbeiten bei STRATEC Menschen mit

35 unterschiedlichen Nationalitdten in interkulturellen Teams
zusammen. Internationales Teamwork zeichnet STRATEC aus
und funktioniert perfekt iber Grenzen hinweg.



Interdisziplindres Teamwork

An einem Entwicklungsprojekt arbeiten Fachleute verschiedenster Bereiche wie
beispielsweise Konstruktion, Mechanik, Biologie, Chemie und Ingenieurswesen Hand
in Hand. Jeder Fachbereich bringt dabei sein umfassendes Know-how mit ein, um
die Kundenanforderungen zu erfillen und zu Ubertreffen. Das Zusammenspiel tber
das gesamte Entwicklungsprojekt hinweg ist einer der Schlissel zum Erfolg von
STRATEC. Insgesamt beschiftigt STRATEC Mitarbeitende aus tber 100 verschie-
denen Ausbildungsberufen und Studiengdngen und eréffnet jungen Menschen tber
Ausbildungspldtze oder ein duales Studium vielfdltige Méglichkeiten fiir einen erfolg-
reichen Berufseinstieg.

Viele der Mitarbeitenden sind schon lange bei STRATEC und haben wéhrenddessen
verschiedene Fachbereiche durchlaufen. Junge Talente und erfahrene Kolleginnen
und Kollegen arbeiten auf Augenhdhe und ergdnzen sich mit unterschiedlichen
Sichtweisen — immer mit dem Ziel, unseren Partnern innovative Produkte héchster
Qualitdt zu liefern und sie dabei zu unterstitzen, die Lebensqualitdt von Patienten
zu verbessern.



THE POWER OF INNOVATION
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e THE POWER OF INNOVATION

Technologie aus Leidenschaft

Seit mehr als drei Jahrzehnten entwickelt STRATEC neue
Automatisierungstechnologien und -l6sungen, die die Zuver-
ldssigkeit und Stabilitit von Labortests erhéhen und die
Arbeitsablidufe in Forschungs- und klinischen Laboren welt-

weit verbessern.

Dies zeigt sich sowohl in kundenspezifischen Entwicklungen als auch in OEM-Lésungen fur international

tatige Unternehmen in Forschung und Diagnostik. Die folgenden Beispiele veranschaulichen, wie STRATEC

die Komplexitdt manueller Prozesse in effiziente und zuverldssige Automatisierungsidsungen tberfihrt hat,

um sie dann in von STRATEC entwickelten Systemen und Modulen zum Einsatz zu bringen.

20

Alchemie? Wissenschaft!

Die meisten Tests, die auf den von STRATEC entwickelten
und hergesteliten Systemen automatisiert prozessiert werden,
wurden urspriinglich in einer Laborumgebung manuell abge-
arbeitet. Biochemische Tests muissen haufig in sehr komplexen
Systemen unter Einfluss verschiedener Ausgangsbedingungen
zuverldssig korrekte Resultate liefern. Das fir die Tests erfor-
derliche Probenmaterial wird Patienten beispielsweise unter
sehr unterschiedlichen Bedingungen entnommen. Geringfligige
Abweichungen der Reagenzzusammensetzung, der Umge-
bungsbedingungen oder der Abfolge der manuellen Prozesse
kénnen sich dabei in relevantem Mafe auf das Testergebnis
auswirken.

Da biologische Systeme und Tests aufgrund der Vielzahl an
Wechselwirkungen sehr komplex sind, ist es hdufig schwierig,
eine Erklarung fur ein bestimmtes Verhalten zu finden. So hat
vermutlich jeder Wissenschaftler oder Labortechniker; der an
der Entwicklung solcherTests arbeitet, schon einmal ,,scherz-
haft"* vermutet, dass die Ergebnisse von Mondphasen beein-

flusst werden.



Laborautomatisierung — Herausforderungen und Chancen

Die gréften Herausforderungen bei der Ubertragung eines manuellen, teilautomatisierten oder nicht
automatisierten Tests auf ein Analysensystem ergeben sich aus den soeben erwahnten hochkomplexen
chemischen Wechselwirkungen in Kombination mit manuellen Arbeitsabldufen, die sich nicht ohne weite-
res automatisieren lassen. Ein einfaches Beispiel hierfur ist der FlUssigkeitstransfer von einem Reaktionsge-
a3 in ein anderes, wobei eine Verschleppung eines Pellets aus magnetischen Partikeln, die sich ebenfalls im

Gefal3 befinden, vermieden werden muss.

verbessertes Konzept darstellt.
Bei der manuellen Bearbeitung wird das  Die Automatisierungslésung ermdglicht
Reaktionsgefd in die Hand genommen,  eine bessere Reproduzierbarkeit der
der Inhalt genau betrachtet und dann Ergebnisse sowie einen deutlich héheren

die Flissigkeit langsam umgefullt, ohne Probendurchsatz (Anzahl an Tests pro

dabei das Pellet aufzuwihlen.

Zwar kdnnten einige Arbeitsschritte mit
einem Greifer, komplexen Kamerasyste-
men und anderen Automatisierungslo-
sungen umgesetzt werden, doch sind
diese oft teuer, potenziell langsam und
héchstwahrscheinlich nicht die beste
Wahl fiir die vom Kunden erwartete

Zuverldssigkeit.

Zur Lésung dieser Herausforderung
analysiert STRATEC in einem ersten
Schritt den gesamten Arbeitsprozess
und zeigt optimale Mdglichkeiten zur
Automatisierung aller Prozessschritte
auf. Als Endergebnis definiert STRATEC
eine Systemarchitektur, welche die
Kundenbedurfnisse erflllt und im Ver-
gleich zu einer direkten Ubersetzung
des manuellen Prozesses — mit all seinen
Feinheiten und méglichen Unzuldng-

lichkeiten — ein kostengtinstiges sowie

Zeiteinheit), wahrend gleichzeitig die
Arbeitskosten und die Anforderungen
an das Fachwissen des Laborpersonals

drastisch reduziert werden.

Wie kénnten dabei das Ergebnis einer
solchen Analyse durch STRATEC-
Experten und die damit verbundenen
technischen Lésungen aussehen? Einige
Beispiele aus Hunderten von anderen
Lésungen geben auf den folgenden

Seiten einen Einblick.

Pellet

Ein Pellet ist eine Ansammlung
von Magnetpartikeln.

21
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Magnetische Trennung —To bead or not to bead

Magnetische Beads sind ein allgegenwadrtiger Bestandteil verschiedener Tests, die in Forschung und
Diagnostik eingesetzt werden. Es handelt sich dabei um kleine Partikel mit magnetischen Eigenschaften
und einer funktionalen Oberfldche. Sie tragen eine ,biologische Angel*, die an das Zielmolekl bindet.

Ein auf einer Blutprobe basierender Standard-Reaktionsansatz ist ein Gemisch aus einer Vielzahl von
Proteinen, Salzen und anderen Komponenten. Ein diagnostisches Ergebnis basiert oft auf der Analyse einer
geringen Menge des nachzuweisenden Molekdls aus diesem Gemisch.

Biologische Angel —— ‘ ‘ /’//
P A 17 y 5
S . /7 =
b e V. Neue Fliissigkeit L / <
g

ﬁ“ :{{g, - ‘l + wird hinzugefligt
e
Zielmoleki w* ﬁf ‘
Signalmolekdil ﬂ 7 4 » ’

Die anderen Bestandteile der Probe kénnten die Ergebnisse
negativ beeinflussen, weshalb diese entfernt werden mussen.
Um dabei nicht auch die Zielmolekdile zu entfernen, werden
diese Uber ihre Bindung an die Beads mit einem Magneten
an der Wand der Kivette festgehalten. Die Partikel mit dem
gebundenen Zielmolekil werden in mehreren Vorgangen mit
Waschpuffer gewaschen, sodass danach nur noch der .
Bead-Antikorper-Zielmolekil-Komplex im Reaktionsgefdl3
verbleibt.

entfernt

(L

Beads -'Q

Kleine magnetische Partikel mit

/N

einer biologischen Angel, um an
ein Zielmolekdl zu binden.
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. Schiitteln des
ionsgefdBes

Prozesses

P

Erforderliche Schritte fir einen
Bead-Resuspendierungs- und
Waschzyklus fiir magnetische
Beads. Je nach Test miissen
mehrere Zyklen durchgefihrt
werden.

Wie in der Darstellung des manuellen Prozesses zu sehen

ist, umfasst dieser verschiedene Schritte, bei denen die Beads
zundchst resuspendiert (durchmischt) werden, d. h. die Partikel
schwimmen in der Flissigkeit, gehen aber nicht in Losung (1).
AnschlieBend wird das Reaktionsgefdl3 vor einen Magneten
platziert, der nach einer gewissen Wartezeit alle Beads an-
zieht (II). Zuletzt wird die Flissigkeit im Reaktionsgefal3 ent-
fernt (Ill, IV) und schlieBlich neue Flussigkeit hinzugegeben (V),
bevor das Reaktionsgefdl3 geschiittelt wird, um die Beads
zurlick in Suspension zu bringen (VI). Dann beginnt der Zyklus

von Neuem.

Da es Wartezeiten fur das Einsammeln und Resuspendieren
(Durchmischen) der Beads mit einem Schuttler oder einer
Pipette gibt, wird im manuellen Prozess das Reaktionsgefdl3
mehrfach von der Magnetposition zu einem Schittler und
wieder zuriick transferiert. In der Zwischenzeit werden Flis-
sigkeiten zugegeben oder entfernt. Die Anzahl der Analysen,
die parallel durchgefiihrt werden kénnen, ist begrenzt durch
die Anzahl der Magnetpositionen und die Haufigkeit, mit der
der Labortechniker Flussigkeit entfernen oder hinzufligen
muss. Dies flhrt schnell zu einer Hochstzahl an gleichzeitig
durchfihrbaren Tests, wobei Zeitunterschiede bei bestimmten
Schritten zu ungenauen Ergebnissen fihren kénnen. Um
Fehler und Verwechslungen zu vermeiden, muss das Labor-
personal folglich die Tests in Chargen durchfiihren.

Die bei STRATEC haufig eingesetzte Automatisierungslosung
besteht darin, das Reaktionsgefdl3 in einem Ring oder Forder-
band zu bewegen. Das Reaktionsgefdl3 wird vor einem Mag-
neten oder entlang mehrerer Magneten bewegt, um das
Sammeln der Beads zu erm&glichen. Weiter geht es zur néchs-
ten Station, dem so genannten Wascher, wo die Uberschissige
Flussigkeit entfernt wird. AnschlieBend werden die Beads
durch direktes Einspritzen von FlUssigkeit auf das Pellet re-
suspendiert, sodass ein Schitteln nicht mehr erforderlich ist.
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Abhingig davon, wie viele Zyklen durchgefihrt werden mus-
sen, kann das Reaktionsgefdl} die gleichen Positionen mehrfach
durchlaufen.Wenn die Flussigkeit aus einem Gefdl3 entnom-
men und die Beads resuspendiert werden, kann die Automa-
tisierung sofort das ndchste Gefdf3 in den Wascher bringen
und denselben Prozess durchfiihren. Dies ermdglicht eine
Verarbeitung ohne manuelles Schitteln oder Pipettieren,
einen kontinuierlichen Betrieb rund um die Uhr, die priorisier-
te Verarbeitung dringender Proben und die Eliminierung des
Risikos von Abweichungen bei der Handhabung, die durch
manuelle Schritte entstehen kénnen.

Die Umstellung mit festen Magnetpositionen und zwischen-
zeitlichem Schutteln auf beweglichen Gefd3en und Resuspen-
sion (Durchmischung) durch Flssigkeitsinjektion ist eine
perfekte L&sung zur Automatisierung des manuellen Prozes-
ses. Gleichzeitig stellt dies aber auch eine grundlegende Ande-
rung des Testprozesses dar, welche viele Anpassungen auf
technischer Seite erfordert, um das erforderliche Niveau der

Testleistung zu gewahrleisten.
Miihelose Reagenzienvorbereitung

Magnetische Beads werden normalerweise in einem Gefdl3
mit Flussigkeit geliefert, in dem sie mit der Zeit sedimentieren
und verklumpen. Im Labor missen sie entweder manuell mit
einer Pipettenspitze oder in einer kleinen Mischstation wieder
durchmischt werden. Das Gefal3 wird dann visuell Uberprift,
um sicherzustellen, dass keine Klumpen zurtckbleiben. Je nach
Labortechniker kénnen die Beads unterschiedlich resuspen-
diert werden, was zu kleinen Unterschieden im Prozess fUhrt.
Neben dem manuellen Aufwand missen die Beads in der
Schwebe gehalten werden, da sie sonst mit der Zeit wieder
zu Boden sinken wiirden.

Eine aktuelle STRATEC-Entwicklung, die sich mit diesem
Prozess befasst, verflgt Uber ein intelligentes Reagenzien-
Halter-System mit einem kleinen Motor an Bord. Der Strom
wird kabellos bereitgestellt, dhnlich wie beim Laden einer
elektrischen Zahnburste. Der Motor ist steuerbar und erlaubt
unterschiedliche Geschwindigkeiten und Bewegungsmuster;
um eine gezielte Anpassung an die individuellen Beads und
Reagenzien der Kunden zu erméglichen. Der Motor bewegt
dabei ein von STRATEC entwickeltes Reagenzfldschchen,
dessen optimierte Form die Resuspension erleichtert.

Inkubationsring mit
Magnettrennung und Wascher

Durch anfdngliche schnellere Bewegungen werden selbst
verklumpte Beads resuspendiert. Das anschlieende
gleichmaBige Schittelintervall verhindert, dass die Beads
wieder zuriick auf den Boden des Fldschchens sinken.
Ausfihrliche Tests haben gezeigt, dass die Resuspension
durch die STRATEC-Entwicklung zuverldssig erfolgt und
eine visuelle Beobachtung nicht mehr erforderlich ist.

So kénnen unscheinbare Dinge das Leben des Laborper
sonals wesentlich erleichtern und gleichzeitig die Konsis-
tenz des Prozesses erhdhen.

STRATECs Reagenz-Halterung
mit integriertem Motor und
Reagenzfldschchen



Automatisierte Bildgebung — kritische Schirfe

Die Herausforderung bei dieser Ent-
wicklung bestand darin, 50 Femtoliter
grof3e Microwells (kleinste Vertiefungen
mit einem Fassungsvermaogen von
0,00000000000005 Liter) kontinuier-
lich abzubilden, was eine Hochdurch-
satzanalyse neuer Proben alle 45 Se-
kunden ermdoglicht. Ausgangspunkt des
manuell durchgefiihrten Arbeitsablaufs
waren gedtzte Glasfaserblndel als
Reaktionsgefdl3 fir den Test.

Durch niedrige Reagenzkonzentra-
tionen waren Reaktionszeiten von

|0 Minuten erreichbar, die gentigend
Zeit fur die Vorbereitung der Mess-
schritte, einschlieBlich der Beflillung der
Microwells, der Fokussierung des Mikro-
skops und der Vorbereitung fir die
Bildgebung, zur Verfligung stellten.

1/10

Ein Durchmesser von

4,25 pm entspricht weniger
als 1/10 des Durchmessers
eines menschlichen Haares

50 Femtoliter entsprechen
0,00000000000005 Litern
oder 50 Billiardstel Litern

Wihrend der Test fur die Forschung
bahnbrechend war, eignete sich das
Verfahren jedoch nicht fur die Automa-
tisierung, da die Reaktionsgefdlle eine
Reinigung und Reaktivierung vor er-
neuter Verwendung bendtigten und die
Messung sowie die Vorbereitungszeiten

zu lange und zu arbeitsintensiv waren.

Der heutige Geschéftsbereich Smart
Consumables lieferte jedoch das Know-
how fir eine Ubertragung des Designs
in Kunststoff, genau genommen ein
scheibenférmiges Verbrauchsmaterial
(Disc) und Ubersetzte die Eigenschaften
der Microwell-Arrays in ein Polymen

In Zusammenarbeit mit dem Kunden
Quanterix™ wurde daraufhin die Auto-
matisierung des Bildgebungsprozesses
und die Positionierung der Discs durch
den Geschéftsbereich Instrumentation
entwickelt.

Allein durch die Betrachtung eines Teils
des komplexen Lade- und Auslesepro-
zesses der Disc werden die an die
Entwicklungsteams gestellten Heraus-
forderungen deutlich.

Fur die Auflésung und VergroBerung,
die fur die Abbildung einzelner Vertie-
fungen mit einem Durchmesser von
4,25 pym und einerTiefe von 3,25 um
erforderlich sind, ist eine genaue Positio-
nierung und Fokussierung entscheidend.
Dies muss innerhalb eines begrenzten
Zeitrahmens erfolgen, um die Bildge-
bung zu ermdglichen und gleichzeitig
einen hohen Systemdurchsatz aufrecht-
zuerhalten. Mehrere Bilder desselben
Micro Arrays unter verschiedenen
Fluoreszenzlichtbedingungen mussten in
sehr genauen Zeitfenstern aufgenom-

men werden.

3

/
4,25 um el
Durchmesser
CHEIES

""'.2,70 um ) S

Durchmesser
eines Beads

Microwells

So kénnen unscheinbare Dinge das Leben
des Laborpersonals wesentlich erleichtern
und gleichzertig die Konsistenz des Prozesses

erhohen.
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Der Prozess lduft folgendermal3en ab: In einem ersten Schritt wird die Disc ,,grob™ durch das Gerit
positioniert. Als ndchstes werden die Microwells mit Probenflussigkeit befillt, gefolgt von der genauen
Positionierung des Micro Arrays zur Optik (radiale Ausrichtung der Disc), wie im Bild dargestellt.
Dazu wird der Rand des Arrays mit einer Kamera und einem Bildanalysealgorithmus erfasst. Danach
wird die Disc gedreht, bis eine hochprizise Positionierung erreicht ist. AnschlieBend wird das Mikroskop
vertikal bewegt, um das Micro Array zu fokussieren.Wahrend dieses Prozesses werden mehrere Bilder
aufgenommen, um die optimale Position flr die endgtiltige Fokussierung des Mikroskops mit Hilfe eines

weiteren Bildgebungsalgorithmus vorherzusagen, der eine Fokusbewertung liefert.

Radiale Ausrichtung der Disc

N Unscharf
H §
2 Scharf H
s ]
T E
L [
Vertikalbewegung
Unscharf

Die Diagnostik hat sich als ein dynamischer
Markt erwiesen, der sich werterentwickelt
und an neuen Herausforderungen wachst.
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Dieses Verfahren dhnelt der Methode, die bei handelstblichen Kameras zum Einsatz kommt, jedoch sind die Anforde-
rungen an die Genauigkeit viel hoher, das Bildgebungssystem ist viel schwerer und muss innerhalb des verftigbaren Zeit-
rahmens bewegt werden. Die tatsdchliche Gréf3e des abgebildeten Bereichs betrdgt 2 x 3 mm bei einer Auflésung von

< 5 pm. Durch die Kombination eines scheibenférmigen Verbrauchsmaterials (Disc) mit spritzgegossenen Mikrostrukturen,
die eine Reinigung der Reaktionsvertiefungen tberflissig macht, einer automatisierten Handhabung der Disc, der Fokussie-
rung und der Bildgebung ist eine Hochdurchsatzauslesung der Testergebnisse mdglich geworden. Bevor diese Lésung

existierte, erforderte der manuelle Prozess hochqualifizierte Forscher und einen hohen Zeitaufwand.

Ausblick - Nachhaltigkeit und integrierte Losungen

Auch wenn ein Blick auf friihere technisch geléste Herausforderungen sehr aufschlussreich ist, gibt es stets neue Moglichkeiten
und Anforderungen. Nachhaltigkeit und andere 6kologische Aspekte sind auch im Bereich der In-vitro-Diagnostik in den Fokus
geriickt — manchmal im Widerspruch zu den traditionellen Arbeitsweisen. STRATEC integriert diese neuen Anforderungen in
ihre Lésungen und ist bestrebt, Abfélle wahrend der Durchfiihrung eines Tests zu reduzieren. Beispielweise werden die Ver-
brauchsmaterialien weiter miniaturisiert, was zu einer Reduktion des benétigten Kunststoffs und der verwendeten Flissigkeitsmenge
je durchgefihrtem Test fuhrt. Diese liegt derzeit bei etwa einem Zehntel Milliliter (0,1 ml bzw. 0,0001 Liter) pro Test. Auch wird
durch neue innovative Ldsungen die Anzahl der bendtigten Pipettenspitzen und die Verwendung von Spiilflussigkeit, die wahrend
eines Test bendtigt wird, weiter reduziert.

Da erfahrenes Laborpersonal immer schwieriger zu finden ist, sind STRATEC-Kunden mehr denn je auf zuverldssige, hochauto-
matisierte Prozesse angewiesen. Die Gerdte missen robust und zuverldssig in unterschiedlichen Umgebungen arbeiten, damit
die erwartete Ergebnisqualitdt stets gewahrleistet werden kann.

Die Diagnostik hat sich als ein dynamischer Markt erwiesen, der sich weiterentwickelt und an neuen Herausforderungen wachst.
Jingstes Beispiel ist die Corona-Pandemie, in der die schnelle und effiziente Verarbeitung von Tests eine entscheidende Rolle zur

Eindammung der Pandemie gespielt hat.

STRATEC wird sich auch kinftig neuen Herausforderungen stellen, um Kunden vollumfangliche L&sungen zu bieten. Dabei zahlt
STRATEC auf die Expertise ihrer hochqualifizierten Entwickler aus den verschiedenen Fachbereichen, die kreative und nachhaltige
Ldsungen entwickeln und damit die Automatisierung in der Labordiagnostik weiter aktiv vorantreiben.
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Sepsis: Ein Wettlauf gegen die Zeit

Sie ist heimtiickisch und nicht selten verlauft sie todlich: Die Sepsis, oft auch
Blutvergiftung genannt, ist eine extreme und lebensbedrohliche Reaktion
des Korpers auf eine Infektionskrankheit. Sie beginnt meist als harmlose
Infektion und entwickelt sich rapide zu einem medizinischen Notfall. Jedes
Jahr sind weltweit etwa 50 Millionen Menschen von einer Sepsis betroffen.
Sie ist die haufigste Todesursache im Krankenhaus und fordert jahrlich etwa
I I Millionen Menschenleben. Gemeinsam mit ihren Partnern arbeitet
STRATEC an Losungen fiir die friihzeitige Erkennung einer Sepsis, wodurch
im Ernstfall das Leben eines Patienten gerettet werden kann.

0 Mio.

Weltweit sind ca. 50 Mio. Menschen
pro Jahr von einer Sepsis betroffen

| | Mio.

Etwa | | Mio. Menschen sterben
jahrlich an einer Sepsis

Wenn der eigene Korper angreift

Gelangen Krankheitserreger wie Bakterien,Viren oder Pilze in
unseren Korper, schafft es unser Immunsystem in den meisten
Féllen, die Infektion einzuddmmen. Anders verlduft das bei
einer Sepsis: Die Erreger gelangen in die Blutbahn, [6sen dort
eine Entziindungsreaktion aus und aktivieren alle Abwehrsys-
teme. Diese Kettenreaktion wird auch Zytokinsturm genannt,
eine Uberreaktion des Immunsystems. Die Abwehrsysteme
beginnen dann kérpereigene Zellen zu schadigen.

Infektionen, die zu einer Sepsis fihren, beginnen am haufigsten
in der Lunge, den Harnwegen, der Haut oder dem Magen-
Darm-Trakt. Ohne rechtzeitige Behandlung kann eine Sepsis
schnell zu Gewebeschdden, Organversagen und dem Tod
flhren. Besonders gefdhrdet sind Menschen tber 65 Jahre, die
durch chronische Krankheiten wie Diabetes, Lungenerkran-
kungen, Krebs oder Nierenerkrankungen ein geschwéchtes
Immunsystem haben. Auch fir Patienten, die bereits eine
Sepsis Uberlebt haben, oder Kinder, die jiinger als ein Jahr sind,

ist die Sepsis besonders gefdhrlich.



In der Masse gut getarnt

Eine Sepsis ohne weiterflihrende Analysen zu diagnostizieren ist aufgrund ihrer
unspezifischen Symptome fast unmaoglich. Denn vielen anderen schwerwiegenden
Erkrankungen liegen dieselben Symptome zugrunde, sodass eine Sepsis hdufig lange
unerkannt bleibt. Damit geht wertvolle Zeit fir eine schnelle und konsequente
Behandlung der Sepsis verloren. Erhdlt der Patient nicht die erforderliche Behand-
lung, steigt die Sterblichkeitsrate stiindlich um 8 %. Die mogliche Folge: septischer
Schock, Multiorganversagen und Tod. Eine frihzeitige Identifikation der Krankheits-
erreger ermoglicht diese gezielt mit passenden hochwirksamen Antibiotika zu be-
kampfen. Etwa 809 der durch Sepsis verursachten Todesfdlle kénnten mit einer
schnellen Diagnose und konsequenten Behandlung verhindert werden.

Trotz des zunehmenden Verstdndnisses der zentralen Rolle, die das Immunsystem
bei Krankheiten und in der Behandlung spielt, gibt es immer noch keine zuverldssige
Methode, um den Zustand der Immunaktivierung eines Patienten zu messen.

%

Die Steigerung der Sterblichkeitsrate
bei Sepsis ohne Behandlung betrdgt
stiindlich ca. 8 %

80%

Ca. 80 % weniger Todesfélle durch
schnelle Diagnose und konsequente
Therapie der Sepsis
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Von der Petrischale zur Plattform

Angesichts der aktuellen diagnostischen Herausforderungen
und der daraus resultierenden Unter- und Uberbehandlung
ist die Sepsis der grof3te Kostentreiber in vielen Gesundheits-

systemen.

Die Diagnostikindustrie hat lingst Systeme entwickelt, mit de-
nen die Erreger, die eine Sepsis verursachen, genau bestimmt
werden kénnen und mit denen sich feststellen ldsst, welche
Antibiotika hochwirksam sind, sodass einige der erheblichen

Nebenwirkungen vermieden werden kénnen.

Der Goldstandard in der Industrie besteht immer noch darin,
Proben zu sammeln, die Krankheitserreger in Petrischalen oder
Blutkulturen zu kuttivieren und die Teilproben dann verschie-
denen Antibiotika auszusetzen. Diese Technologie wurde im

Laufe der Jahre automatisiert, miniaturisiert und perfektioniert.

Smart Consumable
zur Bestimmung von
Krankheitserregern

Kultivierung von Erregern in Petrischalen

So ist inzwischen auch der Vergleich des Fingerabdrucks der
Patientenprobe mit einer Bakteriendatenbank moglich. Anstatt
darauf zu warten, bis sich die Bakterien im Nahrmedium (sog.
Agarplatte) in den Petrischalen vermehren und auf Antibiotika
reagieren, ist diese Methode sensitiver und liefert schnell und
effizient Daten zur Bestimmung der Erreger aus der kleinen
Probe. Dieses Verfahren wird von Kunden auf Systemen zur
Identifizierung von Mikroorganismen mittels Massenspek-
trometrie ausgefihrt, fur die STRATEC das dazugehorige intel-
ligente Verbrauchsmaterial (Smart Consumable) entwickelt hat
sowie in Serie herstellt.




Ein Algorithmus mit Potenzial

Neue, bahnbrechende Ansdtze erméglichen es, noch schneller zu klinisch relevanten Ergebnissen zu kommen und eine Sepsis
friihzeitig zu diagnostizieren. Die neue Art der Diagnostik baut auf jahrzehntelanger Forschung auf, die den Zusammenhang
zwischen Zellmechanik und Zellaktivierung nachgewiesen hat.Wahrend die Arbeit in der Vergangenheit auf Forschungsanwen-
dungen beschrankt war, haben die jingsten Fortschritte in der Mikrofluidik (die zum Teil von STRATEC ermdglicht wurde),
dem computerbasierten Sehen (sog. Computer Vision) und dem maschinellen Lernen diese Wissenschaft skalierbar gemacht.

Ein fihrendes Unternehmen auf diesem Gebiet ist Cytovale. Mit der Unterstitzung von STRATEC hat das
US-amerikanische Unternehmen einen speziellen Test entwickelt, der Kliniken hilft, eine Sepsis friihzeitig

zu erkennen und zeitkritische klinische Entscheidungen zu unterstiitzen, indem er Ergebnisse in weniger als
10 Minuten liefert. Dabei misst der IntelliSep®-Test strukturelle Verdnderungen in den weien Blutkérper-
chen und wendet einen bewdhrten Algorithmus an, um die Patienten entsprechend ihrer Sepsiswahr-
scheinlichkeit in drei Kategorien einzuteilen. Kategorie | gibt dabei eine niedrige und Kategorie 3 eine
hohe Sepsiswahrscheinlichkeit an. Dadurch ist es den Krankenhdusern moglich, ihre Ressourcen optimal
einzusetzen, da eine Unter- oder Uberbehandlung der Patienten vermieden wird.

Cytovale ist davon Uberzeugt, dass ihre Metrik fir Immundysregulation (Fehlregulation des Immunsystems)
das Potenzial hat, bei Sepsis und anderen immunvermittelten Erkrankungen schnell und zuverldssig zu
helfen und die Uberlebenschance der Patienten damit zu steigern. Der Erfolg dieses innovativen Verfahrens
wird die Ergebnisse in den Notaufnahmen kontinuierlich verbessern. STRATEC wird Cytovale und andere
Partner auch weiterhin bei der Automatisierung, Miniaturisierung und Integration von Schnelldiagnosen fir
kritische Erkrankungen unterstitzen.

Zytokinsturm — eine Uberreaktion der korpereigenen Abwehr

<10 Min.

Weniger als |10 Minuten braucht der
IntelliSep®-Test fir Ergebnisse

33



34

GESCHAFTSBERICHT
DER STRATEC SE

INHALT

STRATEC-Aktie | 35

Konzernlagebericht | 40

Konzernabschluss | 92

Versicherung der gesetzlichen Vertreter | 165

Bestatigungsvermerk des
unabhingigen Abschlusspriifers | 166

Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftsprifers | 173



STRATEC-AKTIE

Riickblick auf das
Borsenjahr 2022

2022 war gepragt von geopolitischen Krisen und einer geld-
politischen Zeitenwende. Das Borsenjahr war damit eines der
schlechtesten Bérsenjahre seit Langem. Grinde fur die welt-
weiten Verluste an den Aktienmdrkten gab es zuhauf. Gleich zu
Beginn des Jahres waren dies beispielsweise die Inflations-
Fehleinschdtzung der Européischen Zentralbank (EZB) und eine
zundchst zgernde Haltung bei den Zinserhdhungen, seit Feb-
ruar der Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine mit in der
Folge nach oben schieBenden Energiepreisen, die den Inflations-
druck noch verscharften sowie weiter stockende Lieferketten.

Vor diesem Hintergrund verlor beispielweise der DAX in 2022,
nach dem er noch im November 2021 bei 16.290 Punkten ein

STRATEC-Aktie — Kursverlauf 2022 (in €)

neues Allzeithoch erreichte, bis September 2022 in der Spitze
27,2% seines Wertes. Gemessen am Schlussstand Ende 202 |
fiel der DAX in 2022 bis zum Jahresende ,,nur'* um 12,3%, der
MDAX um 28,5 %, der SDAX um 27,3% und der TecDAX um
25,5%. Die im SDAX gelistete STRATEC-Aktie verlor im Jah-
resverlauf 41,1 % ihres Wertes.
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STRATEC-Aktie — Hochst- und Tiefstkurse 2022 (in €)
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Listing, Borsenumsatz und
Indexzugehorigkeit

Die Aktien der Gesellschaft notieren im Regulierten Markt der
Frankfurter Wertpapierbdrse (Handelsplatze Xetra und Frank-
furt) und erfillen die Transparenzanforderungen des Prime
Standards. Dariber hinaus werden die Aktien an den Regional-
borsen Berlin, Disseldorf, Hamburg, Hannover, Minchen und
Stuttgart sowie Uber das elektronische, auerborsliche Handels-
system Tradegate der Borse Tradegate Exchange gehandelt.

Gemessen am einfachen Orderbuchumsatz wechselten in 2022
an den aufgeflihrten Handelspldtzen (ohne Tradegate)
STRATEC-Aktien im Gegenwert von 318,9 Mio. € (Vorjahr:
379,7 Mio. €) den Besitzer; dabei entfielen auf die Handelsplatze
Xetra und Frankfurt 94,49% (Vorjahr: 89,8 %) dieses Volumens.

Auch werden die Aktien der Gesellschaft rege Uber multilate-
rale Handelssysteme gehandelt, die den geregelten Handels-
pldtzen, zu denen sie in Konkurrenz stehen, zunehmend Markt-
anteile abgewinnen. Ein multilaterales Handelssystem ist eine
von einem Finanzdienstleister, einer Wertpapierfirma oder

einem Marktbetreiber eingerichtete und betriebene, borsen-
dhnliche Handelsplattform, die nach festgelegten Regeln Kauf-
und Verkaufsauftrage in Aktien und anderen Finanzinstrumen-
ten zusammenflhrt und so einen Vertragsabschluss generiert.

Die STRATEC-Aktie notiert im SDAX, ein Auswahlindex der
Deutschen Borse, der 70 kleinere Unternehmen, sogenannte
Small Caps, umfasst.



Handelsdaten der STRATEC-Aktie (Stand: 31. Dezember)

2022 2021 2020 2019 2018
Schlusskurs Vorjahr (€) 137,80 122,80 61,00 50,30 64,84
Tiefstkurs (€) 72,70 100,40 46,40 49,30 43,55
Hochstkurs (€) 138,60 147,40 144,60 77,60 80,30
Schlusskurs (€) 81,10 137,80 122,80 61,00 50,30
Performance (%) -41,1 +12,2 +101,3 +21,3 =224
Marktkapitalisierung (Mio. €) 986,0 1.671,2 1.486,2 733,8 602,1
Handelsvolumen (Mio. €) 3189 3797 561,0 81,9 148,8
Durchschnittliches tégliches Handelsvolumen (€) 1.240.704 1.489.029 2.217.521 326.410 593.010
Durchschnittliches tigliches Handelsvolumen (Stiick) 12.260 12.041 22.615 5.124 9.252

Virtuelle Hauptversammlung
beschlieBt Dividenden-
erhohung und Erweiterung
des Aufsichtsrats

Am 20. Mai 2022 begriiBten Vorstand und Aufsichtsrat von
STRATEC die Aktiondre der Gesellschaft zur ordentlichen
Hauptversammlung, die wie bereits in den beiden Vorjahren
virtuell abgehalten wurde.

Samtliche zur Beschlussfassung vorgelegten Tagesordnungs-
punkte wurden von den Aktiondren mit deutlicher Mehrheit
beschlossen. Insgesamt waren 80,7 % des eingetragenen Grund-
kapitals auf der virtuellen Hauptversammlung vertreten.

Die Aktiondre entlasteten den Vorstand sowie den Aufsichtsrat
und wihlten die Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Stuttgart, als
Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr 2022. Der Hauptver-
sammlung vorgelegt und von dieser gebilligt wurde ferner der
Vergltungsbericht fir das Geschéftsjahr 202 1. Dariber hinaus
stimmte die Hauptversammlung fur eine Erweiterung des Auf-
sichtsrats der STRATEC SE von drei auf vier Mitglieder.

Im Rahmen der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern folgte die
Hauptversammlung den Vorschldgen des Aufsichtsrats. Neu in
Aufsichtsrat gewdhlt wurde Prof. Dr. Georg Heni, der flir den
wie geplant nicht mehr fir eine Neuwahl kandidierenden Auf-
sichtsratsvorsitzenden Dr. Rudolf Eugster in das Kontrollgremium
einzog. Als viertes Mitglied ebenfalls neu in das Aufsichtsratsgre-
mium der STRATEC SE gewdhit wurde Dr. med. Patricia Geller:

Die Dividende wurde zum achtzehnten Mal in Folge erhdht und
erreichte mit einer Ausschittungssumme von | 1,5 Mio. €, dies
entspricht 0,95 € je Aktie, einen neuen Rekordwert. In 2021
waren 10,9 Mio. € bzw. 0,90 € je Aktie an die Anteilseigner
ausgeschittet worden.

Weitere Informationen zur Hauptversammlung, wie etwa
die detaillierten Abstimmungsergebnisse, finden Sie unter
www.stratec.com/hauptversammlung.

Die nichste ordentliche Hauptversammlung ist fir den 17. Mai
2023 geplant und wird erneut virtuell durchgefihrt werden.
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Neunzehnte
Dividendenerhhung
in Folge vorgeschlagen

STRATEC verfolgt eine auf Kontinuitdt ausgerichtete Dividenden-
politik mit dem Ziel, die Aktiondre angemessen und nachhaltig an
der Geschéftsentwicklung zu beteiligen. Vor diesem Hintergrund
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat von STRATEC der nach ge-
genwadrtiger Planung am |7.Mai 2023 stattfindenden ordentlichen
Hauptversammlung eine Dividendenzahlung von 0,97 € je Aktie
vor: Dies entspricht einer Ausschittungssumme von 11,8 Mio. €
und bezogen auf den Jahresschlusskurs der STRATEC-Aktie
vom 30. Dezember 2022 von 81,10 € einer Dividendenrendite
von |,2%.

Weiterhin stabile
Aktionarsstruktur

Grofiter Anteilseigner am Unternehmen sind unverdndert
Firmengrinder Hermann Leistner, dessen Familie und deren
Beteiligungsgesellschaften mit insgesamt 40,33 %. Weitere
0,02% der Anteile werden von der Gesellschaft selbst gehalten
und 59,65% der Aktien sind einer Vielzahl privater und institu-
tioneller Investoren aus dem In- und Ausland zuzurechnen. Ins-
titutionelle Investoren, die mindestens 3% der Stimmrechtsan-
teile halten, sind

* Juno Investment Partners B.V, Den Haag, Niederlande mit
3,017%,

* Invesco Ltd., Hamilton, Bermuda mit 3,19 %,

* Brown Capital Management, LLC, Baltimore, Maryland, USA
mit 5,01 % und

* Ameriprise Financial, Inc., Wilmington, Delaware, USA mit
791%.

Kennzahlen der STRATEC-Aktie (Stand: 3|. Dezember)

2022 2021 2020 2019 2018
Ausstehende Aktien (Mio. Stiick) 12,2 12,1 12,1 12,0 12,0
Dividendenberechtigte Aktien (Mio. Stiick) 12,2 12,1 12,1 12,0 12,0
Bardividende je Aktie (€) 0,97 0,95 0,90 0,84 0,82
Ausschiittungssumme (Mio. €) 11,8 11,5 10,9 10,1 9,8
Dividendenrendite (%) 1,2! 0,7 0,7 1,4 1,6

! vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung
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Weitere Informationen zur STRATEC-Aktie

ISIN DEOOOSTRAS555 Auswahlindex SDAX seit 30. April 2020
WKN STRASS Aktientyp- und form  Nennwertlose Namens-Stammaktien
Kiirzel SBS Grundkapital (€) 12.157.841
Reuters . .
Instrument Code SBSG.DE W?rundkapltal (Stick)  12.157.841
Bloomberg Ticker SBS:GR JFrstnotlerung 25. August 1998
Xetra; Frankfurt und weitere deutsche
Segment Prime Standard Handelsplitze Regionalbérsen
. Designated Hauck & Aufhéuser Privatbankiers AG

Mark

arke Regulierter Marke Sponsors Pareto Securities AS (bis 30.11.2022)

Investor Relations

STRATEC unterhilt einen kontinuierlichen Dialog mit beste-
henden und potenziellen Investoren, Analysten sowie Journa-
listen der Wirtschafts- und Finanzmedien. Die Kommunikation
mit den Marktteilnehmern unterliegt dabei dem Grundprin-
zip, dass alle Informationen zeitgleich, offen und transparent
kommuniziert werden. Die Berichterstattung erfolgt aktiv
und kontinuierlich mit dem Ziel allen Kapitalmarktteilneh-
mern eine realistische Einschdtzung der Unternehmensent-
wicklung zu erméglichen. Interessierte kénnen sich Uber den
Finanzkalender regelmaBig und mit ausreichendem Zeitvor-
lauf Gber wichtige Termine informieren.

Darlber hinaus werden die Kapitalmarktteilnehmer regelmafig
Uber die strategische und geschéftliche Entwicklung der Gesell-
schaft durch die Verdffentlichung von Finanzberichten sowie
Ad-hoc und Pressemitteilungen informiert.

Fester Bestandteil STRATECs Investor Relations-Arbeit ist die
Durchfiihrung von Telefonkonferenzen und deren Ubertragung
Uber die Internetseite der Gesellschaft anldsslich der Verdffent-
lichung der Unternehmenszahlen sowie bei anderen wichtigen
Unternehmensereignissen. Neben der Durchfiihrung einer
Vielzahl von Einzelgesprachen, werden auf Kapitalmarktkonfe-
renzen Prdsentationen gehalten, in denen Investoren und Ana-
lysten aus dem In- und Ausland Uber die aktuelle Lage und tber
den Geschiftsverlauf informiert werden. Derzeit berichten
neun Institutionen regelmaBig in ausfihrlichen Studien und
Kurzanalysen Gber STRATEC: Berenberg Bank, Deutsche Bank,
Hauck Aufhduser Investment Banking, Kepler Cheuvreux,
Landesbank Baden-Wirttemberg, Metzler Capital Markets,
ODDO BHF, SRH AlsterResearch und Warburg Research.

Aktuelle Informationen rund um STRATEC und die STRATEC-
Aktie finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.stratec.com.

Finanzkalender

30.03.2023 Jahresfinanzbericht 2022
28.04.2023 Quartalsmitteilung Q1]2023
17.05.2023 Virtuelle Hauptversammlung
28.07.2023 Halbjahresfinanzbericht H1|2023
27.10.2023 Quartalsmitteilung 9M|2023
Deutsches Eigenkapitalforum,
28.11.2023 Frankfurt am Main, Deutschland

Anderungen vorbehalten
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A. DIE STRATEC-GRUPPE

Geschaftsmodell und
strategische Ausrichtung

Grundlagen des Geschiftsmodells

STRATEC (nachfolgend auch STRATEC-Gruppe genannt) pro-
jektiert, entwickelt und produziert Automatisierungslésungen
fur hochregulierte Labormarkte. STRATEC agiert dabei als
OEM-Partner fir die fihrenden Unternehmen aus dem Bereich
der In-vitro-Diagnostik sowie Life Sciences. Das Angebots-
spektrum der Gruppe umfasst Hardware- als auch Software-
|6sungen sowie dazugehdrige Verbrauchsmaterialien. Diese
Losungen werden dabei meist zu vollintegrierten Systemldsungen
zusammengefihrt und oftmals zusammen mit den Testreagen-
zien der Partner zur Vermarktung zugelassen.

Die Partner von STRATEC agieren dabei zum Uberwiegenden
Teil auf Mérkten, auf denen eine Uberschaubare Anzahl an Unter
nehmen die Trends und Entwicklungen der Industrie bestimmen.
Es ist daher von besonderer Bedeutung, sich als ein Partner dieser
Global Player zu positionieren und durch Zuverldssigkeit und
Leistung deren Vertrauen zu erarbeiten. Durch die gewonnene
Erfahrung, das Know-how und die Entwicklungsstdrke ist es
STRATEC seit ihrer Griindung im Jahr 1979 gelungen, sich in
verschiedenen Marktnischen zu einem bedeutenden Marktteil-
nehmer zu entwickeln. Das Ziel von STRATEC ist dabei, diese
Position weiter zu stdrken, den Partnern innovative Lésungen
aus einer Hand anzubieten und mit einer ausgewogenen Balance
aus Kosteneffizienz, Know-how und Innovation allen Beteiligten
nachhaltiges, iber dem Branchendurchschnitt liegendes Wachs-
tum zu ermdglichen.

Die Kernkompetenz von STRATEC basiert auf der Erstellung
und Umsetzung von Konzepten und Anforderungen in den Be-
reichen der Automatisierung und Instrumentierung biochemi-
scher Prozesse durch Hard- und Softwarelésungen. Dartber
hinaus verfiigt STRATEC Uber eine umfassende Kompetenz von
Qualitdts- und Dokumentationsanforderungen insbesondere
bei der Zulassung medizintechnischer Lésungen durch die je-
weiligen nationalen und internationalen Behdrden. STRATEC
steht ihren Kunden von Beginn an beratend zur Seite und kann
aufgrund der langjdhrigen Erfahrungen wertvolle Impulse bei
der Konzeption und der entsprechenden Ausrichtung der Sys-
teme inklusive der Nutzerfreundlichkeit und somit auch der
Akzeptanz durch den Endkunden geben. Durch den vorhande-
nen Technologiepool und der Erfahrung im Zulassungsprozess
ist STRATEC zudem in der Lage die Entwicklungszeiten fur
Partner zu verkirzen.

Vorrangiges Ziel von STRATEC ist es dabei, aus samtlichen Un-
ternehmensbereichen effizient und aufeinander abgestimmt auf
Anforderungen der Kunden reagieren zu kdnnen und dabei
Uber alle Tatigkeitsfelder und Kompetenzbereiche hinweg, die
L6sungen und Produkte der Unternehmensgruppe anbieten zu
kénnen, die der Kunde fiir die jeweiligen Marktanforderungen

benétigt. Dabei hat STRATEC Uber die Jahre gezielt Know-how
und Technologien in den Bereichen aufgebaut, die als Grundlage
fur weiteres Wachstum und neue Entwicklungen in den Berei-
chen Diagnostik und Life Sciences gelten.

STRATEC nutzt hierbei flache Hierarchien und kurze Kommu-
nikationswege, um die in Business Units aufgeteilten Kompe-
tenzbereiche zentral zu steuern.

Auch wenn die Instrumentierung aus dem Hause STRATEC
kommt, findet sich nahezu ausschlieBllich der Markenname der
Partner auf den Systemen wieder.Wéhrend die Spezifikationen
meist gemeinsam zwischen beiden Partnern definiert werden,
verlduft wahrend der Entwicklungsphase ein paralleler Entwick-
lungsprozess. STRATEC fokussiert sich dabei auf die Entwick-
lung der Automatisierungslésung, der entsprechenden Software,
der oftmals hochkomplexen Verbrauchsmaterialien, das Quali-
tdtsmanagement sowie auf die Vorbereitung der Zulassung der
Systeme. Neue Anforderungen des Marktes, beispielsweise im
Bereich Connectivity oder komplexer Verbrauchsmaterialien,
sind dabei eine wesentliche Grundlage fir STRATECs kontinu-
ierlich evolvierendes Technologieportfolio. Die Kunden kénnen
sich damit umfanglich auf die Entwicklung des Reagenzienme-
nls, ihre Marktexpertise und den Zugang zu den Endkunden
und deren Betreuung fokussieren.Wahrend der gesamten Ent-
wicklungsdauer ist jedoch eine enge gegenseitige Abstimmung
der vielfach parallel verlaufenden Tatigkeiten notwendig. Schon
kurze Zeit nach Fertigstellung der ersten Prototypen beginnt
die Integration der Reagenzien in den Automatisierungsprozess.
Dieser komplexe Vorgang erfolgt in enger Zusammenarbeit
zwischen beiden Partnern und ist einer der wesentlichen
Grundlagen fur die Funktionalitdt der Systeme.

Als ein wesentlicher Erfolgsfaktor der STRATEC-Gruppe gilt es,
Kunden die notwendigen Losungsansdtze im Bereich Automa-
tisierung und Softwareentwicklung zur Umsetzung ihrer Ziele
zur Verfligung zu stellen. Dabei ist, neben Patenten und eigen-
entwickelten Technologien, das vielschichtig vorhandene Know-
how aus den verschiedenen wissenschaftlichen und technologi-
schen Bereichen Basis fir den gemeinsamen Erfolg. STRATEC
blickt hierbei auf eine 40-jahrige Entwicklungs- und Fertigungs-
erfahrung zurlick. Ebenso relevant fur den spdteren Erfolg der
gemeinsam entwickelten Produkte ist das gute Verstiandnis der
Partner fur die Anforderungen der Endkunden und somit des
Marktes sowie ein entsprechend vorbereiteter Marktzugang
durch eigene Service- und Vertriebsaktivititen. Daher fokus-
siert sich STRATEC auf Business-to-Business- beziehungsweise
OEM-Beziehungen, ohne ein nennenswertes Vertriebsnetz zu
Endkunden zu unterhalten. Produktspezialisten der Partner
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werden individuell bei ihren Tétigkeiten, insbesondere in Form
von Schulungen sowie in Ausnahmefdllen mit punktueller Ser-
viceleistung, vor Ort unterstutzt.

Grundsétzlich lassen sich bei der Entwicklung von Instrumentie-
rungsldsungen zwei Herangehensweisen bei der Zusammenar-
beit mit Partnern unterscheiden:

Partnering Business

STRATEC richtet sich mit dieser Art der Entwicklung sowohl an
bestehende als auch an neue Kunden. Hierbei werden schon in
einer sehr frihen Planungsphase gemeinsam Spezifikationen fiir
ein neues Analysensystem des Kunden definiert. Es erfolgt eine
sehr enge Zusammenarbeit wahrend der gesamten Entwick-
lungsphase, die Ublicherweise zwischen 24 und 48 Monate dau-
ert. STRATEC verantwortet dabei die Hard- und Software-
entwicklung und greift hierflr auf einen stetig wachsenden Pool
eigener Technologien, Patente, Rechte und Know-how zurlck,
um die Entwicklung schneller, kostenglinstiger und risikodrmer
durchfiihren zu kénnen, wodurch beide Partner profitieren.
Hierbei entstehen zuverldssigere und wartungsiarmere Systeme.
In enger Zusammenarbeit mit dem Partner wird das Reagenzien-
mend in die Automatisierungsprozesse integriert. Sobald das
System fertig entwickelt und zusammen mit Reagenzien und
dem Softwarepaket von den Regulierungsbehsrden zugelassen
wurde, erfolgt die MarkteinfUhrung und die anschlieBende Se-
rienproduktion. Die Partner fokussieren sich in dieser Phase auf
das Marketing, den Vertrieb bei den Endkunden — in aller Regel
Labore, Blutbanken und Forschungseinrichtungen — sowie auf
die anschlieBende Kundenbetreuung und den Service.
STRATEC liefert kontinuierlich Wartungs- und Serviceteile und
spricht mit dem Kunden Uber fortlaufende Verbesserungen des
Systems, insbesondere im Bereich der Softwareanwendungen,
Bedienerfreundlichkeit und Aktivitdten zur Erweiterung des Re-
agenzienmends.

Systementwicklungen im Bereich Partnering Business setzen
gewisse Mindestanforderungen an einen Kunden voraus. Einer-
seits muss ein entsprechendes Entwicklungsbudget allokiert
werden, andererseits muss der Partner Uber entsprechende
Vertriebskandle verfigen, um das Absatzpotential erschlief3en
zu kdnnen, das ein Projekt flr beide Partner interessant macht.
Der Partner erzielt hierbei seine Ertrdge auf das eingesetzte
Kapital durch denVerkauf derTests, ahnlich den bekannten Prin-
zipien der margenschwachen Drucker und margenstarken
Druckerpatronen. STRATEC verdient am Verkauf der Gerdte
und der Serviceteile (Wartungs- und Serviceteile) an den Part-
ner. Der Erfolg der Partner ermdglicht es STRATEC, das in
diesem Bereich avisierte Wachstum zu erreichen. Folglich wird
bei der Serienproduktion groBer Wert darauf gelegt, den
Kunden Instrumente zur Verfligung zu stellen, die eine mdglichst
optimale Balance zwischen Kosten und Aufwand mit sich brin-
gen. Dieser Ansatz spiegelt sich insbesondere an den Ferti-
gungsstandorten in der Schweiz, in Deutschland und in Ungarn
wider, wo hochqualifizierte Mitarbeiter in auditierter und zerti-
fizierter Umgebung regulatorisch definierte und tUberwachte
Produktions- und Testprozesse befolgen. Die Auswahl der
Partner und Produkte spielt eine entscheidende Rolle fiir das
Wachstum von STRATEC in diesem Bereich.

Plattformentwicklung

Eine STRATEC-Plattform ist ein von STRATEC eigenentwickel-
tes System, welches nicht in Kooperation mit einem bestimmten
Partner konzipiert wurde, sondern durch ein allgemein gehal-
tenes Design an mehrere Kunden vermarktet wird. Dazu wird
die Plattform lediglich an die jeweils spezifischen Anforderungen
der Kundenreagenzien und das Corporate Design der Kunden
angepasst. Diese Plattformen eignen sich insbesondere fiir
Partner; die sehr schnell — und damit auf Plattformen zurtck-
greifend — in einen Markt vordringen mochten oder die auf-
grund ihrer GréBe und ihres Marktzugangs noch nicht die ent-
sprechende Menge an Systemen platzieren kdnnen, die zur
Amortisierung hoher Entwicklungskosten notwendig ist. Die
Entwicklung von Plattformen betreibt STRATEC vor allem in Be-
reichen, in denen Multiplikatoreneffekte erzielt werden kénnen.

Bei der Entwicklung eigener Technologien und L&sungen zielt
STRATEC auf ein kalkulierbares Verhéltnis zwischen Innovation
und Absatzpotential ab. Hierbei ist es wiederum wichtig, die
richtigen Anwendungen zu entwickeln, die den Marktteilneh-
mern den entsprechenden Nutzenzuwachs bieten, oder mit
den richtigen Partnern zu kooperieren, um bei der Entwicklung
der nédchsten Generation von Technologien frihzeitig mit an-
wendbaren Lésungen im Markt vertreten zu sein.

Neben den klassischen Instrumentierungsldsungen im mittleren
bis oberen Durchsatzbereich hat sich STRATEC komplementar
als zuverldssiger; innovativer Anbieter von Analysensystemen,
Systemkomponenten,Verbrauchsmaterialien und Tests im unte-
ren Durchsatzsegment sowohl fir die Human- als auch die
Veterindrdiagnostik etabliert.

Eine besonders starke Markstellung in einem jungen, schnell-
wachsenden Bereich konnte im Bereich der polymerbasierten
,intelligenten" Verbrauchsmaterialien, sogenannter Smart
Consumables erarbeitet werden.

Hierzu zahlen beispielsweise Polymer-Chips oder Single-Mole-
cule-Arrays im Bereich der Mikrofluidik. Der Bereich ist ein
wichtiger Baustein im Technologie- und Angebotsspektrum von
STRATEC und erweitert das Angebot um einen wesentlichen
Bestandteil derWertschépfungskette. Hierdurch verringert sich
das Projektrisiko fur die Kunden und der damit verbundene
Projektbetreuungsaufwand. Insbesondere durch die Ubernah-
me schnittstellentbergreifender Verantwortung ist STRATEC
in der Lage einen erheblichen Mehrwert fir die Kunden zu
bieten. Ebenso lassen sich wichtige Bereiche bei der Entwicklung
derTestabldufe und der entsprechenden Automatisierungskom-
ponenten wesentlich besser aufeinander abstimmen.

Durch die Verdnderung herkdmmlicher Verbrauchsmaterialien
zu komplexen Smart Consumables wird es méglich, gezielt Pro-
zessschritte des Testablaufs in das Verbrauchsmaterial ,,auszula-
gern”. Bei niedrigen Testvolumen ermdglicht das ,Wegfallen*
von Prozessschritten eine deutliche Reduktion der Instrumen-
tengréBe, -komplexitdt und -kosten. Dies ist insbesondere bei
Point-of-Care-Anwendungen von entscheidender Bedeutung.
Des Weiteren eréffnet die dadurch gewonnene Flexibilitdt neue
Moglichkeiten bei der Entwicklung von Testabldufen.



STRATEC verfugt dabei Uber vielfiltige Fahigkeiten und Anwen-
dungen in der Nano- und Mikrostrukturierung, in verschiedenen
Beschichtungstechnologien, in polymerwissenschaftlichen An-
wendungen und der automatisierten und industriellen Fertigung
von intelligenten Verbrauchsmaterialien. Dabei wird auf eine
langjahrige Erfahrung in der Hochprazisionsfertigung optischer
Speichermedien aufgebaut. Die Entwicklung der Verbrauchs-
materialien erfolgt dabei in enger Zusammenarbeit mit den
Partnern und gemal3 deren Anforderungen an die Entwicklung
der Reagenzien und Instrumentierung.

STRATEC erweitert kontinuierlich das Angebot und die Wert-
schopfungskette, um ihren Partnern in grof3en Teilen der Ent-
wicklung, der Zulassung und der Produktion von Systemlésun-
gen Verantwortung und somit einen grof3en Teil des Risikos
abzunehmen. Grundsatz der Unternehmensphilosophie ist es
dabei aber lediglich solche Bereiche der Wertschdpfungskette
zu Ubernehmen, die keine Konkurrenzsituation mit den Part-
nern entstehen lassen.

Kern der Unternehmensstrategie

Kern der Unternehmensstrategie von STRATEC ist es, ihre Kun-
den bei der Umsetzung ihrer Wachstumsstrategien in den Be-
reichen In-vitro-Diagnostik und Life Sciences als kompetenter
Partner zu unterstitzen und ihnen mit Know-how, innovativen
und zugleich sicheren Produktldsungen die Grundlage fir ein
erfolgreiches Endkundengeschift zu bieten. Ziel ist es dabei, so-
wohl dem Kunden als auch STRATEC selbst, ein nachhaltiges,
Uber dem langjdhrigen Marktdurchschnitt liegendes Wachstum
zu ermoglichen. Dabei riicken bei STRATEC, ebenso wie bei
Kunden und Lieferanten, auch Nachhaltigkeitsthemen wie Um-
weltbelange und soziale Aspekte kontinuierlich weiter in den
Vordergrund.

Die strategische Ausrichtung von STRATEC erstreckt sich dabei
Uber finf Dimensionen:

|. Fokussierung auf stark wachsende Marktsegmente:
Zur Umsetzung der formulierten Wachstumsziele fokussiert
sich STRATEC insbesondere auf solche Marktsegmente, welche
innerhalb der In-vitro-Diagnostik Uberdurchschnittlich hohe
Wachstumsraten aufweisen.

2. Kontinuierliche Erweiterung des Technologie- und
Produktportfolios:

Um die Marktposition gegeniiber Wettbewerbern und Part-
nern langfristig ausbauen zu kdnnen, fokussiert sich STRATEC
auf die kontinuierliche Erweiterung des Technologie- und Pro-
duktportfolios sowie die entsprechende Absicherung mit
Schutzrechten. Neben organischen Instrumenten wie Eigen-
entwicklungen, kénnen hierzu auch Akquisitionen eingesetzt
werden. Ziel dabei ist es, sich gegenliber den Partnern als Kom-
plettanbieter zu positionieren und Verantwortung fUr Bereiche
zu Ubernehmen, die von den Kunden nicht als deren Kernkom-
petenz angesehen werden. Dabei achtet STRATEC strikt darauf,
nur solche Bereiche der Wertschépfungskette zu Gbernehmen,
die keine Konkurrenzsituation mit den Partnern entstehen lassen.

3. Ausbau und Sicherung langfristiger Kundenbezie-
hungen:

Aufgrund der sehr langen Produktlebenszyklen von klinischen
Analysensystemen, verfligt STRATEC Uber eine Vielzahl langfris-
tiger Kundenbeziehungen. Das hohe Vertrauen, welches die
Partner in STRATEC setzen, wurde dabei Uber Jahre durch Zu-
verldssigkeit, Leistung und die hohe Qualitdt der entwickelten
und gefertigten Produkte erarbeitet. Dieses starke Vertrauens-
verhdltnis legt einen wichtigen Grundstein dafii, dass STRATEC
auch in Zukunft zusétzliche Entwicklungs- und Fertigungsauftrage
fur neue Geridtegenerationen von bestehenden Kunden erhitt.

4. Steigerung wiederkehrender Umsitze

STRATEC méchte den Umsatzanteil mit wiederkehrenden Ge-
schaften erhohen. Insbesondere das Geschift mit begleitenden
polymerbasierten Verbrauchsmaterialen wie komplexen mikro-
fluidischen Chips, bietet hohe Wachstumschancen. In dem
STRATEC frihzeitig einen Fokus auf diesen Bereich legte, konn-
te schon in einer frihen Phase des Markeintritts umfassendes
Know-how bei der Entwicklung und Fertigung von komplexen
Verbrauchsmaterialien, sogenannten ,,.Smart Consumables"
generiert werden. Dies umfasst insbesondere herausragende
Féhigkeiten in der Nano- und Mikrostrukturierung, in verschie-
denen Beschichtungstechnologien, in polymerwissenschaftlichen
Anwendungen und in der automatisierten Fertigung.

5. Erh6éhung der Diversifikation

Der Markt fir In-vitro-Diagnostik zeichnet sich durch eine hohe
Marktkonzentration aus. So verfligen die zwanzig umsatz-
starksten Unternehmen zusammen bereits tber einen Markt-
anteil von mehr als 80%. Dies spiegelt sich Ublicherweise in
hohen Kundenkonzentrationen bei den OEM-Anbietern wider.
Um Risiken fur die zukinftige Umsatz- und Ertragsentwicklung
zu minimieren, mochte STRATEC ihre Kundenkonzentration
langfristig weiter reduzieren, ohne dabei Wachstumschancen
mit bestehenden Kunden aufgeben zu missen. Die neu entwi-
ckelte STRATEC-Plattform KleeYa, die im Unterschied zu dedi-
zierten Systemen an mehrere Kunden verkauft werden kann, ist
unter anderem ein Instrument zur Umsetzung dieses Ziels.
Aber auch Akquisitionen zur ErschlieBung neuer Kundengruppen
und Marktbereiche sind denkbare Mal3nahmen zur Erhdhung
der Diversifikation.
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Produktion und Standorte

Fir die Produktion von STRATECs Produkten gelten besonders
hohe Qualitdtsanforderungen, deren Einhaltung regelmafig von
internen Fachkréften, den Kunden und externen Behorden
Uberprift wird. An den Standorten Beringen (Schweiz), Birken-
feld (Deutschland) und Budapest (Ungarn) werden Analysen-
systeme unter Einhaltung héchster Standards produziert. Am
Standort Anif (Osterreich) werden in einer kontrollierten Pro-
duktionsumgebung der ISO-Klasse 7 polymerbasierte komplexe
Verbrauchsmaterialien, sogenannte Smart Consumables,
hergestellt. Die Wertschopfungskette ist innerhalb der
STRATEC-Gruppe eng aufeinander abgestimmt und vor- und
nachgelagerte Leistungen von Tochtergesellschaften werden
dabei bei einerVielzahl von Produkten in Anspruch genommen.

Die grofiten Entwicklungskapazititen der Gruppe befinden sich
am Unternehmenshauptsitz in Birkenfeld (Deutschland), in Bu-
dapest (Ungarn) sowie in Cluj-Napoca (Ruménien).

Die Produktionskapazitdten wurden Uber die letzten Jahre kon-
tinuierlich ausgebaut. Als Resultat verfigt STRATEC Uber aus-
reichend Kapazitdten, um eine den in- und externen Anforde-
rungen entsprechende, hocheffiziente Entwicklung und
Produktion bestehender und zukinftiger Gerédtelinien zu ge-
wahrleisten.

STRATEC produziert aufgrund der hohen Qualitdtsstandards
bewusst an Standorten in Deutschland, der Schweiz, in Ungarn
sowie in Osterreich und sieht darin eine der Grundlagen fiir die
Erflllung wesentlicher internationaler Regularien und Standards.
Insgesamt ist STRATEC mit ihren Tochtergesellschaften auf drei
Kontinenten mit ihren Lésungen und qualifizierten Ansprech-
partnern vertreten.

Supply Chain

Aus Grinden der Flexibilitdt, zur Senkung der Kapitalintensitdt
und zur langfristigen Optimierung der Kostenstrukturen setzt
STRATEC in der Regel auf eine sehr niedrige Fertigungstiefe.
So wird die Vorfertigung oftmals an hochspezialisierte Ver-
tragszulieferer ausgelagert. An den Produktionsstandorten
der STRATEC-Gruppe erfolgt dann in der Regel die Endmon-
tage und die finale Testung durch Mitarbeiter mit héchstem
Qualifikations- und Ausbildungsstand. Die Testung erfolgt dabei
auf Basis der tatsdchlichen spdteren Anwendung.

Durch ein integriertes Beschaffungsmanagement bezieht
STRATEC die benétigten Funktionsbaugruppen und Einzelteile
bei strategischen Lieferanten, die sich durch ihr Qualitdts- sowie
Compliance Management System auszeichnen. Die Einbindung
dieser Lieferanten im friihen Stadium der Produktentwicklung
gewdhrleistet den Marktzugang zu den jeweils aktuellsten
Fertigungsmethoden und -verfahren. Durch Anwendung von
Rahmenvertrdagen werden kommerzielle Rahmenbedingungen
geschaffen. Dabei kommen moderne Fertigungs- und Logistik-
strategien zum Einsatz.

STRATEC liefert die gefertigten Analysensysteme vielfach direkt
an die Logistikverteilzentren der grof3en Diagnostikunternehmen,
die die Systeme zusammen mit den zugehdrigen Reagenzien un-
ter eigenem Namen und Marke als Systemldsung vermarkten.
Da die Kunden der STRATEC-Gruppe ihre Landerniederlassun-
gen und Kunden in groBem Umfang direkt aus diesen

Distributionszentren beliefern, entsprechen die im Zahlenwerk
des STRATEC-Konzerns ausgewiesenen regionalen Umsatze
nicht der tatsidchlichen geographischen Verteilung beziehungs-
weise dem endgtltigen Bestimmungsort der von STRATEC
produzierten Analysensysteme.

Qualititsmanagement

Mit einem Grof3teil der STRATEC-Produkte werden Partner
beliefert, die sich in streng regulierten Markten bewegen. Daher
ist das Qualitdtsmanagement ein Kern des Geschidftsmodells
von STRATEC und eine Basis fur den Erfolg des Unternehmens
und seiner Partner.

STRATEC hat sich dazu verpflichtet, die Qualitdt ihrer Prozesse
und Leistungen fortwédhrend zu verbessern. Die Produkte un-
terliegen mehrheitlich nicht nur den strengen Anforderungen
des Gesetzes Uber Medizinprodukte in Deutschland, sondern
dariiber hinaus einerVielzahl nationaler und internationaler Re-
gularien, die beim Eintritt in die jeweiligen Markte zu berlck-
sichtigen sind.

Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, hat STRATEC
ein leistungsstarkes, zertifiziertes Qualititsmanagementsystem
etabliert. Dieses bertcksichtigt die kontinuierlich wachsenden
regulatorischen Anforderungen der internationalen Markte so-
wie die immer umfangreicher werdenden nationalen Auflagen.
Gleichzeitig bildet es die Voraussetzung zur Erreichung einer
konstant hohen Produktqualitdt.

Die Aufgaben der Abteilung Qualitdtsmanagement und Regula-
tory Affairs umfassen unter anderem die Sicherstellung der
Ubereinstimmung der Produkte mit allen regulatorischen An-
forderungen an Medizinprodukte, die Bewertung und Qualifi-
zierung von Lieferanten sowie die stetige Verbesserung des
Qualitdtsmanagementsystems.

Im Rahmen der Entwicklung und Fertigung eines Analysensys-
tems finden regelmdfBig Kunden-, Behérden-, Zertifizierungs-,
und interne Audits an unseren Entwicklungs- und Fertigungs-
standorten statt, die von unserem Qualitdtsmanagement-Team
vorbereitet und begleitet werden.

Die STRATEC-Gruppe beziehungsweise einzelne Tochtergesell-
schaften bekennen sich zu bzw. sind nach den folgenden Stan-
dards zertifiziert:

* ENISO 9001 certificate

* ENISO 13485 certificate

* MDSAP certificate

* QM System compliant with 21 CFR part 820

* FDA registered establishment

* NRTL registered (NEMKO, UL)

» Compliance with GMP requirements of Taiwan (TCP
participation)

* Foreign Manufacturer Accreditation by PMDA / Japan

» Compliance with QMS requirements in several other
markets

* Medical devices registered with UK MHRA



Unter dem Leitsatz ,,one world — one company — one quality"
hat sich STRATEC eine weitgehende Harmonisierung des
Qualitdtsmanagementsystems zum Ziel gesetzt. Dabei wird auf
die spezifischen Bedurfnisse der einzelnen Standorte, die sich
aus deren unterschiedlichen Ausrichtungen (Produktarten,
Entwicklung, Produktion usw.) ergeben, Riicksicht genommen.
STRATEC-Mitarbeiter der verschiedenen Standorte bilden
Expertenteams fur die einzelnen Fachbereiche, um den unter-
nehmensinternen Informationsaustausch zu férdern, sich gegen-
seitig mit Wissen und Erfahrung zu unterstitzen und ein mitei-
nander abgestimmtes Handeln zu gewahrleisten.

Konzernstruktur

Die Organisationsstruktur von STRATEC ist nach Téatigkeitsfel-
dern und Kompetenzbereichen aufgebaut, die in drei Business
Units zusammengefasst werden. Die Business Unit Instrumen-
tation, die im Wesentlichen tber Entwicklungs- und Fertigungs-
Know-how flir héhervolumige Analysensysteme verflgt. Die
Business Unit Diatron, mit langjdhriger Erfahrung im Bereich
Entwicklung und Produktion von Instrumenten im unteren
Durchsatzbereich mit komplementdren Reagenzien sowie in
der Modul- und Komponentenfertigung. Daneben ist in der Bu-
siness Unit Smart Consumables das Kompetenzzentrum zur
Entwicklung und Herstellung von polymerbasierten , intelligen-
ten" Verbrauchsmaterialien, sogenannten Smart Consumables,
angesiedelt. Diese Business Units sind mittlerweile eng mitein-
ander verflochten und arbeiten aufeinander abgestimmt an
einer Vielzahl von Projekten, die sich Uber die verschiedenen
Tatigkeitsbereiche und lokalen Einheiten erstrecken.

Der Sitz der Muttergesellschaft STRATEC SE ist in Birkenfeld,
Deutschland. Neben den operativen Tatigkeitsbereichen, die auf
die Entwicklung und Produktion von Analysensystemen fokus-
siert sind, werden administrative und organisatorische Aufgaben
sowohl fur die SE als auch anteilig fir die Unternehmensgruppe
durchgefiihrt und gesteuert. So werden die Zielvorgaben der
Tochtergesellschaften beispielsweise fir die administrativen
Abteilungen, wie etwa Finanzen, Personal oder das Qualitdtsma-
nagement, mit der Muttergesellschaft abgestimmt und deren
Umsetzung und Ergebnisse regelméfig an diese berichtet.

Steuerung der
STRATEC-Gruppe

Die Steuerung der STRATEC-Gruppe erfolgt aufgrund ihrer
GréBe und der ineinander Ubergreifenden Geschaftsaktivititen
anhand einer Matrixorganisation. Die Geschaftsaktivitdten
werden standortibergreifend zusammengefasst und spiegeln
gemeinsam die Wertschopfungskette von STRATEC wider.

Dabei erhalten die lokalen Geschiftsfihrer und Bereichsleiter
durch denVorstand der Gruppe insbesondere quantitative Ziel-
vorgaben zur Erreichung von Umsatz und Profitabilitdt, nach
denen sie unterjdhrig berichten und steuern. Daneben erhalten
die rechtlichen Einheiten und die Abteilungen Zielvorgaben, die
qualitative, quantitative und strategische Elemente enthalten.
Diese zielen unter anderem auf Bereiche wie Risikosteuerung,
Mitarbeiterfihrung, Kundenbeziehungen oder auch M&A-
Aktivitdten ab. Ressourcen kdnnen dabei zentral priorisiert und
entsprechend eingesetzt werden.

Nicht zuletzt, um dem Anspruch als zuverldssiger Partner und
attraktiver Arbeitgeber gerecht zu werden, riicken im Rahmen
des Unternehmenswachstums, neben den klassischen Steue-
rungsgroBBen Umsatz, EBIT, EBITDA, Liquiditat, Entwicklungs-,
Produktions-, und Vertriebskennzahlen sowie Produktqualitét,
auch Nachhaltigkeitsthemen wie Umweltbelange und soziale
Aspekte kontinuierlich weiter in den Vordergrund.

Ziel der Unternehmenssteuerung ist es, neben der kontinuier-
lichen organisatorischen und strukturellen Anpassung der Fir-
menstruktur an das Unternehmenswachstum, die Fortsetzung
des nachhattigen, Gber den durchschnittlichen Wachstumsraten
der In-vitro-Diagnostikindustrie liegenden Umsatzwachstums
bei gleichzeitiger Verbesserung der Profitabilitdt bei einer jeder-
zeit sicheren Liquiditdtslage zu gewdéhrleisten und dabei Fehlent-
wicklungen rechtzeitig zu erkennen und zu verhindern.

Neben dem quantitativen Berichtswesen werden zustzlich re-
gelmiBig Einschitzungen Uber die laufende Entwicklung der
Projekte und Risiken durch Projekt- und Abteilungsleiter an den
jeweils zustdndigen Vorstand berichtet.

Ein weiteres Instrument zur Steuerung ist die variable Vergiitung
von Mitarbeitern in leitenden Positionen oder in Schlisselposi-
tionen sowie von Vertriebsmitarbeitern. Die variable Vergitung
ist im Wesentlichen von erreichten Kennzahlen, insbesondere
dem Betriebsergebnis, aber auch von der Erreichung strategi-
scher Ziele, inklusive einer Vielzahl von Aspekten innerhalb des
Bereichs Corporate Social Responsibility, abhdngig. So werden
auch die Mitarbeiter in den Unternehmensbereichen, die nicht
unmittelbar den Umsatz beeinflussen kénnen, fiir Kostenstruk-
turen und Effizienzsteigerungen und daraus folgend auch fur
den langfristigen Unternehmenserfolg sensibilisiert.

Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren, die zur Steuerung des
Unternehmens herangezogen werden, sind Umsatz, adjustierte
EBIT(DA)-Marge sowie die Mitarbeiterzahl. Auf diese Steue-
rungsgrél3en wird im Wirtschafts- und Prognosebericht genauer
eingegangen.
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Markt

IVD-Instrumentierungsmarkt

Der Gesamtmarkt fir in-vitro-diagnostische Losungen belduft
sich derzeit auf mehr als 100 Mrd. USD und ist aufgrund der
durch die COVID-19-Pandemie bedingten hohen Nachfrage
nach in-vitro-diagnostischen Tests Uber einen Zeitraum von
drei Jahren gesehen Uberdurchschnittlich stark gewachsen. Das
Uberwiegende Marktvolumen wird weiterhin mit dem Verkauf
derTestreagenzien erzielt, wahrend Instrumentierungslosungen
rund 20% des Gesamtmarktes ausmachen. Der globale Markt
fur Instrumentierungslésungen im Bereich der In-vitro-
Diagnostik (IVD) belduft sich folglich auf ein Umsatzvolumen
von etwa 20 Mrd. USD. Es ist hervorzuheben, dass derzeit ge-
schétzt weniger als die Halfte der Instrumentierungslésungen
von Outsourcing-Partnern, wie beispielsweise STRATEC, ent-
wickelt werden. Der verbleibende Anteil der Systemldsungen
wird weiterhin von den gréBten Diagnostikunternehmen selbst
konzipiert. Aufgrund von steigenden Regulierungsanforderun-
gen, besserer Kosteneffizienz und kirzerer Entwicklungszeiten
geht STRATEC jedoch davon aus, dass der Anteil der weltweit
platzierten Systemldsungen, die von Outsourcing-Partnern ent-
wickelt und gefertigt werden, in den nédchsten Jahren weiter
zunehmen wird.

IVD-Markt nach Produktkategorie

Der fur STRATEC relevante Instrumentierungsmarkt umfasst
allein im Bereich der In-vitro-Diagnostik derzeit ein geschdtztes
jahrliches Umsatzvolumen von mehr als 2,5 Mrd. USD. Dies
leitet sich aus dem entsprechenden Durchsatzbereich und den
relevanten Anwendungsbereichen ab. Relevante Anwendungs-
technologien und Marktsegmente fir STRATEC finden sich
insbesondere im Bereich der Immunoassay-Verfahren, der
Molekulardiagnostik, der Immunhdmatologie, der klinischen
Chemie, der Mikrofluidik und der Hamatologie. Daneben gibt
es interessante Nischenmdrkte in und auBerhalb der IVD, in
denen STRATEC gezielt Projekte durchfiihrt oder Entwicklungs-
kooperationen mit etablierten oder innovativen Partnern ab-
schlief3t.

Service

7%

Instrumentierung

Systeme .

- - STRATECs Haupttechnologien

Reagenzien/Chemie



Zunehmende Regulierung der Diagnostikindustrie
Die zunehmende Regulierung der Diagnostikbranche fihrt
weiterhin zu einem steigenden Bedarf an automatisierten Pro-
zessl6sungen. Manuelle Verfahren und semi-automatisierte Ver-
fahren werden zunehmend durch vollautomatisierte Methoden
verdrédngt, da diese aufgrund der Routineprozesse und der im
Vergleich zu manuellen Prozessen geringeren Fehleranfilligkeit
ein hohes Maf3 an Sicherheit, eine hohe Prézision sowie eine
hohe Reproduzierbarkeit der Ergebnisse bieten. Dariiber hinaus
ermdglichen vollautomatische Methoden die Verarbeitung
kleinster Mengen an FlUssigkeiten. In den letzten Jahren haben
immer mehr Lander damit begonnen, eigene Kontrollmechanis-
men und Anforderungen fir IVD-Produkte und Abldufe einzu-
fuhren. Um diesen weltweit steigenden Anforderungen gerecht
zu werden, entscheiden sich viele Labore fUr automatisierte
Lésungen. Bei automatisierten Instrumentierungsldsungen be-
steht wiederum ein hoher Regulierungsgrad, der eine Markt-
eintrittsbarriere fUr neue Marktteilnehmer darstellt. Der langjah-
rige Umgang mit diesen regulatorischen Anforderungen, der
breite Technologiepool sowie die langjdhrige Erfahrung von
STRATEC bringen das Unternehmen hierbei in eine sehr starke
Marktposition.

Neben der zunehmenden Regulierung profitiert STRATEC
ebenso von der Tatsache, dass in vielen Landern ein Mangel an
qualifiziertem Laborpersonal besteht. Daher steigt die Nach-
frage nach einfach zu bedienenden automatisierten Systemen,
fur die kein hochqualifiziertes Laborpersonal benétigt wird.

Outsourcing

STRATEC profitiert neben den zunehmenden Regulierungs-
bemihungen der jeweiligen Behérden insbesondere vom
wachsenden Outsourcing-Trend der Diagnostikindustrie. Die
Kernkompetenz grof3er Diagnostikkonzerne liegt neben dem
Marktzugang im Wesentlichen in der Entwicklung und Bereit-
stellung von Reagenzien. Mit diesen wird der diagnostische Test
auf vollautomatisierten Systemen durchgefiihrt. Die Systeme
inklusive aller Hard- und Softwarekomponenten werden von
STRATEC als OEM-Partner entwickelt und produziert. Dabei
geben die Kunden die Verantwortung fur das System, und so-
mit einen Grofteil des Risikos, nahezu ganzlich an STRATEC
ab. In enger Zusammenarbeit wird ein System entwickelt, das
den gemeinsam erstellten Spezifikationen folgt und siamtliche
Analyseprozessschritte automatisiert. STRATEC  Ubernimmt
bei dieser Zusammenarbeit verschiedene Tétigkeiten entlang
der gesamten Wertschopfungskette, von der Definition der
Spezifikationen bis zur Zulassung der Produkte durch die je-
weiligen Behorden. Die Partner profitieren von STRATECs
umfangreichem Technologieportfolio, weitreichender Erfahrung
in Produktzulassungsprozessen und sich daraus ergebenden
Kostenvorteilen und verkirzten Entwicklungszeiten.

Oftmals wird im Zusammenhang mit dem zunehmenden
Outsourcing-Trend in der Diagnostik der Vergleich zur Auto-
mobilindustrie gezogen, bei der die Automobilhersteller langst
die Entwicklung und Fertigung komplexer Komponenten und
Module an spezialisierte Partnerunternehmen outgesourct ha-
ben. Ein sehr dhnlicher Trend ist in der Diagnostikindustrie zu
beobachten.

Allgemeine Marktentwicklung

Neben den zuvor erwéhnten spezifischen Entwicklungen des
In-vitro-Diagnostik-Instrumentierungsmarktes gilt auch der
Gesamtmarkt der In-vitro-Diagnostikindustrie und somit der
Zielmarkt fir unsere Partner als Wachstumsmarkt. Insbesondere
die COVID-19-Pandemie hat die hohe Bedeutung der
In-vitro-Diagnostik fur die weltweiten Gesundheitssysteme er
neut deutlich gemacht. Wachstumstreiber sind insbesondere
globale Megatrends:

* Anhaltender technologischer Fortschritt

* Alternde Gesellschaft

* Ausbau der Gesundheitssysteme, insbesondere in den
Schwellenldndern

* Zunahme chronischer Krankheiten

» Zunehmender Automatisierungsgrad

Durch weiterhin zunehmende Investitionen fir den Ausbau
nationaler Gesundheitssysteme steigt weltweit die Zahl der Per-
sonen, die Zugang zu Gesundheitsdienstleistungen erhalten. Mit
einer steigenden Anzahl an Patienten steigt der Bedarf an Pro-
dukten und Leistungen der Diagnostikindustrie. Die Zunahme
von Erkrankungen wie Krebs, Diabetes oder Herz-Kreislauf-
krankheiten sowie eine steigende Lebenserwartung fihren
ebenso zu einer steigenden Nachfrage im Gesundheitswesen
und folglich nach in-vitro-diagnostischen Produkten. Daneben
sind die Anwendungsbereiche der In-vitro-Diagnostik durch ei-
nen rasanten technologischen Fortschritt in den letzten Jahren
deutlich erweitert worden. Der derzeitige technologische Fort-
schritt lasst auch fir die ndchsten Jahre die Einfihrung und eine
hohere Penetration neuer und innovativer Tests erwarten. Zu
nennen sind hier beispielsweise neu zur Verfligung stehende
Tests innerhalb der Onkologie, der personalisierten Medizin
oder der Prénatalmedizin.
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Forschung
und Entwicklung

Der lang anhaltende und nachhaltige Erfolg von STRATEC
basiert auf der Entwicklung innovativer Technologien, die den
hohen Anforderungen streng regulierter Markte sowie den
Anforderungen der Partner an Sicherheit, Zuverldssigkeit und
Anwenderfreundlichkeit gerecht werden. Im Rahmen der Ent-
wicklung komplexer Systeme undVerbrauchsmaterialien setzen
sich STRATECs Entwicklungsteams aus einer Vielzahl von Ex-
perten aus unterschiedlichen Tétigkeitsbereichen zusammen,
die durch Entwickler der Partner ergdnzt werden. In der Regel
werden die interdisziplindren Expertenteams durch Mitarbeiter
aus verschiedenen Tatigkeitsbereichen gebildet. Im Bereich
Forschung,in dem neue Technologien, Prozessabldufe oder Soft-
wareldsungen entwickelt werden, werden bereits frihzeitig
Machbarkeits- und Marktstudien durchgefihrt bzw. herange-
zogen, um qualifizierte Einschdtzungen zu erméglichen und
gleichzeitig Risiken zu minimieren.

In der Kategorie Entwicklungsprojekte sind die zugrundeliegen-
den Prozesse, die Erreichung von Entwicklungsmeilensteinen als
auch die gesetzten Ziele detalilliert festgelegt. Die Entwicklungs-
tatigkeiten folgen dabei genau definierten technischen Spezifi-
kationen und Projektplanen mit Meilensteinen und Zieldaten.
Im Falle der Entwicklung eines Analysensystems werden unter
schiedliche Gerétegenerationen an den Partner geliefert und
durch diesen, bei Erreichen des Entwicklungsmeilensteins,
abgenommen. Dies erstreckt sich vom ersten Entwicklungs-
gerdtestatus, einem sogenannten Bread-Board, Uber Prototypen
bis hin zu Validierungs- und Vorseriengerdten, auf denen die
Tests validiert werden und deren Resultate einer Zulassung bei
den jeweiligen Behdrden dienen. Im finalen Entwicklungsschritt
nimmt der Kunde dann das Seriengerat und die dazugehdrigen
Serviceteile ab.

Die Aufgaben der Entwicklung innerhalb von STRATEC orien-
tieren sich an den folgenden Eckpunkten:

* Entwicklung neuer Systeme fiir Kunden und
die Systemplattformentwicklung
Das Wachstum von STRATEC basiert zu einem Grofteil
auf einer stetig wachsenden Palette an neuen OEM-Produkten.
Hierauf liegt weiterhin ein wesentlicher Fokus der Entwick-
lungsaktivitdten. Dabei kann STRATEC ihren Kunden ein
umfangreiches Technologie- und Leistungsspektrum
anbieten.

STRATEC unterscheidet bei der Entwicklung neuer Systeme
die Bereiche Plattformentwicklungen sowie Partnering
Business. Bei der Entwicklung von Plattformen wird ein
System von STRATEC &hnlich dem Plattform- oder
Modulkonzept in der Automobilindustrie eigenentwickelt
und in einem zweiten Schritt an die BedUrfnisse des Kunden
angepasst. Beim Partnering Business hingegen arbeitet
STRATEC von einer sehr frihen Phase der Entwicklung an
eng mit dem Kunden zusammen und entwickelt auf Basis
eines Bibliothekenkonzepts ein auf dessen Bediirfnisse
genau zugeschnittenes System.

Support fiir existierende Systeme und
Product-Lifecycle-Management

Aufgrund der hohen Regulierungsanforderungen und dem
damit verbundenen Aufwand zur Zulassung verldngern sich
die Lebenszyklen der Systeme, die in der Regel deutlich
Uber zehn Jahre liegen. Um solch lange Lebenszyklen im
Markt zu ermoglichen, ist eine permanente Modernisierung
der Systeme erforderlich. Diese schldgt sich vor allem in
Softwareentwicklungs- und Verifizierungstatigkeiten nieder.
Dies ist einer der wesentlichen Griinde fir das Uberpropor-
tionale Wachstum dieser Bereiche und der damit verbunde-
nen Mitarbeiterzahl innerhalb der Entwicklungsabteilung von
STRATEC.

Entwicklung neuer Technologien

Um die Wettbewerbsfahigkeit und fiihrende Position als
unabhédngiger Systemanbieter zu untermauern, beobachtet
STRATEC nicht nur fortschreitende Verdnderungen der
Anforderungen ihrer Kunden an Technologien und Prozesse,
sondern analysiert fortlaufend Innovationen und Entwicklungen
in den relevanten Markten. Die dabei gewonnenen
Erkenntnisse werden bei der Entwicklung neuer Technologien
entsprechend eingebracht. Ein wesentlicher Fokus liegt
hierbei darauf, friihzeitig Erfahrungen mit Verfahren aus der
Forschung zu sammeln, insbesondere bei Technologien und
Prozessen, die das Potenzial fir Routineanwendungen in der
In-vitro-Diagnostik bergen.

Entwicklung von Basistechnologien

Ein weiterer Schwerpunkt der Entwicklungstatigkeit von
STRATEC ist die Weiterentwicklung und Verbesserung von
Basistechnologien fir relevante Systeme. Diesen Basistech-
nologien kommt eine zentrale Bedeutung zu, da sie nicht
nur in wesentlichem Umfang die Performance der Systeme
mitbestimmen, sondern auch den gréften Kostenblock
wiahrend der Herstellung darstellen. Sie bilden weiterhin die
Basis fUr den kontinuierlich wachsenden Technologiepool,
der sowohl Zeit als auch Kosten fir einen Markteintritt der
Partner mit einem solchen System deutlich reduziert.



* Entwicklung von (intelligenten) Verbrauchs-
materialien
In enger Zusammenarbeit mit dem Tochterunternehmen in
Anif (Osterreich) entwickelt STRATEC auch die zu einem
Analysensystem gehorenden Verbrauchsmaterialien. Diese
Entwicklungen basieren ebenfalls auf eigenen Schutzrechten.
Dabei reicht die Bandbreite von einfachen Verbrauchsmate-
rialien bis hin zu komplexen, sogenannten intelligenten
Verbrauchsmaterialien. Diese komplexen Verbrauchsmateri-
alien bilden dabei einen Teil des Test-Prozesses ab, der sonst
hdufig innerhalb des Instruments stattfindet. Diese Ver-
brauchsmaterialien kénnen gemeinsam mit einem Analysen-
system oder auch spezifisch fUr individuelle Anforderungen
fur Partner entwickelt und produziert werden.

Das Gesamtpaket aus eigenen Basistechnologien, einem guten
Verstdndnis potentieller Moglichkeiten aus der Forschung und
des in-vitro-diagnostischen Umfelds sowie die eigens hierfir
optimierten Tools und Prozesse, ermoglicht es STRATEC, um-
fassende Losungen bei vergleichsweise attraktiver Entwicklungs-
dauer anbieten zu kénnen. Nicht zuletzt hierdurch hdlt
STRATEC an den entwickelten Systemen die zentralen Schutz-
rechte und Patente. Dadurch ist eine langfristige Zusammen-
arbeit mit den Partnern und Kunden auch auf diesem Wege
sichergestellt.

Bei der STRATEC-Gruppe waren zum Stichtag 3 1. Dezember
2022 72| Mitarbeiter dem Bereich Forschung und Entwicklung
sowie Entwicklungssupport zuzuordnen (Vorjahr: 668 Mitar-
beiter). Dies entspricht einem Anteil von etwa 50% an der
Gesamtbelegschaft.
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B. WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche
und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

In seiner Ende Januar 2023 vorgelegten aktualisierten Prognose
zur Weltwirtschaft rechnet der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) fur das Jahr 2023 mit einem globalen Wirtschafts-
wachstum von 2,9% (2022: 3/4%). Das sind 0,2 %-Punkte mehr
als noch im Oktober 2022 angenommen. Die Weltwirtschaft
wird die Folgen des Kriegs in der Ukraine und die weiterhin
hohe Inflation besser verkraften als zundchst befiirchtet. Das
liege nicht zuletzt an den Entwicklungen in China, wo die Ab-
kehrvon der Null-COVID-Strategie ein Treiber der Weltwirt-
schaft sein kénnte. Weitere Griinde seien ,,positive Uberra-
schungen" und eine ,,unerwartet hohe Widerstandsfihigkeit"
in zahlreichen Volkswirtschaften. Beispielweise verkraftet
Europa die Schocks im Energiebereich durch den Krieg in der
Ukraine besser als erwartet. Allerdings liegt das globale
Wachstum im Vergleich zu den vergangenen zwei Jahrzehnten
aktuell unter dem , historischen Durchschnitt™.

Der IWF erwartet in 2023 kein Abrutschen der Weltwirt-
schaft in die Rezession. Die aktuelle Prognose kénnte einen
Wendepunkt darstellen und das Wachstum seinen Tiefpunkt
erreichen, wahrend die Inflation zurlickgeht. Als Risiken, die
eine Verschlechterung der Wirtschaftslage zur Folge hdtten,
werden eine weitere Verscharfung der Corona-Situation in
China, eine weitere Eskalation des Krieges in der Ukraine und
eine Schuldenkrise aufgrund der strengen Geldpolitik der
Zentralbanken genannt.

Fir das Jahr 2024 prognostiziert der IWF eine leichte Be-
schleunigung des globalen Wachstums auf 3,1 %, was jedoch
leicht unter der Prognose vom Oktober 2022 liegt. Es wird
beflrchtet, dass die Auswirkungen der drastischen Zinserhé-
hungen der Zentralbanken die Nachfrage bremsen.

Aufgrund der langjahrigen Projekt- und Produktlebenszyklen
werden STRATEC und der Entscheidungsprozess ihrer Kun-
den fur gemeinsame Entwicklungsprojekte nur unwesentlich
von gesamtwirtschaftlichen Schwankungen beeinflusst. Den-
noch ist das gesamtwirtschaftliche Umfeld fir das unternehme-
rische Handeln von STRATEC von Bedeutung und flie3t des-
halb in die Bewertungen und Planungen der Gesellschaft ein.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen
Der Markt der In-vitro-Diagnostik (IVD) bietet nach unter-
schiedlichen Schatzungen weiterhin sehr gesunde und nach-
haltige Wachstumsraten und belduft sich derzeit auf mehr als
100 Mrd. USD. Eine weiterhin alternde Gesellschaft, die Zu-
nahme von chronischen Erkrankungen, das hdufigere Auftre-
ten von Infektionskrankheiten und die steigende Bedeutung
personalisierter Behandlung sind wichtige und nachhaltige
Wachstumstreiber des Marktes. Darliber hinaus werden
durch die Forschung an innovativen Technologien, wie spezi-
fischen Biomarkern, neue Mdglichkeiten fUr das zukinftige
Wachstum des Marktes geschaffen.

Die verschiedenen Segmente innerhalb der IVD verzeichnen
dabei unterschiedliche Wachstumsraten. STRATEC ist insbe-
sondere in den Bereichen titig, welche Uberdurchschnittlich
hohe Wachstumsraten aufweisen. Dazu gehort beispielsweise
die Molekulare Diagnostik sowie hochsensitive Verfahren in-
nerhalb der Immundiagnostik.



IVD-Markt nach Technologien

Sonstige

21%

Mikrobiologie

- - - STRATECs Haupttechnologien

Die Entwicklung von eigenen Produkten in allen Technologie-
und Marktbereichen ist fir ein Unternehmen auch aufgrund
zunehmender Komplexitdt von IVD-Tests schwierig. Daher
kaufen Diagnostikkonzerne Technologien hdufig zu, um wei-
terhin technologisch fihrend zu bleiben und im Markt beste-
hen zu kénnen. Dadurch ist auf dem IVD-Markt seit Jahren
eine Konsolidierung zu beobachten, von deren Fortsetzung
auch weiterhin auszugehen ist.

Die zuletzt stetig zunehmende Regulierung der Diagnostik-
industrie bedeutet gleichermafen auch eine zunehmend hohe
Markteintrittsbarriere fir potentielle Wettbewerber von

POLITISCH

* Auf- und Ausbau der
Gesundheitssysteme ins-
besondere in Entwicklungs-
und Schwellenlindern

Moglichkeiten

* Ausbau der weltweiten
Infrastruktur und somit
bessere Erreichbarkeit
medizinischer Versorgung

TECHNOLOGISCH

* Stark wachsende Nischen-
markte aufgrund neuer
medizinischer Erkenntnisse
und neuer diagnostischer

* Zunehmender
Automatisierungsgrad

Immundiagnostik

33%

Molekulare Diagnostik

STRATEC. Es gibt nur sehr wenige vergleichbare Unterneh-
men, die eine dhnliche Angebotspalette, von der Erstellung
der Spezifikationen Uber Entwicklung, Zulassung und Produk-
tion der Instrumente und Lésungen, anbieten kénnen. Daher
ist die Wettbewerbssituation weiterhin sehr Uberschaubar
und beschridnkt sich neben den Inhouse-Entwicklungs-
abteilungen auf eine Handvoll spezialisierter Unternehmen.

Insgesamt gelten die Markte, die durch STRATECs Kunden
bedient werden, auch in den ndchsten Jahren als Wachstums-
markte. Dafir sorgen insbesondere folgende Faktoren:

GESELLSCHAFTLICH

* Demographischer Wandel
hin zu einer zunehmend
alter werdenden Bevélkerung
mit steigendem Bedarf an
Diagnostik

* Steigende Lebenserwartung
und dadurch Bedarf an
Diagnostik

* Entwicklung neuer Tests und

Behandlungsméglichkeiten
wie beispielsweise personali-

sierte Medizin

* Erhéhtes Vorkommen an
chronischen Krankheiten
und Infektionskrankheiten
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Veterinirdiagnostik
Die STRATEC-Gruppe bietet tber Diatron neben Systemen fiir
die Humandiagnostik auch Systeme fiir die Veterindrdiagnostik an.

Im weltweiten Markt fur Veterinardiagnostik werden nach un-
terschiedlichen Studien zwischen 2,5 und 3,0 Mrd. USD umge-
setzt. FUr die ndchsten Jahre wird dabei ein durchschnittliches
jahrliches Wachstum (CAGR) von etwa 9% erwartet. Die
Veterindrdiagnostik hat eine Vielzahl an Technologien und Me-
thoden aus der Humandiagnostik Ubernommen. Somit gibt es
fur die tierdrztliche Betreuung von Haus- und Nutztieren wich-
tige diagnostische Standardanwendungen in den Bereichen der
Immundiagnostik, der molekularen Diagnostik, der Himatologie
oder der klinischen Chemie.

Life Sciences

Unter dem Begriff Life Sciences werden in diesem Zusammen-
hang insbesondere die akademische Forschung und die Pharma-
forschung zusammengefasst. Den weitaus groB3eren Anteil
daran macht dabei die Pharmaforschung aus. Der weltweite
Life-Sciences-Instrumentierungs-Markt hat derzeit eine Grof3e
von rund 70 Mrd. USD. Im Jahr 2030 soll der Markt eine Groéf3e
von etwa 30 Mrd. USD erreicht haben.

Insbesondere im Bereich der Smart Consumables hat die
STRATEC-Gruppe eine Vielzahl an Kunden aus dem Bereich
Life Sciences.Weiterhin ist auch der Bereich Translational Rese-
arch, unter dem die Ubertragung der Ergebnisse der Grund-
lagenforschung in klinische Anwendungen zu verstehen ist, von
zunehmender Bedeutung fir STRATEC.



Geschiftsverlauf

Der Konzernumsatz ist im Geschéftsjahr 2022 gegeniber Vor-
jahrum 4,4% auf 274,6 Mio. € gesunken (Vorjahr: 287,3 Mio. €).
Bereinigt um Wahrungskurseffekte entspricht dies einem orga-
nischen Umsatzriickgang von 8,3%. Die verhaltene Umsatz-
dynamik ist dabei insbesondere auf eine pandemiebedingt hohe
Vorjahresvergleichsbasis bei COVID-19-relevanten Pro-
duktgruppen und damit insbesondere im Bereich Molekular-
diagnostik zurtickzufihren. In den von der Pandemie weniger
stark beeinflussten Produktbereichen Immundiagnostik, Immun-
hamatologie sowie klinische Chemie wurden dagegen positive
Wachstumsraten bei den Systemumsétzen erzielt.

Die adjustierte EBIT-Marge flr das Geschéftsjahr 2022 belduft
sich auf 16,4% im Vergleich zu 18,9% im Vorjahr. Die im
Vergleich zum Vorjahr reduzierte Profitabilitdt ist dabei unter
anderem auf negative Skaleneffekte, eine Normalisierung beim
Produktmix und gestiegene Inputkosten zurtickzufiihren.

Der initial im Prognosebericht des Geschdftsjahres 2021 ge-
nannte Ausblick eines um Waihrungskurseffekte bereinigten
Umsatzes aufVorjahresniveau konnte damit, insbesondere auch
aufgrund einer weiterhin stark angespannten Situation in der
Lieferkette und damit verbundene Lieferriickstande, nicht er
reicht werden. Die Prognose fur die adjustierte EBIT-Marge von
etwa 16,5% bis 18,5% wurde dagegen nahezu erreicht.

In der Entwicklung neuer Produkte wurden im Geschiftsjahr
2022 eine Vielzahl bedeutender Meilensteine erreicht. So konnte
STRATEC im Jahr 2022 fir einen der absoluten Marktfihrer im
Bereich der In-vitro-Diagnostik eine Systemlésung (inklusive
komplexer Verbrauchsmaterialien) aus dem Bereich der digita-
len PCR in die Serienfertigung Uberfihren. Zudem ist nach dem
Abklingen der Pandemie ein erhdhtes Interesse bei den Kunden
nach neuen Entwicklungsprojekten zu beobachten. Auf Basis
dessen konnte die gut geflillte Deal- sowie Entwicklungspipeline
mit weiteren Projekten fur Partner erweitert und neue Entwick-
lungskooperationen vereinbart werden.

Die Liquiditdts- und Finanzierungslage war zu jeder Zeit sicher-
gestellt. STRATEC verfigte zum 31. Dezember 2022 Uber eine
langfristige Rahmenkreditvereinbarung mit einem Gesamtvolu-
men von bis zu 55,0 Mio. €, wovon insgesamt 38,0 Mio. € in
Anspruch genommen wurden.

Die Mitarbeiterzahl der STRATEC-Gruppe ist wie prognosti-
ziert auch im Geschéftsjahr 2022 weiter gewachsen. Zum 31,
Dezember 2022 waren unter Einbeziehung der Leiharbeiter
und Auszubildenden 1.481 Mitarbeiter fur die STRATEC-
Gruppe titig (Vorjahr: 1.398). GegenliberVorjahresstichtag ent-
spricht dies einem Anstieg von 5,9 %.

Lage

Ertragslage

Ubersicht wesentlicher GroBen
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung (in T€)

2022 2021 Verianderung
-4,4%
Umsatzerlose 274.625 287.335 (wb: -8,3%)
Adjustiertes EBITDA 58.582 66.606 -12,0%
Adjustierte
EBITDA-Marge 21,3% 232% -190 bp
Adjustiertes EBIT 45.053 54.273 -17,0%
Adjustierte EBIT-Marge 16,4% 18,9% -250 bp
Adjustiertes
Konzernergebnis 34.683 45.122 -23,1%

bp = Basispunkte
wb = wihrungsbereinigt
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Umsatzerlose

Der Konzernumsatz im Geschéftsjahr 2022 ist um 4,4% auf
274,6 Mio. € (Vorjahr: 287,3 Mio. €) gesunken.Wahrungsberei-
nigt bzw. auf Basis konstanter Wahrungskurse impliziert dies
eine organische Umsatzreduzierung von 8,3 %. Ausschlag-
gebend fur die verhaltene Umsatzentwicklung waren insbeson-
dere eine hohe Vorjahresvergleichsbasis (aufgrund des durch die
COVID-19-Pandemie bedingten Aufbaus zusdtzlicher Labor-
kapazitdten im Jahr 2021) sowie einer anhaltend schwierigen
Situation in den globalen Lieferketten (insbesondere bei Halb-
leiterchips).

STRATEC unterteilt die Umsatzerlose in vier operative Bereiche.

Im operativen Bereich Systeme reduzierte sich der Umsatz
gegentiber Vorjahr um 15,8% (wahrungsbereinigt -19,7 %) auf
140,8 Mio. € (Vorjahr: 167,3 Mio.€). Hier wirkten sich insbeson-
dere die pandemiebedingt hohe Vorjahresvergleichsbasis im
Bereich der molekulardiagnostischen Systeme sowie entstandene
Lieferriickstinde aufgrund einer anhaltend schwierigen Beschaf-
fungssituation (insbesondere bei Halbleiterchips) negativ aus.

Der Umsatz im operativen Bereich Serviceteile und Ver-
brauchsmaterialien ist im Geschiftsjahr 2022 um 6,1 %
(wahrungsbereinigt -10,0 %) auf 88,8 Mio. € nach 94,5 Mio.€ im
Vorjahr gesunken. Hier machte sich die Rickkehr zu einer nor-
malisierten Auslastung der im Markt befindlichen Systeme nach
dem Abklingen der COVID-|9-Pandemie bemerkbar. Dieser
Effekt wurde jedoch durch die Uber die letzten Jahre deutlich
gewachsene Installationsbasis teilweise kompensiert.

Die Umsdtze im Bereich Entwicklungs- und Dienstleistun-
gen konnten von einem niedrigen Niveau imVorjahr um 77,4 %
(wahrungsbereinigt +73,4%) auf 43,5 Mio. € (Vorjahr: 24,5 Mio. €)
gesteigert werden.

Im operativen Bereich Ubrige stieg der Umsatz von 1,0 Mio. €

im Vorjahr auf 1,5 Mio. € im Jahr 2022 (+51,6%; wahrungs-
bereinigt +41,6%).

Konzernumsatz nach operativen Bereichen (in T <€)

Ver- Veranderung
2022 2021 snd wihrungs-
anderung bereinigt
Systeme 140.845  167.284 -15,8% 19,7%
Serviceteile
und
Verbrauchs-
materialien 88.763 94.530 -6,1% 10,0%
Entwicklungs-
und Dienstleis-
tungen 43.537 24.545 +77,4% +73,4%
Ubrige 1.480 976 +51,6% +41,6%
Konzern-
umsatz 274.625 287.335 -4,4% -83%

Entwicklung des Umsatzanteils
der operativen Bereiche

2022 2021 2020
Umsatzerlose
in Mio. € 274.625 287.335 250.099
Umsatzanteil
Systeme in % 51,3% 58,2% 57,2%
Umsatzanteil Service-
teile und Verbrauchs-
materialien in % 32,3% 329% 31,8%
Umsatzanteil
Entwicklungs- und
Dienstleistungen in % 15,9% 85% 10,7%
Umsatzanteil
Ubrige in % 0,5% 0,4% 0,3%
Gelieferte Analysen-
systeme in Stiick 9.877 10.941 10.163

Bruttoergebnis vom Umsatz und Bruttomarge

Das Bruttoergebnis vom Umsatz belduft sich fir das Geschéfts-
jahr 2022 auf 79,5 Mio. € im Vergleich zu 87,7 Mio. € im Vorjahr.
Die Bruttomarge reduzierte sich damit von 30,5% im Vorjahr
auf 28,99% im Jahr 2022.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Aufgrund der weiterhin hohen Entwicklungsaktivitdt sind die
Bruttoentwicklungskosten im Geschéftsjahr 2022 von 49,1 Mio.€
auf 50,9 Mio. € gestiegen. Davon wurden 44,0 Mio. € ergebnis-
wirksam in den Umsatzkosten vereinnahmt oder aktiviert (Vor-
jahr: 39,8 Mio. €) sowie 6,9 Mio. € (Vorjahr: 9,3 Mio. €) als
Aufwand erfasst.

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten sind im Geschéftsjahr 2022 unter anderem
aufgrund gestiegener Reise- und Personalaufwendungen, aber
auch erneut hoherer Frachtkosten, von 9,8 Mio. € imVorjahr auf
12,1 Mio. € gestiegen.

Allgemeine Verwaltungskosten

Die Allgemeinen Verwaltungskosten fir das Geschaftsjahr
2022 bewegen sich mit 18,1 Mio. € in etwa auf Vorjahres-
niveau (Vorjahr: 18,5 Mio. €).

Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrige
Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendun-
gen belduft sich im Geschiftsjahr 2022 auf -1,2 Mio. € nach
-1,9 Mio. € Vorjahr: Im Vorjahreswert war eine Wertminderung fir
ein eigenes Entwicklungsprojekt im Segment Diatron enthalten.

Ergebnisentwicklung

Das adjustierte EBIT fur das Geschéftsjahr 2022 belduft sich auf
45,1 Mio. € gegenlber 54,3 Mio. € im Vorjahr. Die adjustierte
EBIT-Marge reduzierte sich damit um 250 Basispunkte auf
16,4% (Vorjahr: 18,9 %). Hierbei wirkten sich insbesondere ne-
gative Skaleneffekte, ein imVergleich zum Vorjahr normalisierter
Produktmix sowie gestiegene Inputkosten negativ auf die
Margenentwicklung aus.



Das adjustierte Konzernergebnis im Geschéftsjahr 2022 be-
trdgt 34,7 Mio. € und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um
23,1 % gesunken. Die adjustierte Steuerquote lag dabei mit
20,0% deutlich Uber dem Vorjahresniveau von 14,7%. Das
adjustierte Ergebnis je Aktie (verwdssert) betrdgt 2,86 € im
Vergleich zu 3,73 € im Vorjahr.

EBIT und EBIT-Marge im Vergleich (inT<€)

2022 2021 Verinderung
Adjustiertes
EBIT 45.053 54.273 -17,0%
Adjustierte
EBIT-Marge 16,4% 18,9% -250 bp

bp = Basispunkte

Segmente
Die geschiftlichen Aktivitdten des STRATEC-Konzerns werden
in drei berichtspflichtige Segmente unterteilt.

Im Segment Instrumentation wird das Geschaft mit der
Projektierung, Entwicklung und Produktion vollautomatischer
Analysensysteme, inklusive Serviceteile und Verbrauchsmateri-
alien, fur Kunden aus der klinischen Diagnostik und Biotechno-
logie zusammengefasst.

Das Segment Diatron umfasst das Geschaft mit Systemen,
Systemkomponenten,Verbrauchsmaterialien und Tests im unte-
ren Durchsatzsegment.

Im Segment Smart Consumables wird das Geschift mit der
Entwicklung und Produktion von sogenannten intelligenten Ver-
brauchsmaterialien in den Bereichen Diagnostik, Life Sciences
sowie Medizintechnik zusammengefasst.

Die oben benannten Segmente beziehungsweise Business Units
sind mittlerweile eng miteinander verflochten und arbeiten auf-
einander abgestimmt an einer Vielzahl von Projekten, die sich
Uber die verschiedenen Tétigkeitsbereiche und lokale Einheiten
erstrecken.

Segment Instrumentation

Der Umsatz im Segment Instrumentation ist im Geschéftsjahr
2022 um 2,7 % (wahrungsbereinigt -7,0%) auf 195,9 Mio. € ge-
genlber 201,3 Mio. € im Vorjahr gesunken. Dabei waren insbe-
sondere Rickgange bei den Systemumsdtzen zu verzeichnen.
Ausschlaggebend hierfur waren eine pandemiebedingt hohe
Vorjahresvergleichsbasis sowie eine weiterhin angespannte
Lieferkettensituation im Bereich der Halbeiterchips. Die Umsétze
mit Entwicklungs- und Dienstleistungen wurden dagegen, auch
vor dem Hintergrund einer niedrigen Vorjahresvergleichsbasis,
deutlich gesteigert.

Das adjustierte EBIT im Geschéftsjahr 2022 hat sich gegentiber
Vorjahrum 1'1,5% auf 30,4 Mio. € reduziert (Vorjahr: 34,3 Mio. €).
Die adjustierte EBIT-Marge betrdgt folglich 15,5% nach 17,0%
im Vorjahr. Dabei wirkten sich unter anderem negative Skalen-
effekte, gestiegene Inputkosten sowie eine Normalisierung des
Produktmixes negativ auf die Margenentwicklung aus.

Segment Diatron

Im Geschiéftsjahr 2022 hat das Segment Diatron einen Umsatz
in Héhe von 54,9 Mio. € erzielt (Vorjahr: 66,9 Mio. €). Der im-
plizierte Umsatzriickgang von 17,9% (widhrungsbereinigt:
-20,5%) ist dabei insbesondere auf Produktgruppen zurlckzu-
fUhren, bei denen im Vorjahr pandemiebedingt deutlich Mehr-
bedarfe zu verzeichnen waren.Vor dem Hintergrund geringerer
Skaleneffekte sowie der Normalisierung des Produktmixes ver-
ringerte sich die adjustierte EBIT-Marge des Segments von
29,1 % imVorjahr auf 22,2 % im Geschéftsjahr 2022.

Segment Smart Consumables

Das Segment Smart Consumables verzeichnete im Geschafts-
jahr 2022 eine Umsatzsteigerung von 24,8 % (wahrungsberei-
nigt +20,4%) auf 23,8 Mio. € im Vergleich zu 19,1 Mio. € im
Vorjahr. Das adjustierte EBIT verbesserte sich von 0,5 Mio. € im
Jahr 2021 auf 2,5 Mio. €. Hier wirkten sich steigende Verkaufs-
zahlen von bereits am Markt befindlichen Produkten als auch
die Umsatzrealisierung von Entwicklungsleistungen positiv auf
die Margenentwicklung aus.

Ubersicht iiber die Entwicklung
der berichtspflichtigen Segmente (inT€)

2022 2021 Verinderung
Instrumentation
-2,7%
Umsatz 195914 201.349 (wb:-7,0%)
EBITDA 39.599 42.900 -7.7%
EBIT 29.848 34.121 -12,5%
Adjustiertes EBIT 30.359 34.296 -11,5%
Adjustierte EBIT-Marge 15,5% 17,0% -150 bp
Diatron
-17,9%
Umsatz 54.904 66.910 (wb:-20,5%)
EBITDA 13.753 20.943 -343%
EBIT 10.382 15.493 -33,0%
Adjustiertes EBIT 12.182 19.452 -37.4%
Adjustierte EBIT-Marge 22,2% 29,1% -690 bp
Smart Consumables
+24,8%
Umsatz 23.807 19.076 (wb: +20,4%)
EBITDA 4719 2.588 +82,3%
EBIT 910 -1.437 n/a
Adjustiertes EBIT 2.512 525 +378,5%
Adjustierte EBIT-Marge 10,6 % 2,8% +780 bp

bp = Basispunkte
wb = wiahrungsbereinigt
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Uberleitung adjustiertes EBIT und Konzernergebnis
Die Ertragskennzahlen fir das Geschdftsjahr 2022 wurden fir
Vergleichszwecke um Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen
aus Akquisitionen, um eine Rickstellung fiir zu erwartende
Steuernachzahlungen (inklusive Zinszahlungen) und um sons-
tige Sondereffekte adjustiert. Nachstehend erfolgt eine Uber-
leitung von den adjustierten Ergebnissen zu den in der Kon-
zern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Ergebnissen:

Uberleitung adjustiertes EBIT (in T€)

Finanzlage

Liquiditatsanalyse

Die Kapitalflussrechnung des STRATEC-Konzerns zeigt die Her-
kunft und Verwendung der Zahlungsstrome innerhalb eines
Geschéftsjahres. Dabei wird zwischen dem Mittelzufluss aus
betrieblicher Tatigkeit sowie der Investitions- und Finanzierungs-
tdtigkeit unterschieden.

Ubersicht wesentlicher GroBen
der Konzern-Kapitalflussrechnung (in T <€)

2022 2021
2022 2021 Verianderung
Adjustiertes EBIT 45.053 54.273
Mittelzufluss aus
Adjustierungen: laufender Geschiifts-
tatigkeit 10.279 63.473 -83,8%
PlanmiBige Abschreibungen PPA -3.402 -4.874 S
,,,,,,, Mittelabfluss aus der
Wertminderung 0 -1.047 Investitionstatigkeit -18.997 -20.127 n/a
"""" Mittelabfluss aus der
Sonstige' =511 -175 Finanzierungstitigkeit -14.105 -34.329 n/a
EBIT 41.140 48.177 Zahlungswirksame
. . Verinderung der
' Unter anderem Beratungskosten im Zusammenhang mit M&A-Aktivititen Zahlungsmittel -22.823 9.017 n/a

Uberleitung adjustiertes Konzernergebnis (in T€)

2022 2021
Adjustiertes Konzernergebnis 34.683 45.122
Adjus'?iértes Ergebnis je Aktie in €
(unverwissert) 2,86 3,73
Adjustierungen:
PlanmiBige Abschreibungen PPA -3.402 -4.874
Wertminderung 0 -1.047
Sonstige' =511 -175
Steuern -1.195 932
Zinsaufwand -352 0
Konzernergebnis 29.223 39.958
Ergebnis je Aktie in € (unverwissert) 241 3,30

! Unter anderem Beratungskosten im Zusammenhang mit M&A-Aktivititen

Der Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit ver-
ringerte sich im Geschéftsjahr 2022 von 63,5 Mio. € im Vorjahr
auf 10,3 Mio. € im Geschéftsjahr 2022. Urséchlich hierfir waren
neben dem gesunkenen Konzernergebnis deutliche Anstiege bei
den Vorrdten und den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie im Vergleich zum Vorjahr niedrigerer Rickgdnge
bei denVerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Schulden.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstitigkeit bewegt
sich fur das Geschéftsjahr 2022 mit 19,0 Mio. € (Vorjahr: 20, |
Mio. €) leicht unterhalb des Vorjahresniveaus. Dabei entfielen
8,7 Mio. € (Vorjahr: 10,3 Mio. €) auf Investitionen in immateri-
elle Vermogenswerte und 10,3 Mio. € (Vorjahr: 9,9 Mio. €) auf
Sachanlagen.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit be-
lauft sich auf 14,1 Mio. € gegentiber 34,3 Mio. € im Vorjahr. Der
Mittelabfluss setzt sich dabei aus der Nettotilgung von Finanz-
verbindlichkeiten in Hohe von 4,3 Mio. € und der Auszahlung
einer Dividende an die Aktiondre in Hohe von | 1,5 Mio. € zu-
sammen. Aus Mitarbeiter-Aktienoptionsprogrammen sind
STRATEC [,7 Mio. € zugeflossen.

Die aus allen Mittelzu- und -abflissen des Geschéftsjahres und
um Wechselkursdnderungen resultierenden Zahlungsmittel
am Ende der Periode belaufen sich auf 22,7 Mio. € im Ver-
gleich zu 47,2 Mio. € im Vorjahr.



STRATEC verflgte zum Stichtag 3 1. Dezember 2022 Uber Kredit-
linien in einer Hohe von bis zu 55,0 Mio. € mit einer Laufzeit bis
2027, die dem Unternehmen Flexibilitdt geben, um maogliche
Liquiditdtsschwankungen flexibel auszugleichen. Davon waren
zum Stichtag insgesamt 38,0 Mio. € in Anspruch genommen.

Investitions- und Abschreibungspolitik

Bei den Sachanlageinvestitionen in Hohe von 10,3 Mio. € handelt
es sich unter anderem um aktivierte Eigenleistungen flir Proto-
typen und Prifmittel sowie um Ausgaben flir Produktions- und
Gebdudeausstattung. Die Investitionen in immaterielle Vermo-
genswerte in Hohe von 8,7 Mio. € setzten sich dagegen im
Wesentlichen aus aktivierten Entwicklungsleistungen zusammen.

Die Investitionsquote, d.h. die Summe der Investitionen in Sach-
anlagen und immaterielle Verm&genswerte bezogen auf den
Umsatz, belduft sich im Jahr 2022 auf 6,9 % (Vorjahr: 7,0%) und
liegt somit im Bereich des im Prognosebericht des Vorjahres
genannten Zielwerts von 6,0% bis 8,0%. Die Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte in Hohe von
19,0 Mio. € Uberstiegen dabei die Abschreibungen in Hohe von
16,9 Mio. €. Damit sichern sie den langfristigen Werterhalt und
die Expansion des Unternehmens, um auch weiterhin als inno-
vationsfihrendes Unternehmen einen wertvollen Beitrag zur
technologischen Weiterentwicklung der Medizintechnik leisten
zu kdénnen.

Kennzahlen zur Finanzlage (inT<€)

3112, 3l.12. Verin-
Kennzahl Definition 2022 2021 derung
Kassenbestand und
Zahlungs-  Guthaben bei
mittel Kreditinstituten 22.668 47.184 -52,0%
Kurzfristige
Vermogenswerte
Net .. Zahlungsmittel
Working . Kurzfristige
Capital Schulden 128.473 95.166 +33,3%
Operativer Operativer Cashflow/
Cashflow Anzahl Aktien
je Aktie (unverwissert) 0,85 5,24 -83,8%
(Investitionen in
Sachanlagen und
immaterielle
Investitions- Vermogenswerte)
quote /. Konzernumsatz 6,9% 7,0% -10 bp

bp = Basispunkte

Vermaogenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2022 belduft sich auf
397,5 Mio. € und hat sich folglich gegentiber Vorjahr um 7,9%
erhoht (Vorjahr: 368,5 Mio. €). Die Ausweitung der Bilanz-
summe ist insbesondere auf eine Erhdhung bei den Vorriten in
Hohe von 28,9 Mio. € und den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Héhe von 14,5 Mio. € zurtickzufihren. Die
Erhdhung bei den Vorrdten ergibt sich vorwiegend aus einer
hoheren Bevorratung bei den Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffen
wahrend der Anstieg bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auf Stichtagseffekte zurlickzufihren ist. Auch die
Sachanlagen sind von 58,7 Mio. € imVorjahr auf 61,6 Mio. € zum
31. Dezember 2022 angestiegen.

Struktur der Konzernbilanz: Aktiva (in T€)

2022 2021 Verdnderung
Immaterielle
Vermaogenswerte 88.271 89.366 -1,2%
Langfristige Ver-
maogenswerte
(ohne Immaterielle
Vermogenswerte) 97.846 91.142 +7,4%
Kurzfristige
Vermaogenswerte 211.387 188.017 +12,4%
Konzernbilanzsumme 397.504 368.525 +7,9%

Das Eigenkapital zum 31. Dezember 2022 hat sich vor dem
Hintergrund des positiven Konzernergebnisses sowie unter
Berlcksichtigung der im Geschiftsjahr erfolgten Dividendenaus-
schittung (in Hohe von 11,5 Mio. €) um 9,4% auf 2252 Mio. €
gegeniber 205,8 Mio. € zum Vorjahresstichtag erhoht.

Die Eigenkapitalquote betragt folglich 56,6% (Vorjahr: 55,8 %)
und befindet sich damit weiterhin auf einem soliden Niveau.

Struktur der Konzernbilanz: Passiva (inT€)

2022 2021 Verinderung
Eigenkapital 225.184 205.759 +9,4%
Langfristige Schulden 112.074 117.099 -43%
Kurzfristige Schulden 60.246 45.667 +31,9%
Konzernbilanzsumme 397.504 368.525 +7,9%
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Die langfristigen Schulden sind im Geschéftsjahr 2022 von | 17,1
Mio. € auf 112, Mio. € gesunken. Der Riickgang resultiert im
Wesentlichen aus gesunkenen Vertragsverbindlichkeiten sowie
Pensionsriickstellungen.

Die kurzfristigen Schulden haben sich gegentiberVorjahresstich-
tag um 31,9% auf 60,3 Mio. € (Vorjahr: 45,7 Mio. €) erhoht.
Dabei war insbesondere ein Anstieg bei den Vertragsverbind-
lichkeiten sowie bei den Ertragsteuerverbindlichkeiten zu ver-
zeichnen.

Kennzahlen zur Vermogenslage (in T <€)

2022 2021 Verianderung
Bilanzsumme 397.504 368.525
Eigenkapital 225.184 205.759 +9,4%
Eigenkapitalquote in % 56,6 55,8 +80 bp

Finanzielle
Verbindlichkeiten 99.287 99.627 -0,3%

Finanzielle Verbind-
lichkeiten in % der
Bilanzsumme 25,0 27,0 -200 bp

Verschuldungsgrad
in % (Verbindlich-
keiten/EK) 76,5 79,1 -260 bp

bp = Basispunkte



Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Fur das weitere Wachstum der STRATEC SE ist es ausschlag-
gebend, ausreichend Entwicklungskapazitdten verfiigbar zu
haben. Auch wenn in der Praxis viele Faktoren fur das Unter-
nehmenswachstum relevant sind, wird im folgenden Abschnitt
der relevante nichtfinanzielle Leistungsindikator dargestellt, der
zur Steuerung des Unternehmenswachstums von wesentlicher
Bedeutung ist.

Mitarbeiterbelange

STRATECs nachhaltiger Erfolg basiert auf den Leistungen ihrer
qualifizierten und hochmotivierten Mitarbeiter, die in Partner-
schaft mit global agierenden, oftmals marktfihrenden Kunden
innovative Technologien und L&sungen entwickeln, welche es
den Partnern ermdglichen, ihre Markte, durch zuverlassige,
sichere und bedienerfreundliche Produkte zu pragen und mit-
zugestalten. Damit betrachtet STRATEC die Mitarbeiteranzahl
als einen wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikator.

DasWissen, durch eigenentwickelte Lésungen zur Fortentwick-

lung der weltweiten Diagnostik beitragen zu kénnen, ist ein
zusétzlicher Motivator fur das STRATEC-Team.

Anzahl der Mitarbeiter der STRATEC-Gruppe

Ein vorrangiges Ziel von STRATEC ist es, der in den letzten
Jahren kontinuierlich gestiegenen Mitarbeiterzahl durch neue
berufliche Herausforderungen sowie einen professionellen Um-
gang mit Mitarbeitern und Partnern ein modernes und attrak-
tives Arbeitsumfeld zu bieten, welches weiterhin zu Hochstleis-
tungen Ansporn gibt und die Mitarbeiter dauerhaft an das
Unternehmen bindet. Weiterfihrende Informationen zum
Thema Mitarbeiterbelange k&nnen der nichtfinanziellen
Konzernerkldarung dieses Berichts entnommen werden.

Mitarbeiteranzahl

Die Mitarbeiterzahl der STRATEC-Gruppe ist in 2022 weiter
gestiegen. Zum 3 1. Dezember 2022 beschiftigte STRATEC
1481 Mitarbeiter. Im Vergleich zum Vorjahr impliziert dies eine
Steigerung der Mitarbeiterzahl von 5,9 % und liegt damit im
Rahmen der im Vorjahr gegebenen Prognose.

2016 2017 2018

1.481

2019 2020 2021 2022
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Mitarbeiterentwicklung

Mitarbeiter zum Stichtag

1.481

. . e —— o,
Mitarbeiter gesamt 1.398 . = = +5,9 A
Festangestellte 1.420 ————E S o
Miarbeicer 1207 [ ——— +10,8%
Zeitweise liberlassene 61 o,
Mitarbeiter 116 — -47’4 /o

o 574 S —

Mitarbeiter Inland 544 _ +5,5 %

. . 907 e —

Mitarbeiter Ausland 854 I EE———— +6,2 %
Auszubildende 41 | 14 6 Cy
und Praktikanten 48 [ =1%,0 /0
Mitarbeiter Forschung 724 e —

und Entwicklung sowie 663 +8,4%
Entwicklungssupport )

I 33,7% —
Anteil weibliche Mitarbeiter 30,7% m +300 bp

202 [ 2021

bp = Basispunkte

Eine der wesentlichen Tétigkeiten und Kompetenzen von
STRATEC ist die Entwicklung komplexer technologischer Sys-
teme, die biochemische Prozesse in Einklang mit hoch integ-
rierter Hard- und Software bringen. Dies spiegelt sich unter
anderem in der Tatsache wider, dass 724 Mitarbeiter im Bereich
Forschung und Entwicklung tdtig sind, was einem Anteil von
48,9% aller Beschiftigten entspricht. Dieser Anteil wird auch
fur die zukinftigen Jahre auf einem hohen Niveau erwartet.
Aufgrund des interdisziplindren Arbeitsfeldes bringen viele Mit-
arbeiter in diesem Bereich nicht nur technisches, sondern auch
wissenschaftliches Know-how mit.

Der Personalaufwand, ohne Hinzurechnung von Zeitarbeitern,
lag im Geschaftsjahr 2022 bei 82,2 Mio. € (Vorjahr: 79,6 Mio. €).



C. PROGNOSEBERICHT

Globale Megatrends, wie die élter werdende Weltbevolkerung
oder zunehmende Haufigkeit chronischer sowie infektiser
Krankheiten fiihren zu einer stetig wachsenden Nachfrage nach
in-vitro-diagnostischen Tests. Des Weiteren erschlie3en techno-
logische Fortschritte und die damit verbundene Steigerung von
Sensitivitdten neue Anwendungsgebiete fUr in-vitro-diagnosti-
sche Verfahren, wie beispielsweise im Bereich der Onkologie
und Prédnatalmedizin. In vielen Lindern herrscht zudem ein
Mangel an hochqualifizierten Labormitarbeitern. Dies steigert
zusdtzlich die Nachfrage nach Lésungen mit hohem Automati-
sierungsgrad. Auch profitiert STRATEC von einem wachsenden
Interesse und der Bereitschaft von Kunden, die Entwicklung und
Fertigung von Automatisierungsldsungen an spezialisierte Part-
ner auszulagern. Dies zeigt sich in der hohen Anzahl der in den
letzten Jahren erfolgten Markteinfihrungen sowie in der gut
gefiliten Entwicklungspipeline des Unternehmens. Vor diesem
Hintergrund werden die Wachstumsperspektiven der Zielmarkte,
in denen die STRATEC-Gruppe und ihre Kunden titig sind,
weiterhin positiv beurteilt.

Fur das Geschéftsjahr 2023 erwartet STRATEC, insbesondere
aufgrund steigender Wachstumsbeitrdge von neu in den Markt
eingeflihrten Systemldsungen, ein wéahrungsbereinigtes Umsatz-
wachstum von 8,0% bis 12,0%. Bei einer Reihe von etablierten
Systemen sowie Produktgruppen fur die wdhrend der
COVID-19-Pandemie hohe Zusatzbedarfe zu verzeichnen wa-
ren, hat STRATEC dagegen jingst deutlich reduzierte Bestell-
prognosen von Kunden erhalten. Die damit einhergehende
Verdnderung im Produktmix sowie inflationsbedingt weiter
steigende Inputkosten und die Umstellung auf eine neue
Geritegeneration im Bereich derVeterindrdiagnostik wird nach
Einschdtzung des Vorstands die Margenentwicklung im Ge-
schaftsjahr 2023 tempordr belasten. STRATEC erwartet daher
im Vergleich zum Vorjahr einen Riickgang der adjustierten
EBIT-Marge auf etwa 12,0% bis 14,0% (Vorjahr: 16,4 %).

Als Reaktion auf den genannten voraussichtlichen Margenriick-
gang hat derVorstand beschlossen, ein erweitertes Effizienzstei-
gerungsprogramm aufzulegen und zeitnah zu implementieren.

Details zu den damit verbundenen Mafnahmen sowie entspre-
chende Ergebnisverbesserungspotentiale werden voraus-
sichtlich im Laufe des zweiten Quartals 2023 bekanntgegeben.
Zudem werden erweiterte Preiserhéhungen in der Breite des
Produktportfolios gepriift. Bereits mogliche positive Effekte des
Effizienzprogramms sowie der erweiterten Preiserhdhungen
sind in der oben genannten Prognose noch nicht bertcksichtigt.

STRATEC hat fiir das Geschéftsjahr 2023 Investitionen in Sach-
anlagen und in immaterielle Vermdgenswerte von insgesamt 6 %
bis 8% des Umsatzes geplant (2022: 6,9 %). UnterVorbehalt der
Zustimmung der Aktiondre auf der Hauptversammlung ist
zudem eine Dividendenausschittung an die Aktiondre der
STRATEC SE in H&he von 0,97 € je Aktie (Vorjahr: 0,95 €)
vorgesehen.

Um die vielfaltigen Wachstumspotentiale aus der derzeitigen
Deal- und Entwicklungspipeline realisieren zu kénnen, plant
STRATEC Uber die nichsten Jahre eine weitere moderate
Steigerung der Mitarbeiterzahlen.

Die Finanzprognose von STRATEC basiert auf Planungen, wel-
che die Besonderheiten des Geschdftsmodells sowie eine Reihe
von internen und externen Faktoren bericksichtigen und ent-
sprechend ihrer Bedeutung gewichten. Dabei spielen Auf-
tragseingdnge und Prognosen der Kunden sowie deren Bestell-
verhalten und die Lagerhaltung von Serviceteilen ebenso eine
Ubergeordnete Rolle, wie die Anzahl der in Entwicklung und in
Verhandlung befindlichen Projekte. Weitere Opportunititen
durch externes Wachstum sind hierbei unberlcksichtigt. Auf-
grund der langfristigen Geschéftsbeziehungen sind konjunkturelle
Entwicklungen fir STRATEC von untergeordneter Bedeutung.
Der konjunkturelle Faktor flief3t deshalb nur schwicher gewich-
tet in die Prognosen ein.
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D. CHANCEN UND RISIKEN

In den dynamischen, aber grof3tenteils stark regulierten Markten,
in denen sich STRATEC und ihre Tochtergesellschaften bewe-
gen, wird durch die Gesetzgeber und Zulassungsbehorden
versucht, viele Risiken durch eine strikte Gesetzgebung und de-
taillierte Zulassungsprozesse zu minimieren. Hierdurch werden
viele Verfahren und Prozesse in den beteiligten Unternehmen
widergespiegelt und in der Unternehmenskultur gelebt. Dies
reicht von der prézise zu dokumentierenden Entwicklung und
Herstellung der in-vitro-diagnostischen Instrumente und Ver-
brauchsmaterialien bis hin zu ausgereiften Qualitdtsprozessen,
die sich in nahezu allen Unternehmensbereichen wiederfinden.

Dariiber hinaus fuhrt das unternehmerische Handeln, insbeson-
dere in schnell wachsenden Markten, zu diversen Risiken, denen
STRATEC durch vorbereitende und Uberwachende Maf3nah-
men und Strukturen begegnet. Aus vielen Risiken ergeben sich
auch Chancen, indem durch gezielten und aktiven Umgang mit
diesen ebenfalls Wettbewerbsvorteile erlangt werden kdnnen.

Im Rahmen des Chancen- und Risikomanagements der
STRATEC-Gruppe werden Risiken regelmafBig bewertet und
fortlaufend Uberwacht.

STRATECs Unternehmenswachstum der vergangenen Jahre
basiert auf unternehmerischen Entscheidungen, denen das Ab-
wdgen der damit verbundenen Chancen und Risiken zugrunde
lag. Um ein anhaltendes und nachhaltiges \Wachstum auch in der
Zukunft zu erméglichen und um sich auf verdndernde Rahmen-
bedingungen rechtzeitig vorbereiten zu kdnnen, wird das
Chancen- und Risikomanagement regelmaBig Uberprift und
angepasst. Dabei werden Anderungen im regulatorischen Um-
feld als Chance betrachtet, Wettbewerbsvorteile aufgrund der
langjahrigen Erfahrung und dem tiefgreifenden Qualitdts-
management weiter auszubauen.

Da sich die Geschidftsmodelle der einzelnen Segmente, die sich
zu einem Grofteil auf das OEM-Geschift fokussieren, stark
dhneln und die daraus abzuleitenden Chancen und Risiken
grofBtenteils identisch oder Uberlappend sind, wird in der nach-
folgenden Darstellung der Chancen und Risiken nicht zwischen
den unterschiedlichen Geschéftsbereichen unterschieden.

Chancen

Marktwachstum

Ein wesentlicher Anteil der bestehenden und in Entwicklung
befindlichen Produkte von STRATEC kommt in der In-vitro-
Diagnostik (IVD) zum Einsatz. Daneben wird jedoch auch eine
nicht unbedeutende Anzahl an Systemen in Forschungslaboren,
im sogenannten Life-Science-Bereich, verwendet. Innerhalb des
[VD-Bereichs gibt es Segmente, fur die in den kommenden Jah-
ren ein Uber dem Branchengesamtschnitt liegendes Wachstum

vorausgesagt wird. STRATEC hat sich auf einige dieser Bereiche
mit entsprechenden Entwicklungsprojekten fokussiert. Insbe-
sondere sind hier verschiedene Bereiche innerhalb der
Molekularen Diagnostik und hochsensitive Immunoassay-
Verfahren zu nennen.

Daneben sollten weiterhin auch geopolitische, infrastrukturelle
und demografische Entwicklungen sowie eine erhohte politi-
sche und gesellschaftliche Aufmerksamkeit fir pandemische
Entwicklungen und eine in diesem Zusammenhang verbesserte
medizinische Infrastruktur, insgesamt daflr sorgen, dass einer
steigenden Anzahl an Menschen weltweit eine hdhere Anzahl
diagnostischer Tests zur Verfigung stehen. Das hierdurch
steigende Testvolumen sollte weiterhin fir ein nachhaltiges
Wachstum des [VD-Marktes sorgen.

Chancen durch neue Projekte und Kunden

STRATEC hat weiterhin eine Vielzahl an Kunden- und Eigen-
projekten in der Entwicklung. Die daraus hervorgehenden Pro-
dukte werden in den kommenden Jahren durch STRATECs
Kunden in den Markt eingeflhrt und dienen als eine der
wesentlichen Grundlagen fur das zukiinftige Wachstum der
STRATEC-Gruppe. STRATEC prift vor Abschluss neuer Ent-
wicklungs- und Liefervertrage die potentiellen Projekte auf de-
ren Chancen-Risiko-Profil und auf das zukinftige Platzierungs-
potential durch den jeweiligen Kunden auf den entsprechenden
Zielmirkten. Daher geht das Unternehmen davon aus, mit neuen
Produkten weiteres Wachstum zu erzielen.

Woachstumschancen durch Outsourcing

Die Nachfrage nach Instrumentierungs- und Systemldsungen
von unabhangigen Anbietern wie STRATEC ist weiterhin zuneh-
mend, was nicht zuletzt daran liegt, dass sich viele der Diagnostik-
unternehmen verstéarkt auf die Entwicklung ihrer Reagenzien
fokussieren und somit die Entwicklung von Instrumenten nicht
bzw. nicht mehr als ihr Kerngeschéft betrachten. Auch auf3erhalb
der Diagnostik gibt es Bereiche, in denen dhnliche Spezifikatio-
nen unter dhnlichen Rahmenbedingungen nachgefragt werden.
Hierbei sind Forschungslabore an erster Stelle zu nennen. Auch
Forschungsabldufe in der Pharmaentwicklung erfordern eben
diese Voraussetzungen. Dadurch ergeben sich fir STRATEC
nach wie vor Uberdurchschnittlich gute Mdglichkeiten an dieser
Entwicklung — insbesondere dem Outsourcing-Trend — zu par-
tizipieren. Auch die Entstehung neuer Forschungsfelder; die im
Laufe der Zeit aus der Forschung in diagnostische Prozesse
beziehungsweise in pharmazeutische Produkte miinden, sorgen
fUr weiter steigenden Bedarf an Automatisierungsldsungen im
Labor

Chancen durch globale Pandemien

Pandemien, wie beispielsweise COVID- 19, stellen Nationen und
deren Gesundheitssysteme rund um den Globus vor immense
Herausforderungen. Dabei wurde in den vergangenen Jahren
deutlich, dass nur wenige Lander auf Krisen dieser Art vorberei-
tet sind. Selbst in fihrenden Industrienationen gelangten die
medizinische Infrastruktur und die Testkapazititen der Labore
an ihre Grenzen. Daher bieten sich fir Anbieter diagnostischer



Anwendungen grof3e Chancen, an dem in den kommenden
Jahren zu erwartenden weltweiten Aus- bzw. Aufbau der
diagnostischen Infrastruktur und damit einhergehend der Test-
kapazititen der Labore zu partizipieren.

Konsolidierung

Durch die weiter anhaltende Konsolidierung auf dem IVD-
Markt ergibt sich durch einen vergréf3erten Marktzugang der
etablierten Partner fur STRATEC die Chance, mit bereits
etablierten Systemen hohere Absatzzahlen zu erzielen. In den
letzten Jahren war zu beobachten, dass verschiedene Diagnostik-
konzerne Kooperationen eingehen oder Wettbewerber Uber-
nehmen, um ihren Kunden ein breiteres Produktportfolio anzu-
bieten und in neue Markte einzutreten. Dadurch werden
STRATECs Systeme an eine breitere Kundenbasis vertrieben.
Gleichzeitig ergibt sich aus der Konsolidierung aber auch das
Risiko, dass es durch die Verschmelzung von Kundenprodukt-
portfolios zur Einstellung einzelner Produktreihen durch die
Kunden kommen kann.

Zunehmende Regulierung der Markte

Durch die kontinuierlich zunehmende Regulierung des Marktes
fur IVD steigt die Nachfrage nach standardisierten Automatisie-
rungsldsungen. Die Anforderungen an die Genauigkeit und
Verldsslichkeit von [VD-Tests nehmen seit Jahren kontinuierlich
zu. Automatisierte Ldsungen bieten dahingehend deutliche
Vorteile gegentiber manuellen Verfahren. Als Unternehmen, das
in hochregulierten Markten wie der Instrumentierung und
Automatisierung sowie der Entwicklung und Herstellung von
Verbrauchsmaterialien in der In-vitro-Diagnostik tdtig ist, bend-
tigt STRATEC umfassendes Wissen zur Erfillung derVorschriften
und Regularien in den jeweiligen Markten. Hinzu kommt, dass
die Test- und Prozessablaufe, die solch unterschiedliche Fachbe-
reiche wie Mechanik, Software, Elektronik oder biochemische
Reaktionen in einem engen Zusammenspiel vereinen, ein
Hochstmal3 an Prézision und Abstimmung erfordern. Die ent-
sprechende Qualitdtssicherung und Prozessdokumentation sind
dabei Grundlagen einer funktions- und vermarktungsfahigen
Entwicklung. Diese Eigenschaften erfolgreich in einem komplexen,
dauerhaft zuverldssigen und gleichzeitig benutzerfreundlichen
Produkt zu vereinen, ist derzeit nur wenigen, meist hochspezia-
lisierten Unternehmen vorbehalten. Hierdurch ist das Angebot
an Dienstleistern, die von der Entwicklung bis zur Serienproduk-
tion alle Bereiche der Wertschopfungskette anbieten kénnen,
sehr begrenzt. STRATEC zdhit mit seinem breiten Technologie-
pool zu den wenigen Unternehmen, die diesen Anforderungen
gerecht werden kénnen. Die steigende Komplexitdt der Instru-
mente und Verbrauchsmaterialien macht es notwendig, sich
dieser Entwicklung als Unternehmen stetig anzupassen und
neue Technologien zu erforschen. Zugleich fungiert diese Ent-
wicklung aber auch als eine stetig hoher werdende Markt-
eintrittsbarriere fir potentielle Wettbewerber.

Technologische Chancen

Der Bereich der In-vitro-Diagnostik ist ein von der Finanzierung
der Gesundheitssysteme stark abhdngiger Markt. Die behordli-
che Zulassung und die Zusage der Finanzierung einzelner
diagnostischer Tests durch Krankenkassen oder Versicherungs-
triger ist ein recht aufwendiger Prozess. Technologische Veran-
derungen oder ginzlich neue Anwendungen sind daher in aller
Regel nur selten kurzfristig durchzusetzen. STRATEC setzt
folglich zu einem Grof3teil auf die Weiterentwicklung bewdhrter
Technologien undVerbesserungen der Prozessabldufe. Dennoch

kooperiert und forscht STRATEC auch im Bereich neuer Tech-
nologien. Aktuell werden verschiedene Entwicklungsprojekte
mit Partnern durchgefiihrt, denen das Potential beigemessen
wird, ihre Zielmarkte aufgrund neuer Anwendungsbereiche
oder technologischer Fortschritte nachhaltig zu beeinflussen.

Der Fokus liegt bei diesen Projekten neben der Molekular-
diagnostik im Bereich Point-of-Care. In diesem Bereich profitiert
STRATEC vom Trend hin zu kleineren Systemen insbesondere
mit der Bereitstellung komplexer Verbrauchsmaterialien.

Risiken

Aufgrund des auf sehr langfristiger Zusammenarbeit mit
STRATECs Kunden beruhenden Geschdftsmodells ist das Un-
ternehmen von einigen Risikofaktoren in deutlich geringerem
Ausmalf betroffen als dies bei vielen anderen Unternehmen
Ublich ist, die von Konjunkturzyklen, Technologie- oder Nach-
fragetrends abhéngig sind. Die langfristige Planung zur Ent-
wicklung eines Analysensystems bei den Kunden erfolgt in
aller Regel in Abhdngigkeit ihrer Marktprasenz, den Lebens-
zyklen bereits bestehender Produkte, unabhdngig von Kon-
junkturzyklen oder Wirtschaftskrisen. Der Zeitraum fir
Planung, Spezifikation und Entwicklung belduft sich auf etwa
zwei bis finf Jahre, der Lebenszyklus eines in den Markt ein-
geflhrten Systems auf etwa 15 bis 20 Jahre. Bis zur finalen
Einstellung der Betreuungs- und Serviceaktivitdten vergehen
oftmals noch weitere funf bis acht Jahre, woraus sich hdufig
eine Projektlebensdauer von insgesamt Uber 25 Jahren ergibt.

Ungeachtet dessen ergeben sich aus dem operativen Ge-
schaft, dem Umfeld und aus den Kundenbeziehungen ver-
schiedene Risiken. STRATEC bewertet diese Risiken anhand
ihrer geschdtzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer mogli-
chen Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermé&gens- und Finanz-
lage sowie die Reputation des Unternehmens. Wenn méglich,
werden Risiken durch Versicherungen abgedeckt. Dennoch
bringen die Téatigkeiten von STRATEC Risiken mit sich, die sich
nicht oder nur teilweise versichern lassen und die durch eine
méglichst nahe Uberwachung und durch entsprechende Ge-
genmal3nahmen in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrem
Ausmaf} begrenzt werden. Demzufolge werden die méoglichen
Auswirkungen nach der Umsetzung risikobegrenzender Maf3-
nahmen bewertet.

Zur Ubersichtlicheren Darstellung der unterschiedlichen Risi-
ken wurden diese in drei Kategorien unterteilt.

* Markt- und Produktrisiken: hierunter fallen Risiken,
die durch den Markt, den Kunden oder das Produkt
hervorgerufen werden kénnen und den Schaden meist
erst nachgelagert auftreten lassen.

* Finanzwirtschaftliche Risiken: hierunter sind Risiken
zu verstehen, die bei Eintritt einen direkten, messbaren
finanziellen Schaden nach sich ziehen.

* Risiken im Bereich der Infrastruktur und sonstige
Risiken: dazu zihlen Risiken die STRATECs interne oder
externe Infrastruktur betreffen.



» KONZERNLAGEBERICHT

64

Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken er-
folgt nach den folgenden Kriterien:

Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit

0%-25% Unwahrscheinlich
25%-50% Moglich

50%-75% Wahrscheinlich

75%-100% . Sehr wahrscheinlich

Die Bewertung der méglichen finanziellen Auswirkung erfolgt
anhand folgender Kriterien:

Geschitzte Auswirkung auf die Vermoégens- und
Ertragslage der STRATEC-Gruppe im Falle des
Risikoeintritts

Grad der Auswirkung Definition der Schadenshéhe

Gering 0 Mio. € bis 1,0 Mio.€

Mittel > 1,0 Mio. € bis 11,0 Mio. €

Hoch > 11,0 Mio. € bis 37,0 Mio.€
@ schrhoch > 37,0 Mio.€

Der Grad der Auswirkungen wird ausgehend von derVermdgens-
und Ertragskraft der STRATEC-Gruppe abgeleitet.

Ubersicht der Risiken und ihrer Auswirkungen

auf die Vermogens- und Ertragslage

nach der Umsetzung von RisikobegrenzungsmafB3nahmen (Reihen-
folge der Risiken in der jeweiligen Kategorie nach Hohe der Ein-
trittswahrscheinlichkeit, beginnend mit der gréBten Wahrscheinlich-
keit, danach nach Héhe der méglichen Auswirkungen):

Eintritts-
wabhrscheinlichkeit

Mégliche Auswirkungen
kurzfristig (bis zu | Jahr)  mittelfristig (1 -3 Jahre)

Markt- und Produktrisiken

Lieferantenrisiko Méglich Mittel Mittel
Produktionsrisiken Maoglich Mittel Mittel
Projektrisiken Méglich Mittel Mittel
Wettbewerbsrisiken Méglich Gering Mittel
Risiko des Ausfalls von Hauptkundenprojekten Unwabhrscheinlich Mittel Hoch
Risiko von Patentverletzungen Unwabhrscheinlich Mittel Mittel
Finanzwirtschaftliche Risiken

Wechselkursrisiko Wabhrscheinlich Mittel Mittel
Zinsanderungsrisiko Wabhrscheinlich Gering Gering
Produkthaftungsrisiko Unwabhrscheinlich Mittel Hoch
Liquiditétsrisiko Unwabhrscheinlich Mittel Mittel
Kreditausfallrisiko Unwabhrscheinlich Mittel Gering




Eintritts-
wabhrscheinlichkeit

Mogliche Auswirkungen
kurzfristig (bis zu | Jahr)  mittelfristig (1 -3 Jahre)

Infrastrukturelle und sonstige Risiken

Personalrisiken Moglich Mittel Mittel
IT-Risiken Maglich Mittel Mittel
Umweltrisiken Méglich Mittel Mittel

Im Folgenden wird auf die einzelnen Risiken und entsprechende
Gegenmalinahmen eingegangen:

Lieferanten- und Beschaffungsrisiken

Den steigenden Kosten in der Entwicklung, insbesondere bei
Systemen héherer Komplexitdt und héheren Durchsatzes, tritt
die STRATEC-Gruppe durch ein straffes Projektcontrolling in
Verbindung mit einem effektiven Zielkostenmanagementsystem
entgegen. Verursacht durch die Komplexitdt der Produktion
konzentriert sich die STRATEC-Gruppe aus Wirtschaftlichkeits-
griinden und zur Sicherung der Qualitdt auf eine moglichst klei-
ne Anzahl von Lieferanten. Der hohe Betreuungsaufwand fir
Logistik, wie beispielsweise die langfristige Sicherstellung von
Bezugspreisen und fiir die Uberwachung der Qualititsstandards,
macht diese Konzentration im Lieferantenbereich notwendig.
Dieses Risiko wird bewusst und kontrolliert in Kauf genommen,
jedoch durch einen individuellen, auf die jeweilige Situation an-
gepassten Maf3nahmenkatalog, wie zum Beispiel einer intensiven
Lieferantenbetreuung, Bevorratung und umsichtigen logistischen
Planung in Verbindung mit klaren vertraglichen Gestaltungen
und regelmaBigen Lieferantenaudits, minimiert.

Im Geschéftsjahr 2022 war aufgrund der Pandemieauswirkun-
gen und dem Krieg in der Ukraine eine deutliche Anspannung
in den globalen Lieferketten, insbesondere bei Halbleitern und
Elektronikbauteilen, zu verzeichnen. Obgleich Notbevorratun-
gen durchgefiihrt wurden, kam es erstmals zu Verschiebungen
in der Produktion, was teilweise zu verzogerten Lieferungen an
STRATECs Kunden fiihrte. Weiterhin waren teilweise deutliche
Preisaufschldge zu akzeptieren, um die Lieferfahigkeit aufrecht
zu erhalten.

Produktionsrisiken

STRATEC ist bei der Produktion von Analysensystemen an den
Produktionsstandorten Produktionsrisiken ausgesetzt. Dazu
zdhlen vor allem Faktoren, die zu einem voribergehenden Aus-
fall oder Verzoégerungen der Produktion fihren konnten, wie
beispielsweise ein Mangel oder der Ausfall von qualifiziertem
Personal, Beschddigungen an den Produktionsmitteln oder der
Infrastruktur durch duBere Einflisse oder fehlendes Produktions-
material aufgrund von Lieferengpdssen.

Vorribergehend kénnen solche Risiken durch eine Bevorratung
oder auch die Moglichkeit der Verlagerung einzelner Produkt-
linien auf andere Produktionsstandorte gemildert werden.
Insbesondere wurde den Risiken, die sich aufgrund der
COVID-19-Pandemie und der globalen Lieferengpdsse auf die
Produktion auswirken, durch eine Bevorratung und soweit még-
lich durch Notfallplane entgegengewirkt. Mdgliche Produktions-
einschrankungen oder -ausfdlle aufgrund kranker oder in Qua-
rantdne befindlicher Mitarbeiter sowie fehlender Materialien
sind dabei aber nur begrenzt kontrollierbar. Produktionsausfalle
aufgrund von Naturkatastrophen werden soweit moglich

versichert. Im Geschéftsjahr 2022 kam es erstmals zu vereinzel-
ten, zeitlich sowie auf einzelne Produktionslinien begrenzte Ver-
schiebungen.

Projektrisiken

STRATEC erwirtschaftet einen nicht unerheblichen Teil der Um-
sdtze durch Entwicklungsprojekte, die durch eine Vielzahl von
Faktoren beeinflusst werden kénnen. Obwohl bereits bei der
Ausgestaltung der Projektvertrdge negative Auswirkungen
durch potenzielle Schdden berlcksichtigt und abgesichert wer-
den, lassen sich gewisse Risiken nicht immer ausschlie3en. Bei-
spielsweise wirken sich Lieferengpdsse bei Materialien auf eine
zeitgerechte Fertigstellung von Prototypen aus oder Personal-
knappheit kann zu einer ldngeren Entwicklungsdauer fihren.
Verbleibende technologische Risiken werden insofern moglich
durch Machbarkeitsstudien gemindert. Weiterhin besteht fur
STRATEC das Risiko, dass ein Partner ein Projekt nach Beginn
abbricht, es zu unvorhergesehenen technischen Schwierigkeiten
kommt oder die Zulassung fur ein Produkt nicht oder nur mit
Verzogerung erteilt wird und sich dadurch geplante Umsédtze
verschieben oder ausfallen. Des Weiteren ist es fur STRATEC
wichtig, die Kosten fur ein Projekt innerhalb des vorgesehenen
Budgets zu halten.

Generell haben sowohl STRATEC als auch der Kunde grof3es
Interesse am Gelingen eines Projektes und allokieren daher in
aller Regel die notwendigen Ressourcen, um ein Entwicklungs-
projekt zum Erfolg zu fihren. Das aktive Projektmanagement
durch erfahrene Projektleiter dient dabei zusitzlich der Minimie-
rung von Projektrisiken.

Wettbewerbsrisiken

STRATECs Wettbewerb ist derzeit im Wesentlichen auf zwei
Gruppen begrenzt. Einerseits sind dies interne Entwicklungs-
gruppen, die bei den Diagnostikunternehmen selbst unterhalten
werden. Aus einer Vielzahl von Griinden sind in den vergange-
nen Jahren viele Diagnostikunternehmen dazu Ubergegangen,
diese Entwicklungsleistungen an spezialisierte Unternehmen wie
STRATEC auszugliedern. Hierfur sprechen unter anderem die
in aller Regel geringeren Kosten aufgrund einer kirzeren Ent-
wicklungszeit, die sich aus Spezialisierung und aufgrund des vor-
handenen Technologiepools bei einem solchen Unternehmen
ergeben. Andererseits kommen jene Unternehmen als Wettbe-
werber in Frage, die sich ebenfalls auf die Entwicklung von Au-
tomatisierungsldsungen in hochregulierten Markten fokussieren.
Da diese Spezialisierung sehr tiefgreifendes Know-how erfor-
dert, dauert der Markteintritt flr potentielle Wettbewerber
relativ lange und ist entsprechend aufwendig. Das Risiko, dass
ein neu auftretender Wettbewerber Marktanteile gewinnt,
nimmt mittelfristig, mit zunehmender Erfahrung und daraus ge-
wonnenem Know-how, zu. Daher ist die Anzahl an Wettbewer-
bern nach wie vor Uberschaubar und nach Kenntnis von
STRATEC wurden in den vergangenen Jahren keine Marktan-
teile verloren, sondern hinzugewonnen.

65



I KONZERNLAGEBERICHT

66

Hauptkundenabhingigkeit / Risiko des
Ausfalls von Hauptkundenprojekten

Ein wesentlicher Bestandteil des Geschaftsmodells von STRATEC
liegt in der Konzentration der Zusammenarbeit mit OEM-Part-
nern, welche in ihrem jeweiligen Tatigkeitsbereich zum Kreis der
Markt- beziehungsweise Technologiefihrer gehdren. Dies trifft
systembedingt nur auf eine begrenzte Anzahl von mdglichen
Partnern zu. Daraus ergibt sich eine partiell hohe Abhangigkeits-
position. Die hieraus abgeleitete Konzentration des Umsatzes
auf eine begrenzte Anzahl wesentlicher Kunden und Projekte
(sogenanntes Hauptkundenrisiko) kann bei Volatilitdten im Ver-
kauf von Analysensystemen, zum Beispiel durch Lagerbestands-
reduktionen seitens der Kunden, zu Performance-Schwankungen
bei STRATEC fuhren. Ebenso kann es durch die Verringerung
des Marktanteils eines Kunden oder durch die Beendigung eines
oder mehrerer Projekte durch einen Kunden zum Ausfall ge-
planter Umsdtze und somit zu direkten Auswirkungen auf die
Ertragslage kommen, die kurzfristig nicht oder nur teilweise
kompensiert werden kénnten. Bei einer ungeplanten, vorzeitigen
Beendigung eines Projekts durch einen Kunden wiirde es zu
Kompensationszahlungen an STRATEC kommen.

STRATEC wird weiterhin mit bestehenden und neuen Partnern
im Bereich neuer Technologien zusammenarbeiten, um ein
nachhaltiges Wachstum zu generieren und das ,,Cluster-Risiko"
weiter zu minimieren.

Risiko von Patentverletzungen

STRATECs Wettbewerbsfahigkeit hdngt neben den langjdhrigen
Erfahrungswerten und dem Know-how der Mitarbeiter ebenso
vom Schutz seiner Technologien und Innovationen ab. Daher
sichert die Gesellschaft direkt oder indirekt ihr eigenes Know-
how durch zahlreiche internationale Patente und Schutzrechts-
anmeldungen. STRATEC stellt darber hinaus fortlaufend sicher,
dass bei der Entwicklung, Herstellung oder einem geplanten
Markteintritt eines Produkts keine Schutzrechte Dritter verletzt
werden.

Wechselkursrisiko

Bei den Umsatzerlosen, die nicht in Euro fakturiert werden,
spielt in der STRATEC-Gruppe lediglich der US-Dollar eine we-
sentliche Rolle. Nicht zuletzt aufgrund der unterschiedlichen
Zinsentwicklungen und Zinsentwicklungserwartungen der Eu-
ropdischen Zentralbank und der amerikanischen Zentralbank
Federal Reserve unterlagen diese Wechselkurse zuletzt grofe-
ren Schwankungen — dadurch kénnen sich bei der Umrechnung
der Fremdwahrungsumsitze Abweichungen ergeben, die Risi-
ken in Form von Wahrungsverlusten mit sich bringen.Wo még-
lich werden Risiken durch Einnahmen in US-Dollar durch die
entsprechende Beschaffung in US-Dollar neutralisiert. Das ver-
bleibende US-Dollar-Volumen wird wiederum anteilig durch
Devisentermingeschéfte gesichert, die jedoch aufgrund der Be-
wertung zum beizulegenden Zeitwert zu den jeweiligen Stich-
tagen entsprechende Auswirkungen in der Ergebnisrechnung
der Gesellschaft verursachen kénnen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 bestanden Devisenter-
mingeschéfte in Hohe von 24,0 Mio. USD. Umsatzerlése in an-
deren Fremdwéhrungen wurden im Geschéftsjahr 2022 nicht
gesichert.

Zinsanderungsrisiko

STRATEC ist aufgrund der Aufnahme von Fremdmitteln Zins-
anderungsrisiken ausgesetzt. Die aktuelle Entwicklung der Infla-
tionsraten und der damit in Zusammenhang stehenden Geld-
politik der Zentralbanken wird genauestens beobachtet.
STRATECs Finanzverbindlichkeiten bestehen anteilig aus fest-
verzinslichen Darlehen und sind somit gegen das Risiko stark
steigender Zinsen teilweise abgesichert. Fir den verbleibenden
variablen Anteil wird eine anteilige Sicherung abhingig von den
Markteinschdtzungen in Betracht gezogen.

Zum 31. Dezember 2022 bestanden in der STRATEC-Gruppe
keine Zinssicherungsgeschifte.

Produkthaftungsrisiko

STRATECs Analysensysteme kommen in hochregulierten Mark-
ten zum Einsatz. Fehldiagnosen kénnen fur betroffene Personen
drastische Auswirkungen haben. Bevor ein System in einem
Labor zum Einsatz kommt, finden verschiedene Test- und Vali-
dierungsphasen statt, die sicherstellen, dass strikte Prozess- und
Sicherheitsvorgaben vollumfanglich erfillt werden. Hinzu kom-
men mehrere Ebenen der Prozessiiberwachung, beispielsweise
technische, chemieinhirente, oder softwarebasierte Uberwa-
chungsmechanismen, wahrend der Abarbeitung einer Probe.
Trotzdem ergeben sich fur die Lieferanten und Hersteller diag-
nostischer Produkte in der Praxis Haftungsrisiken, die auch
durch Beachtung der gesetzlichenVorgaben sowie durch umfas-
sende Qualitdtskontrollen nicht umfanglich ausgeschlossen wer-
den kénnen.

Auch wenn STRATEC bei moglichen Haftungsanspriichen nicht
an erster Stelle steht, sichert sich das Unternehmen gegen Haf-
tungsrisiken durch entsprechende Produkthaftpflichtversiche-
rungen ab. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass
mogliche Haftungsanspriiche den bestehenden Versicherungs-
schutz Uberschreiten und Schuld- und Schadenskldrung in ei-
nem zeitaufwendigen Verfahren zu klaren waren wodurch ein
moglicher auftretender Schaden mittelfristig zunehmen konnte.

Liquiditatsrisiko

Zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit und der finanziellen
Flexibilitdt wird das Liquiditatsrisiko bei STRATEC zentral Uber-
wacht und anhand einer rollierenden Liquiditdtsplanung ge-
steuert. Das Unternehmen hat durch einen bis zum Januar 2027
laufenden Rahmenkreditvertrag sowie durch verschiedene Fest-
zins- und Foérderdarlehen mit unterschiedlichen Laufzeiten aus-
reichend Liquiditdt und Flexibilitdt, um mdgliche Liquiditats-
schwankungen flexibel auszugleichen.

Kreditausfallrisiko

Obgleich es sich bei den Kunden und Partnern von STRATEC
in der Regel um Unternehmen handelt, die in ihren Markten
eine starke Stellung einnehmen und solide finanziert sind, ver-
bleibt ein Risiko, dass ein Kunde aufgrund derVerschlechterung
seiner wirtschaftlichen Verhdltnisse seinen Zahlungsverpflichtungen
nicht oder nur teilweise nachkommt.

Diesem Risiko wird durch Warenkreditversicherungen bzw.
durch Forderungsausfallversicherungen sowie durch ein anlass-
bezogenes Kundenscreening mit entsprechenden weiteren
MaBnahmen zur Begrenzung eines zunehmenden Kreditausfall-
risikos entgegengewirkt. Dadurch begrenzt sich dieses Risiko auf
einen Uberschaubaren (kurzfristigen) Zeitraum und eine der
Kundenbeziehung angemessene Summe.



Personalrisiken

Personalrisiken bestehen fur STRATEC insbesondere in der Re-
krutierung und Bindung von hochqualifizierten Fach- und Fuh-
rungskraften. Der Erfolg des Unternehmens wird maf3geblich
von derVerflgbarkeit, Kompetenz, Motivation und Leistungsbe-
reitschaft der Mitarbeiter beeinflusst. STRATEC méchte ihren
Mitarbeitern daher ein attraktives und abwechslungsreiches
Arbeitsumfeld bieten und die Weiterbildung aktiv férdern.

Die Nachfrage nach qualifiziertem Personal, insbesondere in
technischen Bereichen, ist nach wie vor hoch und STRATEC
steht bei der Gewinnung von Arbeitskraften in Konkurrenz zu
regionalen und internationalen Unternehmen. Dem begegnet
die Gesellschaft durch die Pflege und den Ausbau des Images
als attraktiver Arbeitgeber sowie die friihzeitige Ansprache von
jungen Fachkréften, beispielsweise auf Karrieremessen. Dariiber
hinaus werden verschiedene Tatigkeiten, etwa im Bereich der
Softwareentwicklung, standortibergreifend durchgefihrt, um
die verfigbaren Ressourcen der jeweiligen Standorte zu nutzen.
Somit wird eine bessere Verflgbarkeit verschiedener Berufs-
zweige an anderen Standorten gezielt genutzt, um Engpédsse an
geeignetem Personal zu vermeiden.

IT-Risiken

Wie zahlreiche Beispiele aus Industrie und Wirtschaft belegen,
stieg das Risiko aus Cyberangriffen auch 2022 weiter an.
STRATEC begegnet diesem verstarkt mit konzertierten Maf-
nahmen auf technischer und organisatorischer Ebene. So wurde
2022 etwa in weitere Awareness-Trainings der Belegschaft in-
vestiert, ebenso wurden detaillierte [T-Sicherheitsanalysen
durchgeftihrt und Empfehlungen daraus umgesetzt. Die konti-
nuierliche Verbesserung der [T-Sicherheitsstandards und die
Erweiterung der Kompetenzen im Umfeld [T-Security sind
selbstverstdndlicher Bestandteil der [T-Strategie.

Umweltrisiken

Die Konzerngesellschaften der STRATEC SE befinden sich in
verschiedenen Landern mit unterschiedlichen geographischen
und okologischen Bedingungen. Extremwetterereignisse wie
Stirme, Durren, Brande oder Fluten kénnen die Produktions-
und Lieferfahigkeit von STRATEC als auch die ihrer Lieferanten
zeitlich und lokal begrenzt beeintrachtigen. Durch vorrausschau-
ende Planung versucht STRATEC bereits im Vorfeld mégliche
Auswirkungen einzuddmmen. Unmittelbaren Auswirkungen
wird soweit méglich und sinnvoll durch Versicherungen gegen
Wasser-, Feuer- oder Sturmschdden und den daraus folgenden
Ertragsausfdllen begegnet.

Bislang noch schwer einzuschitzen sind Ubergangsrisiken, die
aus der Einddmmung des Klimawandels hervorgehen. Beispiels-
weise kdnnen Gesetze und Regularien erlassen werden, die sich
auf die Preise bestimmter Rohmaterialien wie beispielsweise Ener-
giepreise oderVerpackung oder auch die Logistik auswirken.

Sonstige Risiken

Seitens der Verantwortungstrager wurde innerhalb des Risiko-
friiherkennungssystems der nachfolgend dargestellte Punkt als
potentielle Herausforderung herausgearbeitet, den es vorzu-
beugen gilt, um den Eintritt eines Risikos zu vermeiden:

* Risiko, dass Kunden nicht die erwarteten Stiickzahlen am
Markt platzieren und sich hierdurch Abwertungspotential
auf aktivierte Entwicklungsaufwendungen ergibt.

Gesamteinschiatzung der Risikosituation
der STRATEC-Gruppe

DerVorstand von STRATEC hat durch das Risikomanagement-
system und die fortlaufende Berichterstattung einen dem jewei-
ligen Bereich und dessen wirtschaftlicher Bedeutung entspre-
chenden Uberblick iiber die Risiken. Dabei war das Geschéftsjahr
2022 weiterhin von Schwierigkeiten bei der Beschaffung von
kritischen Vorprodukten aufgrund der globalen Lieferengpdsse,
weiteren deutlichen Preissteigerungen sowie einer erhéhten Vo-
latilitat im Bestellverhalten von STRATECs Kunden nach Uber-
schreiten des Hohepunkts der COVID-19-Pandemie gepragt.

In Folge dieser Rahmenbedingungen wurden bei STRATEC wei-
terhin zahlreiche Maf3nahmen zur Risikominimierung getroffen
und beibehalten, um die Sicherstellung der Produktions- und
Lieferfahigkeit zu erhalten.

Planungsunsicherheiten bleiben weiterhin erhéht, insbesondere,
da die mittel- bis langerfristigen Auswirkungen durch den Ukraine-
krieg, anhaltende geopolitische Spannungen in Ostasien sowie
die weitere Inflationsentwicklung und der damit einhergehen-
den restriktiven Geldpolitik der Zentralbanken nur begrenzt
einschétzbar sind. Unklare Bedarfe der Endmarkte fur diagnos-
tische Testung, durch potentiell aufgebaute Uberkapazititen
wihrend der COVID-19-Pandemie, solften mit zunehmender
Dauer geringer werden.

Den Risiken durch Ausfélle in der Liefer- und Produktionskette
wird weiterhin durch eine kapitalintensive, anhaltend erh&hte
Bevorratung entgegengewirkt. Preissteigerungen bei Vorpro-
dukten und Materialien werden soweit moglich an Kunden und
Partner weitergegeben. Der Klimawandel wirkt sich welttweit mit
zunehmender Tendenz durch Extremwetterlagen spiirbar aus.

In der Gesamtbetrachtung der Risiken sind fir den Vorstand
derzeit keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Un-
ternehmens gefdhrden oder die Vermdgens-, Finanz- und Er
tragslage wesentlich beeintrachtigen kénnten.
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Risikomanagementsystem

STRATEC:s Risikomanagementsystem ist ein aktiver Teil der Un-
ternehmenssteuerung und verbindet mehrere Aspekte der
Erkennung, der Uberwachung sowie der Steuerung von Risiken.
Neben den gesetzlichen Anforderungen werden dabei auch
Abldufe im Tagesgeschift umgesetzt, welche es ermdglichen,

systembasierte Prozesse zu nutzen und die Aufmerksamkeit der
Mitarbeiter zu scharfen, um einen mdglichst breitgefacherten
Schutz vor den genannten Risiken zu bieten. Das Risikomanage-
mentsystem wird zentral gesteuert und basiert im Wesent-
lichen auf drei Saulen:

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

INTERNES
KONTROLLSYSTEM

STRATEC verfiigt tber ein
internes Kontrollsystem, dessen
Ziel es ist, das Vermogen und die
Informationen des Unternehmens
zu schiitzen sowie die Einhaltung
der mafBgeblichen rechtlichen
Vorschriften und der vorgeschrie-

benen Geschiftspolitik zu sichern.

Das interne Kontrollsystem
basiert auf:

* Internen Richtlinien
*Vorgaben und Prozessen
* Gesetzen

* Ad-hoc Anweisungen

CORPORATE
COMPLIANCE

STRATEC hat seine konzernweit
gultigen Verhaltensrichtlinien und
ethischen Grundsitze sowie
weitere Richtlinien in einem
Verhaltenskodex (Corporate
Compliance Policy) zusammenge-
fasst. Dieser ist fiir alle Mitarbei-
ter bindend und wird turnusge-
maB durch eine aktualisierte
Risikoanalyse weiterentwickelt.

Diese Richtlinien basieren auf:
* Gesetzen

* Normen
¢ Richtlinien

RISIKOFRUH-
ERKENNUNGSSYSTEM

Innerhalb der STRATEC-Gruppe
wurde im Rahmen des Risiko-
managementsystems ein Risiko-
fritherkennungssystem etabliert,
welches in Form eines regelmaBi-
gen Berichtswesens zur Beurtei-
lung potentieller Risikobereiche
umgesetzt wurde. Es dient der
Analyse und Beurteilung von
Risiken des Unternehmens und
seines Umfelds. Unter Wahrung
der gesetzlichen Vorgaben des

§ 91 Absatz 2 AktG bildet das
bei STRATEC etablierte System
ein umfassendes Instrument zur
Uberwachung elementarer

Internes Kontrollsystem

STRATEC verfugt Uber ein internes Kontrollsystem (IKS), wel-
ches Prifungsprozesse unter anderem im Hinblick auf den
(Konzern-) Rechnungslegungsprozess enthélt und indem geeig-
nete Unternehmensstrukturen sowie Arbeitsprozesse definiert
und in der Organisation umgesetzt sind. Ziel des IKS ist es,
Fehlerrisiken und Schiden, die durch das eigene Personal oder
durch kriminelle Dritte verursacht werden kénnen, so weit wie
moglich auszuschlieen. Das IKS umfasst im Allgemeinen folgen-
de MafBnahmen:

* Durchftihrung von internen Priifungen anhand von
Kontrolllisten mit klar definierten Prifkriterien;

 Aufdecken von Regelungsliicken und RegelverstoBen
anhand einer strukturierten und risikoorientierten
Vorgehensweise;

Prozesse und friihzeitigen Identi-
fizierung eventueller Risiken ab.

Das Risikomanagementsystem
basiert auf:

* Aktiengesetz
* Risikohandbuch
* Internen Anweisungen

* Prifungen im Rahmen des Tax CMS (Compliance
Management System);

* Erstellung von Priifungsberichten zur VWeitergabe an den
Vorstand:

* Prifung der Umsetzung von Korrekturmal3nahmen;

* Regelmillige Informationen und Warnhinweise an die
Mitarbeiter.

Folglich wird der Wirkungsgrad der betrieblichen Prozesse
nachhaltig gesichert und erhoht. Ferner wird das Kontroll-
bewusstsein im Unternehmen sensibilisiert.



Internes Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Der (Konzern-) Rechnungslegungsprozess soll gewdhrleisten,
dass unter Beachtung der einschldgigen Gesetze und Normen
die (Konzern-) Rechnungslegung ein den tatsdchlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermd&gens-, Finanz- und Er
tragslage von STRATEC vermittelt. Allerdings ist zu berticksich-
tigen, dass ein IKS, unabhdngig von dessen Ausgestaltung, keine
absolute Sicherheit dahingehend liefern kann, dass wesentliche
Falschaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufge-
deckt werden.

Das IKS von STRATEC hat ferner sicherzustellen, dass eine ein-
heitliche, korrekte und zeitnahe buchhalterische Erfassung aller
geschdftlichen Transaktionen erfolgt, um die Einhaltung der ge-
setzlichen Normen, der Rechnungslegungsvorschriften sowie
der internen Richtlinien zur Rechnungslegung, welche fir die in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verbindlich
sind, zu gewdhrleisten.

Um die Risiken soweit wie méglich einzugrenzen und um feh-
lerbehaftete Aussagen und Angaben im Konzernabschluss oder
betrigerische Handlungen zu vermeiden bzw. aufzudecken,
werden die folgenden wesentlichen Maf3nahmen ergriffen:

* RegelmaBige, prozessintegrierte und prozessunabhdngige
UberwachungsmaBnahmen beispielsweise durch
die Trennung von Funktionen, das Einhalten desVier-
Augen-Prinzips, die Implementierung von Zugriffsbeschran-
kungen und Zahlungsrichtlinien;

» Sicherstellung einer einheitlichen Bilanzierung durch
konzernweite Vorgaben;

* Durchsicht und Analyse der lokalen Abschlisse.

Das IKS von STRATEC priift, ob die Einzelgesellschaften in der
STRATEC-Gruppe ihre Abschlisse nach den jeweils fur sie gel-
tenden Vorschriften und unter Wahrung der konzernweiten
Mal3gaben erstellen. In diesem gesamten Rechnungslegungs-
prozess werden die lokalen Gesellschaften durch geschulte
Ansprechpartner bei der Muttergesellschaft unterstitzt, die
gleichzeitig eine Qualitdtskontrolle fur die Gbernommenen Fi-
nanzdaten darstellen und den Gesellschaften daneben bei kom-
plexen Fragestellungen zur Seite stehen. Auf Basis der Daten,
der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunter-
nehmen, wird das konsolidierte Rechenwerk unter Zugrunde-
legung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben
zentral erstellt. Die Fachverantwortlichen kontrollieren die
etablierten Prozesse zur Uberpriifung der Regelkonformitit bei
der Uberleitung in den Konzernabschluss. Im Rahmen der Er-
stellung des Konzernabschlusses wird auch auf die Expertise
von externen Beratungsgesellschaften zuriickgegriffen. Als
bdrsennotiertes Unternehmen Uberwacht und analysiert
STRATEC alle Anderungen der Gesetze, IFRS-Rechnungs-
legungsstandards und anderer Verlautbarungen bezlglich der
Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss, damit
diese zeitnah umgesetzt werden kdnnen.

Corporate Compliance

Die STRATEC Compliance Policy ist fur alle Mitarbeiter bindend
und wird turnusgemdl3 durch eine regelmaBig aktualisierte Risiko-
analyse weiterentwickelt. Das Verstdndnis von Corporate Com-
pliance wird bei STRATEC als wichtiger Grundbaustein der
taglichen Geschiftstitigkeit sowohl intern als auch extern
gesehen. Hierbei ist die Beachtung von unterschiedlichen
Rechtssystemen und Rechtsordnungen genauso wichtig, wie das
Einhalten ethischer Grundsitze.

Diese Richtlinien werden in Form von Schulungen und persén-
lichen Gesprdchen allen Mitarbeitern, Vorgesetzten und Vor-
standen vermittelt.

Nur Uber die Kenntnis und dasVerstandnis anwendbarer Rege-
lungen kann die Einhaltung durch alle relevanten Personen als
Ganzes gewdhrleistet werden. Nur so ist ein Auftreten im inter-
nationalen Geschéftsverkehr nach den notwendigen Standards
moglich.

Um die unternehmensweite Compliance-Kultur zu standardi-
sieren, werden auch die lokalen Compliance-Verantwortlichen
aller STRATEC-Tochterunternehmen regelmaBig gezielt ge-
schult. Daneben wird bei Corporate Compliance Summits ein
Erfahrungsaustausch erméglicht. Das Ziel ist es, ein gruppenweit
einheitliches Compliance Management System zu pflegen und die
lokalen Verantwortlichen bei der Umsetzung zu unterstitzen.

Neben den Schulungen fir neue Mitarbeiter finden regelmalig
Auffrischungsschulungen innerhalb der Abteilungen statt, um alle
Mitarbeiter flr das Compliance-Verstandnis zu sensibilisieren.

Die STRATEC Corporate Compliance Policy beinhaltet folgen-
de Elemente:

Grundsatzliche Erkldrung des Compliance Verstandnisses bei
STRATEC, sowie die Erlduterung des Compliance Management
Systems, Korruptionspravention im Sinne von Einhaltung des
Gebotes der Integritdt im Geschaftsverkehr, insbesondere ein
Verbot jeglicher unzuldssiger Einflussnahme, Informationen und
Hilfestellungen zur Einhaltung sdamtlicher gesetzlicher, behord-
licher und internerVorschriften, die Verpflichtung zur Bereitstel-
lung einer fairen und respektvollen Arbeitsumgebung im Unter-
nehmen, Hilfestellungen um Interessenskonflikte zwischen
privaten und geschéftlichen Belangen zu vermeiden, Einhaltung
kapitalmarktrechtlicher, kartellrechtlicher und steuerrechtlicher
Vorschriften, Urheberrecht und Lizenzkonformitdt, regelmaBige
Schulung der Mitarbeiter; sowie Informationsmaterial im Intra-
net als auch an Informationstafeln, respektvoller und professio-
neller Umgang im Unternehmen, Meldungsmdglichkeiten bei
Verdachtsfdllen.
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STRATECs Compliance Management System wird kontinuier-
lich um aktuelle Themen erweitert und optimiert. Dadurch
werden die Vorgesetzten der verschiedenen Ebenen in die Lage
versetzt, bestimmte Risiken zu erkennen und diese durch die
Einleitung geeigneter Mal3nahmen zu reduzieren oder génzlich
zu vermeiden. Ergdnzend finden in regelmdfBBigen Abstanden
personliche Gesprache zwischen Vorgesetzten und dem zustan-
digen Compliance Officer statt. Durch diese persénlichen Ge-
sprache kénnen potentielle Konflikte oder fragliche Sachverhalte
in den Abteilungen friih erkannt und geklart werden. Die ab-
schlieBenden Ergebnisse der Gesprache berichtet der Compli-
ance Officer direkt anonymisiert an denVorstand. DerVorstand
nimmt seine Berichtspflicht gegentiber dem Aufsichtsrat wahr.

Als Teil des Corporate Compliance Management Systems wird
eine regelmifige Uberwachung steuerlicher Risikobereiche in-
nerhalb der Gruppe durch ein steuerliches Kontrollsystem (Tax-
CMS) gewdhrleistet. Somit sollen mdgliche steuerliche Risiken
Uberwacht, rechtzeitig identifiziert und analysiert werden, mit
dem Ziel, diese zu minimieren bzw. zu vermeiden.

Dariiber hinaus hat STRATEC ein Compliance Board etabliert,
welches sich aus festen Mitgliedern aus verschiedenen Risikobe-
reichen zusammensetzt und dazu noch wechselnde Sitze ver-
gibt. Ziel hierbei ist, eine hdhere Transparenz und Diversitét bei
der Erkennung von Risiken zu implementieren und als Gremium
bei der Festlegung von Compliance-Zielen fur das jeweilige Jahr
zusammen zu arbeiten.

STRATEC erwartet von jedem Mitarbeiter ein compliance-kon-
formes Verhalten, um sicherzustellen, dass in dessen Verantwor-
tungsbereich liegende geschiftliche Entscheidungen sowie
Handlungen kontinuierlich mit der Corporate Compliance Po-
licy Ubereinstimmen.

Ein anonymisiertes Hinweisgebersystem (VWhistleblowing Sys-
tem) fir Hinweise auf Regel- und Rechtsverstofe ist seit 2017
in Kraft. Ein anonymes Hinweisgebersystem wurde im Intranet
entsprechend hierflr integriert.

Im Jahr 2021 hat STRATEC SE den UN Global Compact unter-
zeichnet. Dies ist ein wichtiger Meilenstein in STRATECs Aktivi-
taten als nachhaltiges Unternehmen. Die Verpflichtung ermég-
licht die weitere Ausrichtung der Strategien und Abldufe
innerhalb des Unternehmens an den zehn Prinzipien des UN
Global Compact zu Menschenrechten, Arbeit, Umwelt und Kor
ruptionsbekampfung.

Risikofriiherkennungssystem

Das Risikofriherkennungssystem bei STRATEC folgt den ge-
setzlichen Vorgaben des § 91 Absatz 2 AktG. Die Prozesse
zur Uberwachung der Risiken sehen dabei regelmiBig zu er-
stellende Berichte zur Einschdtzung der Risiken in den jewei-
ligen Verantwortungsbereichen durch die verantwortlichen
Fach- oder Bereichsleiter sowie durch die Verantwortlichen
bei den Tochtergesellschaften vor. Die Berichte werden durch
ein Risikokomitee, das sich aus Mitgliedern operativer Fach-
bereiche sowie aus dem Bereich Finanzen zusammensetzt,
geprift, bewertet und nachfolgend an den Vorstand berich-
tet, der sie wiederum prift, bewertet und an den Aufsichtsrat
berichtet. Weiterhin werden in Zusammenarbeit mit den
betroffenen Bereichen mégliche Gegen- und Uberwachungs-
mafnahmen abgeleitet und umgesetzt. Aul3ergewdhnliche Vor-
gdnge mussen hiervon unabhidngig sofort gemeldet werden.

In den unterschiedlichen Aggregationsstufen wird den Ent-
scheidungstrdgern und Organen ein so genanntes Risikohand-
buch als Steuerungsinstrument zur Verfligung gestellt. Mit
dem Risikohandbuch wird ein addquates Handlungsschema
zur Verfligung gestellt, welches die Nutzer in die Lage ver-
setzt, notwendige Schritte und MafBnahmen zur Erfillung in-
terner und gesetzlicher Anforderungen durchzufihren.

Somit kénnen etwaige bestandsgefihrdende Risiken frihzeitig
identifiziert und die sich hieraus mdglicherweise ableitenden
Konsequenzen, auch Uber den zeitlichen Verlauf hinweg, mit
der Verdnderung der Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet
und sichtbar gemacht werden. Hierbei sind auch die jeweiligen
Einzelgesellschaften der STRATEC-Gruppe sowie mdgliche
Wechselwirkungen zwischen den Konzerngesellschaften in die
Risikoanalyse und die Berichterstattung miteinbezogen.

Zur Risikobewadltigung werden generell die folgenden Maf3-
nahmen eingesetzt:

* Erhdhte Ressourcenzuteilung,

« kiirzere Uberwachungsintervalle,

* erhdhte Management-Attention,

* Vereinbarung von MafBnahmen zur Risikobeseitigung.

Das Risikomanagementsystem der STRATEC SE wird durch
Integration derTochtergesellschaften in das Risikomanagement-
system der Gruppe sichergestellt.



Risikoberichterstattung in
Bezug auf die Verwendung
von Finanzinstrumenten

STRATEC:s Finanzstrategie ist auf die Bereitstellung der notwen-
digen Mittel fUr das angestrebte organische und mégliche akqui-
sitorische Wachstum ausgerichtet.

Die Finanzierung der STRATEC-Gruppe erfolgt durch die aus
der operativen Geschéftstatigkeit erzielten Mittelzuflisse sowie
aus einer mittel- bis langfristig ausgerichteten Finanzierung
durch verschiedene Kreditinstitute insbesondere im Rahmen
eines Rahmenkreditvertrags und verschiedener Festzinsdarle-
hen. Investitionsprogramme und Férderdarlehen werden soweit
moglich in die Finanzierung mit eingebunden.

Eine grundsitzlich konservative Finanzpolitik mit dem Ziel der
jederzeitigen Bereitstellung erforderlicher Liquiditét, beispiels-
weise fUr neue Entwicklungs- und Forschungsvorhaben oder fir
externes Wachstum sowie ein effektives Risikomanagement,
sind die wichtigsten Ziele fir das Finanzmanagement der
STRATEC-Gruppe. Die Erreichung dieser Ziele wird vorwie-
gend durch Liquiditdtsplanung und -steuerung sowie eine Op-
timierung der Finanzierungskosten verfolgt. Dariber hinaus
betreibt STRATEC, bei einer Ausschiittungsquote von 40 bis
60% des bereinigten Konzernergebnisses, eine auf Kontinuitat
ausgerichtete Dividendenpolitik, die sich an der langfristigen und
nachhaltigen Geschiftsentwicklung der Gruppe ausrichtet.
Dabei steht die Nutzung externer und interner Wachstum-
schancen, bei der von dieser Mal3gabe temporir abgewichen
werden kann, unverandert in STRATECs Fokus.

Finanzielle Risiken kénnen grundsatzlich aus Wahrungs- und
Zinsschwankungen erwachsen. Wie zuvor erwahnt (siehe Ab-
schnitt Risiken — Wechselkursrisiko, Zinsdnderungsrisiken),
nahmen die Zins- und Wahrungsrisiken in Beschaffungs- und
Vertriebsmarkten innerhalb der STRATEC-Gruppe zu. Deshalb
werden, um diesem Risiko zu begegnen, gezielt derivative Siche-
rungsinstrumente eingesetzt.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem
einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgensgegen-
stand und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt. Bei
den finanziellen Vermd&genwerten wird unterschieden zwischen:

* Origindren Finanzinstrumenten wie Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen oder auch
Finanzforderungen und Finanzschulden,

* derivativen Finanzinstrumenten ohne Sicherungszusammen-
hang mit einem Basisgeschaft

* und derivativen Finanzinstrumenten wie Sicherungsgeschéften,
die zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von
Waéhrungskursen und Zinssatzen eingesetzt werden.

Finanzinstrumente werden ausschlief3lich zur Sicherung von
Grundgeschéften, nicht aber zu Handels- oder Spekulations-
zwecken genutzt.

Die Treasury-Verantwortlichen Uberprifen in regelmaBigen
Abstidnden, ob Wahrungs- oder Zinssicherungsgeschéfte sinn-
voll sind.

Es wird erwartet, dass Wihrungs- und Zinsschwankungen
weiterhin stirker als gewdhnlich ausfallen. Daher werden die
Risiken eng Uberwacht und entsprechende Sicherungsgeschifte
nach Abwdgung der Kosten-Nutzen-Faktoren durchgefihrt.

Grundsétzlich werden Finanzderivate dort eingesetzt, wo
Wéhrungsrisiken aus dem operativen Geschdft, Wahrungsbe-
standsrisiken oder Zinsrisiken aus Finanzierungsgeschaften ab-
zusichern sind. Der Abschluss dieser Geschdfte ist an strenge
Auflagen in der Geschéftsordnung desVorstands gebunden und
wurde mit dem Aufsichtsrat abgestimmit.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden bei der STRATEC-Gruppe Wih-
rungssicherungsgeschafte in Hohe von 24 Mio. USD fur 2023
abgeschlossen. Zinssicherungsgeschafte wurden im Geschafts-
jahr 2022 nicht abgeschlossen.
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E. UBERNAHME-

RELEVANTE ANGABEN

Zusammensetzung des

gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft belief sich zum 31. Dezem-
ber 2022 auf 12.157.841 € und war eingeteilt in 12.157.841
Stlickaktien, die auf den Namen lauten. Darin enthalten sind
1.899 Stiick eigene Aktien der Gesellschaft zum 31. Dezember
2022. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen
Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien kdnnen sich ins-
besondere aus den Vorschriften des Aktiengesetzes ergeben.
Beispielsweise unterliegen Aktiondre unter bestimmten Voraus-
setzungen nach § 136 AktG einem Stimmverbot und der Ge-
sellschaft steht gemdB3 § 71b AktG aus eigenen Aktien kein
Stimmrecht zu. Vertragliche Beschrdnkungen, die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind uns nicht be-
kannt.

Gemil § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhdltnis zur Gesellschaft als
Aktiondr nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist.
Gemdl § 4 Ziffer 4.2 der Satzung haben die Aktiondre der
Gesellschaft zur Eintragung ins Aktienregister; soweit es sich um
natUrliche Personen handelt, ihren Namen, ihre Adresse und ihr
Geburtsdatum, soweit es sich um juristische Personen handelt,
ihre Firma, ihre Geschéftsadresse und ihren Sitz, sowie in jedem
Fall die Zahl der von ihnen gehaltenen Aktien und ihre elektro-
nische Postadresse anzugeben, wenn sie eine haben. Die Aktio-
nire haben der Gesellschaft jede Anderung ihrer Adresse un-
verziglich mitzuteilen. Eintragungen eines im eigenen Namen
handelnden Aktiondrs fir Aktien, die einem anderen gehdren,
sind nur zuldssig und im Verhdltnis zur Gesellschaft wirksam,
wenn die Tatsache, dass die Aktien einem anderen gehdren, so-
wie die Person und die Adresse des Eigentimers der Gesell-
schaft im Aktienregister eingetragen werden. Entsprechendes
gilt auch, wenn der Eingetragene oder der Eigenttimer nach der
Eintragung sein Eigentum an den Aktien auf einen anderen
Ubertragt. Die Gesellschaft ist nach § 67 Abs. 4 AktG berechtigt,
von dem im Aktienregister Eingetragenen Auskunft dartber zu
verlangen, inwieweit ihm die Aktie, als deren Inhaber er im Ak-
tienregister eingetragen ist, tatsdchlich gehdren und, soweit dies
nicht der Fall ist, die zur Flhrung des Aktienregisters notwendi-
gen Informationen demjenigen zu Ubermitteln, fir den er die
Aktien hdlt. Solange einem solchen Auskunftsverlangen nicht
nachgekommen ist, bestehen die Stimmrechte aus dem betref-
fenden Aktienbestand nach § 67 Abs. 2 AktG nicht.

" (nach § 315a Abs. | Nr. | bis 9 HGB) und Erliuterungen

Direkte oder indirekte Beteiligungen

am Kapital, die 10% der Stimmrechte
liberschreiten

Gemil den uns vorliegenden Mitteilungen nach § 33 WpHG
war zum 3 1. Dezember 2022 kein Aktionar mit mehr als 10%
der Stimmrechte direkt an der Gesellschaft beteiligt. Von Frau
Bettina Siegle, Frau Tanja van Dinter; Herrn Ralf Leistner, Herrn
Hermann Leistner, Frau Doris Leistner sowie der Herdor
Beteiligungs GmbH und der Herdor GmbH & Co. KG (alle in
Deutschland) liegen uns Mitteilungen vor, dass sie jeweils mit
Uber 25% der Stimmrechte an der Gesellschaft aufgrund der
Zurechnung von Stimmrechten beteiligt sind.

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die
0% der Stimmrechte Uberschreiten, sind dem Vorstand nicht
bekannt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten,

die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die Kontrollbefug-
nisse verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle,

wenn Arbeitnehmer am Kapital

beteiligt sind und ihre Kontrollrechte

nicht unmittelbar ausiiben

Soweit die Gesellschaft im Rahmen ihres Mitarbeiteraktienpro-
gramms bzw. als aktienbasierte Verglitung Aktien an Mitarbeiter
ausgibt, werden die Aktien den Mitarbeitern unmittelbar tber-
tragen. Die beglnstigten Mitarbeiter kénnen die ihnen aus den
Mitarbeiteraktien zustehenden Stimm- und Kontrollrechte wie
andere Aktiondre nach Maf3gabe der gesetzlichen Vorschriften
und der Bestimmungen der Satzung austben.



Gesetzliche Vorschriften und
Bestimmungen der Satzung liber

die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands und iiber

die Anderung der Satzung

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
sind in den Art. 9 SE-VO, §§ 84 und 85 AktG und § 5 der Satzung
der Gesellschaft geregelt. Gemal3 § 84 Abs. | AktG werden die
Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat auf hdchstens
funf Jahre bestellt und abberufen; eine wiederholte Bestellung
und Verldngerung der Amtszeit, jeweils fir hochstens funf Jahre,
ist zuldssig. DerVorstand besteht gemadl3 § 5 Ziffer 5.1 der Sat-
zung aus einer oder mehreren Personen. Die Zahl der Mitglie-
der des Vorstands wird gemal3 § 5 Ziffer 5.2 der Satzung vom
Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat kann gemal3 § 84 Abs. 2
AktG und § 5 Ziffer 5.2 der Satzung einen Vorsitzenden und
gemadl § 5 Ziffer 5.2 der Satzung einen stellvertretenden Vorsit-
zenden des Vorstands ernennen.

Eine Anderung der Satzung bedarf gemiB3 Art. 9 SE-VO, § 179
AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung. Anderungen,
die nur die Fassung betreffen, kann der Aufsichtsrat gemaf § 12
Ziffer 12.2 der Satzung beschlieBen. Dartber hinaus ist der Auf-
sichtsrat durch Hauptversammlungsbeschlisse vom 6. Juni 2013,
30.Mai 2018 und 8. Juni 2020 erméchtigt, § 4 der Satzung ent-
sprechend der Durchfihrung des Genehmigten Kapitals 2020/
bzw. entsprechend der Ausnutzung des Bedingten Kapitals
VI/2013, des Bedingten Kapitals VIII/2018 und des Bedingten
Kapitals [X/2020 oder nach Ablauf der fir die Ausnutzung der
bedingten Kapitale geltenden Erméchtigungsfrist anzupassen.

GemdB § 179 Abs. 2 AktG iV.m. § |15 Ziffer 15.3 bedirfen sat-
zungsandernde Beschlisse der Hauptversammlung grundsitz-
lich der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und,
soweit nicht zwingend gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,
der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Grundkapitals. Eine gréBere Kapitalmehrheit in Héhe von
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals bestimmt das Gesetz an mehreren Stellen, z.B. bei der
Anderung des Gegenstands des Unternehmens (§ 179 Abs. 2
Satz 2 AktG), bestimmten KapitalmaBnahmen und dem Aus-
schluss von Bezugsrechten.

Befugnisse des Vorstands, Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen

Die STRATEC SE verfugt gemdB3 § 4 Ziffer 4.5. der Satzung zum
3 1. Dezember 2022 Uber ein genehmigtes Kapital in Hohe von
2,4 Mio. €.

Die Hauptversammlung vom 8. Juni 2020 hat ein genehmigtes
Kapital geschaffen (Genehmigtes Kapital 2020/1). Der Vorstand
ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 7. Juni 2025 einmalig oder
mehrmals, insgesamt jedoch héchstens um 2,4 Mio. € durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhohen. Dabei ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugs-
recht einzurdumen. Unter bestimmten, in der Satzung definier-
ten Voraussetzungen, ist der Vorstand jedoch berechtigt, das
Bezugsrecht insgesamt bis zu einem Betrag von 0% des zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermédchtigung oder — falls
dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausnutzung
dieser Erméchtigung bestehenden Grundkapitals, auszuschlie-
Ben.Von der Ermdchtigung wurde bislang kein Gebrauch ge-
macht.

Die STRATEC SE verfugt gemaB § 4 Ziffer 4.6.und § 4 Ziffer 4.7.
zum 3 1. Dezember 2022 Uber bedingte Kapitale in Hohe von
insgesamt bis zu 1.603.404 €:

Das Bedingte Kapital VI/2013 (in Hohe von bis zu 19.750 €)
dient der Gewdhrung von Bezugsrechten (Aktienoptionsrech-
ten) nach Maf3gabe des Hauptversammlungsbeschlusses vom
6.Juni 2013 bis zum 5. Juni 2018. Die bedingte Kapitalerhéhung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Aktien-
optionen von ihrem Bezugsrecht Gebrauch machen. Die neuen
Aktien nehmen jeweils vom Beginn des Geschéftsjahres an, in
dem sie ausgegeben werden, am Gewinn teil.

Das Bedingte Kapital VIII/2018 (in Héhe von bis zu 783.654 €)
dient der Gewdhrung von Bezugsrechten (Aktienoptionsrech-
ten) nach Mal3gabe des Hauptversammlungsbeschlusses vom
30. Mai 2018 bis zum 29. Mai 2023. Die bedingte Kapitalerhd-
hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von
Aktienoptionen von ihrem Bezugsrecht Gebrauch machen. Die
neuen Aktien nehmen jeweils vom Beginn des Geschéftsjahres
an, in dem sie ausgegeben werden, am Gewinn teil.
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Das Bedingte Kapital [X/2020 (in H&he von bis zu 800.000 €)
dient ausschlief3lich der Gewdhrung neuer Aktien an die Inhaber
bzw. Glaubiger von Wandel- oder Optionsschuldverschreibun-
gen, die gemadB Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
vom 8. Juni 2020 bis zum 7. Juni 2025 durch die Gesellschaft
oder durch eine inldndische oder auslandische Gesellschaft, an
der die STRATEC SE unmittelbar oder mittelbar mit der Mehr-
heit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben wer-
den. Die Ausgabe der Aktien erfolgt nach Maf3gabe des auf-
grund vorstehenden Beschlusses sowie der von Vorstand und
Aufsichtsrat zu fassenden Beschlisse jeweils festzulegenden
Wandlungs- bzw. Optionspreises. Die bedingte Kapitalerhéhung
wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger
der Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen von ihren
Wandlungs- bzw. Optionsrechten in Aktien der Gesellschaft
Gebrauch machen oder Wandlungspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erfillt werden. Die neuen Aktien neh-
men — sofern sie durch Austibung von Wandlungs- bzw. Bezugs-
rechten bis zum Beginn der ordentlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft entstehen — von Beginn des vorhergehenden
Geschiftsjahres, ansonsten jeweils vom Beginn des Geschéfts-
jahres an, in dem sie durch Austbung von Wandlungs- bzw.
Bezugsrechten entstehen, am Gewinn teil. Von der Ermdchti-
gung wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Die STRATEC SE ist in den in § 71 AktG gesetzlich geregelten
Féllen zum Ruckkauf von Aktien und zur VerduB3erung zuriick-
gekaufter Aktien befugt. Darlber hinaus ist die Gesellschaft
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juni 2020 er
madchtigt, bis zum 7. Juni 2025 einmalig, mehrfach, ganz oder in
Teilbetrdgen, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des derzeiti-
gen Grundkapitals zu jedem zuldssigen Zweck im Rahmen der
gesetzlichen Beschrankung zu den in der unter Tagesordnungs-
punkt 10 der Hauptversammlung vom 8. Juni 2020 ndher be-
stimmten Konditionen zu erwerben. Die Erméchtigung darf
nicht zum Handel in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Auf die
erworbenen Aktien dirfen zusammen mit eigenen Aktien, die
die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, zu kei-
nem Zeitpunkt mehrals 10% des jeweiligen Grundkapitals ent-
fallen. Die Aktien sollen zu einem oder mehreren Zwecken, die
in der unter Tagesordnungspunkt |0 der Hauptversammlung
vom 8. Juni 2020 naher bestimmt sind und bei denen teilweise
auch ein Bezugsrechtsausschluss zuldssig ist, verwendet werden
kénnen.Von der Ermichtigung zum Rickkauf eigener Aktien
wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Wesentliche Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Einzelne Vereinbarungen enthalten sogenannte Change-of-
Control-Klauseln, die dem Vertragspartner bei einer Anderung
der Kontrolle Uber die Gesellschaft das Recht zur Kindigung
oder andere fir die Gesellschaft unter Umstdnden nachteilige
Sonderrechte einrdumen oder die Fortsetzung desVertrags von
der Zustimmung des Vertragspartners abhdngig machen.

Entschadigungsvereinbarungen

der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mit-

gliedern des Vorstands getroffen sind

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft haben im Falle
eines Wechsels der Unternehmenskontrolle ein Sonderkiindi-
gungsrecht. Danach sind sie innerhalb von sechs Monaten ab
dem Zeitpunkt des Eintritts des Kontrollwechsels berechtigt,
mit einer Ankiindigungsfrist von drei Monaten zum Monatsende
ihr Amt niederzulegen und den Anstellungsvertrag aul3eror-
dentlich mit einer Frist von drei Monaten zum Monatsende zu
kindigen. Bei Austbung dieses Sonderkiindigungsrechts enden
Vorstandsmandat und Anstellungsverhiltnis vorzeitig mit Ablauf
der dreimonatigen Frist. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn
einem Aktiondr direkt oder indirekt (Zurechnung nach WpHG
oder WpUG) mindestens 30% der Aktien gehdren oder die
Gesellschaft etwa aufgrund Abschluss eines Unternehmens-
vertrags oder Einbringung zu einer abhidngigen Gesellschaft
wird. Das Vorstandsmitglied erhilt eine Abfindung in Hohe von
150% des fur eine vorzeitige einvernehmliche Beendigung der
Vorstandstdtigkeit vereinbarten Abfindungs-Caps, das maximal
zwei Jahresgesamtvergitungen umfasst.



. (KONZERN-) ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die (Konzern-) Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf3
§ 289f bzw. § 315d HGB einschliel3lich der Erkldarung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex gemil3 § 161 AktG hat
die Gesellschaft zusammen mit dem Corporate Governance
Bericht auf ihrer Internetseite wwwistratec.com im Bereich In-
vestoren veroffentlicht.

G. NICHTFINANZIELLE
KONZERNERKLARUNG

Einleitung

Die vorliegende nichtfinanzielle Konzernerkldrung wurde ent-
sprechend der geforderten Angaben des Handelsgesetzbuches
(§ 315b) erstellt und behandelt die durch die europdische
CSR-Richtlinie vorgeschriebenen Informationen zu den
Themenfeldern, Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange,
Achtung der Menschenrechte sowie Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung. Informationen zu STRATECs Geschéaftsmodell
(Die STRATEC-Gruppe) sowie zu zusitzlichen nichtfinanziellen
Risiken (Chancen und Risikobericht), die mit den in diesem Be-
richt dargesteliten Aspekten verbunden sind, kénnen den wei-
teren Bestandteilen des Lageberichts entnommen werden. Die
vorliegende nichtfinanzielle Konzernerklarung enthilt zudem
die nach der EU-Taxonomie-Verordnung (Taxonomie-VO) ge-
forderten Angaben in Bezug auf die taxonomiefdhigen sowie
-konformen Wirtschaftstétigkeiten. Sofern nicht anders ausge-
wiesen, erstrecken sich die angegebenen Daten dieser Erklarung
auf alle im Konsolidierungskreis enthaltenen Gesellschaften. Der
Berichtszeitraum ist das Geschéftsjahr 2022. STRATECs
CSR-Berichterstattung erfolgt in Anlehnung an die Standards
der Global Reporting Initiative (GRI).

Corporate Social Responsibility

Verantwortungsvolles Denken und nachhatltiges Handeln sind
seit der Unternehmensgrindung vor mehr als 40 Jahren eine
der Grundlagen fur das Wachstum von STRATEC von einem
kleinen Startup hin zu einem global agierenden Unternehmen.
Mit der Implementierung von Nachhaltigkeitsthemen in die Un-
ternehmensstrategie tragt STRATEC ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung Rechnung. Aufgrund der hohen Prioritdt
werden Corporate Social Responsibility-Themen in der
STRATEC-Gruppe vom Vorstand verantwortet. Dieser disku-
tiert und formuliert entsprechende Zielvorgaben mit und fur
die Mitglieder der ersten Fihrungsebene sowie fiir das

Management der Tochtergesellschaften. Innerhalb des Auf-
sichtsrats ist Herr Dr. Hiller als Verantwortlicher fir Themen im
Bereich Corporate Social Reponsibillity benannt. Zudem wurde
bereits im Jahr 2021 ein ESG (Environmental Social Governance)
Board etabliert. Das Board setzt sich aus den Bereichsverant-
wortlichen der fur Nachhaltigkeitsaspekte besonders relevan-
ten Unternehmensbereiche (Supply Chain, Human Resources,
Manufacturing, Legal & Compliance, Project Management, Inves-
tor Relations & Corporate Communications) zusammen. Das
ESG Board befasst sich zusammen mit den Verantwortlichen
des im Abschnitt D beschriebenen Risikomanagementsystems
unter anderem mit Wesentlichkeits- und Risikoanalysen im Be-
reich Corporate Social Responsibility. Zudem identifiziert das
ESG-Board Verbesserungspotenziale im Bereich Nachhaltigkeit
und steuert die Einleitung von MaB3nahmen zur Erreichung de-
finierter Zielvorgaben (inklusive der Uberwachung der Ziel-
erreichung). Wesentlichkeitsaspekte im Bereich der Corporate
Social Responsibility werden fortlaufend bewertet und an sich
verdndernde Gegebenheiten angepasst. Die mit Themen aus
dem Bereich Corporate Social Responsibility verbundenen
Chancen und Risiken werden im Rahmen des Risikomanage-
mentsystems regelmdBig bewertet sowie fortlaufend Uber
wacht. Bisher wurden dabei keine Risiken im Sinne des § 289¢
HGB (,,sehr wahrscheinlich” & ,,schwerwiegend negativ"’) iden-
tifiziert.
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STRATEC unterteilt die Themenbereiche der Corporate Social
Responsibility in drei Dimensionen. Fir jede Dimension wurden
mittels einer Wesentlichkeitsanalyse die doppelte Wesentlichkeit
gemal §289c HGB bewertet und folglich entsprechend die be-
richtspflichtigen Einzelsachverhalte sowie Leistungsindikatoren
abgeleitet. Die fur STRATEC relevanten Dimensionen lauten:

+ OKONOMISCHES HANDELN
fur ein langfristiges VWachstum

+ OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG
fur die Welt von morgen

* SOZIALE UND GESELLSCHAFTLICHEVERANTWORTUNG
gegeniliber den Menschen

Okonomisches Handeln

Okonomisches Handeln wird als Kernelement fiir einen lang-
fristigen Unternehmenserfolg gesehen. Strategisches Ziel ist es,
nachhaltiges, 6kologisch und sozial verantwortungsvolles und
dabei dauerhaft Uber dem Branchendurchschnitt liegendes
Wachstum zu erreichen. Zeitgleich méchte STRATEC als inno-
vationsflhrendes Unternehmen einen wertvollen Beitrag zur
technologischen Weiterentwicklung in den unterschiedlichen
Bereichen der Life Sciences und der Diagnostik leisten.

Okologische Verantwortung

STRATEC hat umfassende Mal3nahmen umgesetzt, um der 6ko-
logischen Verantwortung gerecht zu werden. Die Geschdfts-
tatigkeit von STRATEC erfolgt unter Einhaltung der aktuellen
Umweltgesetze, der lokalen Gesetze und Verordnungen, sowie
der empfohlenen Richtlinien.

Ein sparsamer Umgang mit Ressourcen wurde in den relevan-
ten Prozessen des Unternehmens implementiert — von einem
zukunftsorientierten ressourcenschonenden Produktdesign,
Uber die Reduzierung von Treibhausgasemissionen bis hin zur
umweltfreundlichen Abfallentsorgung. Ziel ist es, Einsparungs-
potentiale aufzudecken um Zielerreichungsgrade anhand von
definierten Kennzahlen messbar zu machen.

Die in der Wesentlichkeitsanalyse im Bereich Okologische Ver-
antwortung erfassten Aspekte mit doppelter Wesentlichkeit
umfassen das Thema Klimaschutz und Emissionen.

Soziale und gesellschaftliche Verantwortung

Der Erfolg von STRATEC basiert auf den individuellen Fahig-
keiten, dem Ideenreichtum und der besonderen Einsatzbereit-
schaft der Mitarbeiter. Ihre Leistungen und die daraus resultie-
renden Innovationen fiihren zu einer erfolgreichen und
nachhaltigen Unternehmensentwicklung. Als weltweit agierende
Unternehmensgruppe mit 1.480 Mitarbeitern (einschlieBlich
Leiharbeiter und Auszubildende) ist sich STRATEC ihrer sozia-
len Verantwortung bewusst.

Die in derWesentlichkeitsanalyse in der Dimension gesellschaft-
liche Verantwortung erfassten Aspekte mit doppelter Wesent-
lichkeit umfassen die Mitarbeiterbelange, Arbeitgeberattraktivitat
und Mitarbeitergewinnung sowie Arbeitssicherheit und Ge-
sundheit als auch die Themenkomplexe Menschenrechte sowie
MaBnahmen gegen Korruption und Bestechung. Furr das The-
menfeld Sozialbelange wurde dagegen keine doppelte Wesent-
lichkeit identifiziert. Die zugehorige Berichterstattung erfolgt
daher auf freiwilliger Basis.

Einbindung von Stakeholder

Als Stakeholder definiert STRATEC diejenigen Personen, Un-
ternehmen, Institutionen und Interessengruppen, die den Erfolg
des Unternehmens beeinflussen oder von den Entscheidungen
des Unternehmens beeinflusst werden. Hierzu zdhlen Kunden,
Mitarbeiter, Aktiondre, Fremdkapitalgeber, Lieferanten, sonstige
Geschéftspartner, Gemeinden/Anwohner, Medien, Behorden,
Verbdnde, Forschungsinstitutionen, Ratingagenturen und Ge-
setzgeber.

Bei STRATEC hat der regelmiBige Dialog mit Stakeholdern
einen hohen Stellenwert. Nur so kénnen die Interessen der
jeweiligen Stakeholder eruiert und wichtige Anliegen adressiert
werden. Der Dialog mit Stakeholdern erfolgt dabei beispiels-
weise Uber eine aktive Investor-Relations- und Pressearbeit,
Fachmessen, soziale Medien, regionale und Uberregionale
Zeitungen, die Mitgliedschaft in Industrieverbdnden, Mitarbeiter-
veranstaltungen, Umfragen sowie Stiftungsprofessuren an und
Kooperationen mit Hochschulen.

Unterzeichner des UN Global Compact

STRATEC ist Unterzeichner des UN Global Compact derVerein-
ten Nationen, der wettweit grof3ten Initiative fir nachhaltige und
verantwortungsvolle Unternehmensfihrung. Als Unterzeichner
verpflichtet sich STRATEC zu den zehn Prinzipien des UN Global
Compact, welche die Themenfelder Menschenrechte, Arbeit, Um-
welt und Korruptionsbekdmpfung umfassen. Darlber hinaus for-
dert STRATEC die von der UN ins Leben gerufene Agenda 2030
flr nachhaltige Entwicklung sowie die damit verbundenen |7
Ziele (Sustainable Development Goals). Die in diesem Bericht
beschriebenen Aktivitdten und Informationen werden daher mit
den folgenden Symbolen, soweit sie fir eines der |7 Nachhaltig-
keitsziele wesentlich sind oder mit diesem in Zusammenhang

stehen, kenntlich gemacht.
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Das Recht auf einen Lebensstandard, der Gesundheit und
Wohlergehen gewdhrleistet, ist eines der grundlegenden Men-
schenrechte nach der Allgemeinen Erkldrung der Menschen-
rechte der Vereinten Nationen. Als Entwickler und Hersteller
von Automatisierungsiésungen fur die In-vitro-Diagnostik
unterstitzt STRATEC ihre Partner bei der Mission die Gesund-
heit von Menschen weltweit zu verbessern. Die Bereitstellung
von innovativen, verldsslichen und qualitativ hochwertigen Pro-



dukten fur die Gesundheitsversorgung von Menschen ist somit
Teil des Kerngeschifts der STRATEC-Gruppe. Dieser
Verantwortung tragt STRATEC durch ein umfassendes und
zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem Rechnung. Details
zum Qualitdtsmanagementsystem kdnnen den vorangegange-
nen Bestandteilen des Lageberichts entnommen werden.
Umweltbelange
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Okologische Verantwortung hat eine hohe Bedeutung innerhalb
der STRATEC-Gruppe und stellt einen elementaren Bestandteil
des Qualitdtsmanagements dar — von einem zukunftsorientierten
ressourcenschonenden Produktdesign tber die Vermeidung und
Kompensation von Treibhausgasemissionen bis hin zur umwelt-
freundlichen Abfallentsorgung. Insbesondere mit der Emission von
Treibhausgasemissionen nimmt die STRATEC-Gruppe Einfluss auf
ihre Umwett.

Als Risiken aus Umweltbelangen fir die eigene Geschaftstatigkeit
sind insbesondere Produktionsunterbrechungen oder Stérungen
innerhalb der Lieferkette aufgrund zunehmender Extremwetter
ereignisse im Zusammenhang mit dem weltweiten Klimawandel
zu nennen.

Klimaschutz und Emissionen

Eine der groBten Gefahren und Herausforderungen des
21. Jahrhunderts ist der weiter voranschreitende Klimawandel
und die damit verbundenen Folgen fur heutige und nachfolgende
Generationen. Zu nennen sind hier beispielsweise steigende
Meeresspiegel, extreme Hitzewellen sowie Dirren und damit
verbundene Ernteausfdlle und Wasserknappheit. Der Schutz
des Klimas und die damit verbundene notwendige Reduzierung
von Treibhausgasemissionen hat bei STRATEC daher eine hohe
Prioritdt.

Bei STRATEC werden Treibhausgasemissionen konzernweit er-
fasst, analysiert und gemanagt. STRATEC folgt bei der Erfassung
von Treibhausgasemissionen dem international anerkannten
Greenhouse Gas Protocol (GHG) und unterteilt daher ihre
Emissionen in die folgenden drei Kategorien:

Scope I: Direkte Emissionen aus eigenen oder durch STRATEC
kontrollierten Quellen. Bei STRATEC werden in dieser Kategorie
die Emissionen im Zusammenhang mit Gebdudeheizungen und
dem Fuhrpark erfasst.

Scope 2: Indirekte Emissionen die durch den externen Bezug
von Energie entstehen. Bei STRATEC umfasst dies den Bezug
von Strom.

Scope 3: Sonstige Emissionsquellen die nicht unter der Kont-
rolle des Unternehmens aber mit dessen Unternehmenstétig-
keit in Zusammenhang stehen. Bei STRATEC werden dabei
Emissionen im Zusammenhang mit zugekauften Gltern, der
vorgelagerten Logistik, der Energievorkette, beruflichen Flugrei-
sen, der Abfallentsorgung sowie den Anfahrtswegen der Mitar-
beiter erfasst.

STRATECs derzeitiges wissenschaftsbasiertes Klimaziel beruht
auf den Vereinbarungen des Pariser Klimaabkommens, die

globale Erderwdrmung auf deutlich unter 2 °C zu begrenzen.
Die STRATEC-Gruppe strebt derzeit folglich, ohne Berticksich-
tigung von Kompensationen, bis 2030 eine Reduktion der ab-
soluten Treibhausgasemissionen (Scope | und Scope 2) gegen-
tber 2019 um 30% an. Als Reaktion auf die zunehmende
Dringlichkeit des globalen Klimaschutzes hat der Vorstand von
STRATEC jedoch im Dezember 2022 beschlossen die Ambiti-
onen im Bereich Klimaschutz nochmals deutlich zu erweitern.
Damit verbunden plant die STRATEC-Gruppe ihr derzeitiges
Klimaziel innerhalb eines Zeitraums von 24 Monaten (bis 21.
Dezember 2024) in ein |,5-Grad-Ziel zu Uberfihren und von
der Science Based Targets Initiative (SBTi) auf Basis wissen-
schaftlicher Berechnungen Uberprifen zu lassen.

Ein wichtiger Baustein zur Erreichung gesetzter Emissionsziele
bei STRATEC ist der Bezug von Strom aus erneuerbaren Ener-
gien. Bereits seit dem Jahr 201 | wird am Standort Birkenfeld
(DE) Griinstrom mittels Photovoltaikanlagen erzeugt. Im Ge-
schiftsjahr 2022 wurde die Nennleistung durch die Inbetrieb-
nahme einer weiteren Photovoltaikanlage mit 200 Kilowatt-
Peak (kWp) nochmals deutlich erhéht. Insgesamt sind am
Standort Birkenfeld Solarmodule mit einer Nennleistung von
330 kWp installiert. Am Standort Beringen (CH) liefert seit
2016 eine Photovoltaikanlage mit einer Nennleistung von
95 kWp erneuerbare Energie. Im Geschiftsjahr 2022 konnte
durch diese Anlagen insgesamt 486.604 kWh Grinstrom
erzeugt werden. Der Eigenverbrauchsanteil davon lag im Ge-
schéftsjahr 2022 bei etwa 41 %. Darlber hinaus erfolgte bereits
im Geschéftsjahr 2020 die nahezu vollstindige Umstellung der
gruppenweiten Stromversorgung auf CO,-neutralen Grin-
strom aus alternativen Energiequellen (vorwiegend Wind- und
Wasserkraft).

Zudem werden seit dem Jahr 2020 nicht vermeidbare Scope |-
und Scope 2-Emissionen durch die Unterstitzung von zertifi-
zierten Klimaschutzprojekten vollstdndig kompensiert.

Zur Reduzierung der absoluten CO,-Emissionen in der
STRATEC-Gruppe, spielt neben dem Bezug von Griinstrom,
auch die Energieeffizienz von Gebduden eine wichtige Rolle.
So wurde bei der Planung des Neu- und Erweiterungsbaus
am Unternehmenshauptsitz in Birkenfeld (Bauphase 2018 bis
2020) auf eine optimierte Gebadudeisolierung sowie energie-
effiziente Lichtsysteme geachtet. Zudem wurden Fenster mit
verbesserter Warmeddmmung und eine zentrale Klimatisie-
rungsanlage mit Luftwdrmetauscher verbaut. Diese MafBnah-
men unterstitzten auch die Energieeffizienz im Geschifts-
jahr 2022.

Darlber hinaus wurde im Geschéftsjahr 2021 fur den Unter
nehmenshauptsitz in Birkenfeld ein Konzept zur schrittweisen
Elektrifizierung des Firmenwagenfuhrparks erarbeitet sowie
eine deutliche Erweiterung der Ladeinfrastruktur beschlossen.
Ziel ist es, den Anteil von teil- und vollelektrischen Fahrzeugen
von 20% in 202 auf tber 509 bis 2024 zu erhéhen. Dabei soll
ein moglichst hoher Anteil an vollelektrischen Fahrzeugen er
reicht werden. Zum Ende des Geschiftsjahrs 2022 hat sich der
Anteil von teil- und vollelektrischen Fahrzeugen von 20% in
2021 auf 31 % erhoht.
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Energieverbrauch'

2022 2021* Verinderung
Gasverbrauch (MWh) 2.270,7 2.626,6 -13,5%
pro 1.000 Mitarbeiter’ 1.586,8 1.893,7 -16,2%
Stromverbrauch (MWh) 6.106,1 6.069,0 +0,6 %
pro 1.000 Mitarbeiter’ 4.267,0 4.375,7 -2,5%
davon Zukauf aus
erneuerbaren Quellen 5.818,8 5.921,7 -1,7%
davon Zukauf aus
nicht-erneuerbaren
Quellen 89,3 73,2 +22,0%
davon eigene Erzeugung
aus erneuerbaren
Quellen 198,0 74,2 +166,8%
Gesamt (MWh) 8.376,8 8.695,6 -3,7%
pro 1.000 Mitarbeiter’ 5.853,8 6.269,4 -6,6%
Kraftstoffverbrauch
Fuhrpark (I) 81.086 72.036 +12,6%

' Daten beruhen teilweise auf Schitzungen, da zum Berichtszeitpunkt fiir einige
Konzerngesellschaften abrechnungszeitraumbedingt noch nicht alle Daten vorlagen.

* Riickwirkend angepasst aufgrund der Beriicksichtigung mittlerweile vorhandener
Ist-Werte sowie verbesserter Erhebungsmethodik bei der Ermittlung des Gasver-
brauchs.

* Auf Basis der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl des Geschiftsjahres inklusive der
Leiharbeiter und Auszubildenden.

Der Gesamtenergieverbrauch in Form von Gas und Strom der
STRATEC-Gruppe belduft sich fur das Geschéftsjahr 2022 auf
8.376,8 MWh und liegt damit um 3,7 % unter dem Niveau des
Vorjahres. Ausschlaggebend fiir den Riickgang waren insbeson-
dere die in Folge des Krieges in der Ukraine eingeleiteten Maf3-
nahmen zur Senkung des Gasverbrauchs. Der im Vergleich zum
Vorjahr deutliche Anstieg des Kraftstoffverbrauchs des
Fuhrparks ist vor dem Hintergrund der im Geschéftsjahr 2022
gestiegenen Reisetdtigkeit in Folge des Abklingens der
COVID-19-Pandemie zu betrachten.

Scope |- und Scope 2-Emissionen in Tonnen
(CO,-Aquivalente)'

2022 2021 Verinderung
Scope |
Gasverbrauch 459,3 502,1 -8,5%
* davon kompensiert 459,3 502,1 -
« pro 1.000 Mitarbeiter’

(vor Kompensation) 321,0 362,0 -11,3%
Fuhrpark 207,4 181,9 +14,0%
* davon kompensiert 2074 181,9 -
« pro 1.000 Mitarbeiter’

(vor Kompensation) 144,9 131,1 +10,5%
Scope 2
(market-based)

Stromverbrauch® 31,7 31,0 +2,3%
* davon kompensiert 31,7 31,0 -
« pro 1.000 Mitarbeiter’

(vor Kompensation) 22,2 22,4 -0,9%
Gesamt Scope | und
Scope 2 698,4 715,0 -2,3%
* davon kompensiert 698,4 715,0 -
* pro 1.000 Mitarbeiter’

(vor Kompensation) 488,1 515,5 -5,3%
Gesamt Scope | und
Scope 2
(nach Kompensation) 0,0 0,0 -

' Daten beruhen teilweise auf Schitzungen, da zum Berichtszeitpunkt fiir einige
Konzerngesellschaften abrechnungszeitraumbedingt noch nicht alle Daten vorlagen.
* Riickwirkend angepasst aufgrund der Beriicksichtigung mittlerweile vorhandener Ist-
Werte sowie verbesserter Erhebungsmethodik bei der Ermittlung des Gasverbrauchs.
* Auf Basis der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl des Geschiftsjahres inklusive
der Leiharbeiter und Auszubildenden.
* Die Scope 2-Emissionen nach der Location-Based-Methode belaufen sich auf
1.083,3 Tonnen CO,-Aquivalente.
Insbesondere durch die nahezu konzernweite Umstellung auf
Strom aus erneuerbaren Energien (Photovoltaik sowie Wind- und
Wasserkraft) konnte die STRATEC-Gruppe die Summe ihrer
Scope |- und Scope 2-Emissionen ohne BerUcksichtigung von
Kompensationen seit dem Geschéftsjahr 2019 um 67,5% auf
698,4 Tonnen CO,-Aquivalente reduzieren. Insgesamt hat die
STRATEC-Gruppe im Geschéftsjahr 2022 1.800 Tonnen an
CO,-Aquivalenten durch zertifizierte Klimaschutzprojekte kom-
pensiert.Von diesem Gesamtbudget wurden entsprechende Teil-
mengen den Scope |- und Scope 2-Emissionen zugeordnet, so
dass diese auch im Geschéftsjahr 2022 vollstandig kompensiert
wurden. Die Zuordnung des verbleibenden Restbudgets an kompen-
sierten CO,-Aquivalenten zu den einzelnen Quellen der Scope 3-
Emissionen ist aus der entsprechenden Aufstellung ersichtlich.

Vergleich zu Vorjahr und Basisjahr: Summe Scope |- und Scope 2-Emissionen in Tonnen (CO,-Aquivalente)

2.148,6

ohne Kompensation

mit Kompensation

715,0

-67,5%

\—b 698,4

-100,0%

2019 2021

(Basisjahr)

2022



Scope 3-Emissionen in Tonnen (CO,-Aquivalente)'

2022 2021

Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen® 5.065,6 3.221,6
* davon kompensiert 735,7 573,8
* pro 1.000.000 € Umsatz

(vor Kompensation) 18,4 1,2
Transport und Verteilung
(vorgelagert) 465,2 1.434,8
* davon kompensiert 67,6 255,6
* pro 1.000.000 € Umsatz

(vor Kompensation) 1,7 50
Brennstoff- und energiebezogene Emissionen
(nicht in Scope | oder Scope 2 enthalten) 371,2 2842
* davon kompensiert 53,9 50,6
* pro 1.000 Mitarbeiter® (vor Kompensation) 2594 204,9
Pendeln der Arbeitnehmer 1.202,8 422,6
* davon kompensiert 174,7 753
* pro 1.000 Mitarbeiter® (vor Kompensation) 840,5 304,7
Geschiftsreisen* 468,2 278,1
* davon kompensiert 68,0 49,5
* pro 1.000 Mitarbeiter® (vor Kompensation) 3272 200,5
Abfallaufkommen 12,4 7,1
* davon kompensiert 1,8 1,3
* pro 1.000 Mitarbeiter® (vor Kompensation) 87 51
Gesamt Scope 3 7.585,4 5.648,4
* davon kompensiert 1.101,6 1.006,1

* pro 1.000.000 € Umsatz
(vor Kompensation) 27,6 19,7
* pro 1.000 Mitarbeiter’

(vor Kompensation) 5.300,8 4.072,4
Gesamt Scope 3
(nach Kompensation) 6.483,8 4.642,3

' Bei der Datenerfassung und Berechnung der Scope 3-Emissionen wurde auf Schitzungen

und Annahmen zuriickgegriffen. Ein beauftragter externer Dienstleister nutzte bei der
Berechnung der Scope 3-Emissionen unter anderem eine Vielzahl international
anerkannter Datenbanken, wie beispielsweise DEFRA 2022, Ecoinvent 3.9.1, GEMIS 5.0,
International Energy Agency Data Services 2022.

Beriicksichtigt sind Platinen, Leiterplatten, SpritzguBteile, Metall- oder Elektrobauteile
(Motoren, Pumpen,Ventile) und Kunststoffgranulate der jeweiligen Top 5 Lieferanten.
Nicht enthalten sind unter anderem SchweiBkonstruktionen und Gehause.

Auf Basis der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl des Geschiftsjahres inklusive der
Leiharbeiter und Auszubildenden.

Erfasst sind die Flugreisen des Hauptsitzes in Birkenfeld sowie der Standorte Budapest
und Anif.

3

4

STRATEC arbeitet kontinuierlich daran die Schitzgenauigkeit
bei der Berechnung ihrer Scope 3-Berechnungen zu erhdhen.
Aus diesem Grund wurden im Geschéftsjahr 2022 eine Reihe
von Weiterentwicklungen bei der Erhebungs- und Berechnungs-
methodik durchgefthrt. Dies hat zur Folge, dass insbesondere
die Emissionswerte fir die eingekauften Guter (aufgrund ange-
passter Emissionsfaktoren sowie Aktualisierung des Schatzwer
tes zur Berechnung der Materialmenge) sowie fUr den Berufs-
verkehr der Mitarbeiter (genauere Ermittlung der Distanzen
von Wohnort zur Arbeitsstatte sowie verbesserte Berlcksich-
tigung der Standortsituation) nur bedingt mit den Werten des
Vorjahres vergleichbar sind. Der deutliche Riickgang der Emis-
sionen im Bereich vorgelagerte Logistik ist dagegen auch auf
eine im Geschéftsjahr 2022 zu beobachtende Verbesserung der
weltweiten Logistikketten nach den durch die COVID-19 ver-
ursachten Schocks begriindet. So musste im Vergleich zu 2021
weniger verstdrkt auf CO,-intensivere Luftfracht zurlckge-
griffen werden. Zusdtzlich sorgte die Normalisierung des Pro-
duktmixes fur niedrigere Transportdistanzen von Vorprodukten.

Im Geschftsjahr 2022 wurden 1.001,6 Tonnen CO,-Aquivalente
der Scope 3-Emissionen durch zertifizierte Klimaschutzprojekte
kompensiert.

Abfall und Recycling

STRATECs Ziel ist ein moglichst sparsamer Umgang mit Res-
sourcen und die Verwendung eines hohen Anteils recycelbarer
Werkstoffe und Verpackungen.

Eine sorgsame und saubere Abfalltrennung sowie eine korrekte
Entsorgung von Gefahrenstoffen sind fuir STRATEC selbstver-
standlich.

Bei STRATEC werden Abfallarten in unterschiedliche Kategorien
eingeteilt, um die Umweltrelevanz des Abfalls zu klassifizieren.
Die unbedenklichen Abfille werden seit 2015 in Siedlungsabfille,
Kartonagen / Papier, Metalle und Holzabfille getrennt. Geson-
dert entsorgt werden Abfallstoffe mit elektronischen Bauteilen,
Chemikalien, Ole sowie Laborabfille wie beispielsweise Blut-
proben. Fir die Entsorgung und das Recycling des Abfalles ar-
beitet STRATEC eng mit spezialisierten Abfallentsorgungsunter-
nehmen zusammen.

Auch innerhalb der Lieferkette legt STRATEC hohen Wert auf
die Abfallvermeidung durch den Einsatz recycelbarer Materialien.
Hierzu sind STRATECs Lieferanten zur Verwendung recycel-
barerVerpackungen verpflichtet. Ausnahmen von dieser Rege-
lung missen von STRATEC explizit genehmigt werden.
STRATEC greift zudem auf Pendelbehilter zurlck, die nach
Erhalt einer Lieferung zu erneutenVerwendung an den Lieferan-
ten zurlckgeschickt werden.

Abfallaufkommen im Jahresvergleich in Tonnen'

2022 2021* Verinderung
Abfallaufkommen 275,5 265,5 +3,8%
pro 1.000 Mitarbeiter’ 192,5 191,4 +0,6 %
pro 1.000.000 € Umsatz 1,00 0,92 +8,7%
davon unbedenkliche
Abfille (Siedlungsabfille,
Papier und Kartonagen,
Metalle, Holz) 209,3 187,9 +11,4%
davon bedenkliche Abfille*
(Elektronik, Laborabfille,
Altdl, Chemikalien,
sonstiges (z.B.
Leuchtstoffréhren)) 66,2 77,6 -147%

' Daten beruhen teilweise auf Schitzungen, da zum Berichtszeitpunkt fiir einige
Konzerngesellschaften abrechnungszeitraumbedingt noch nicht alle Daten vorlagen.

* Riickwirkend angepasst aufgrund der Beriicksichtigung mittlerweile vorhandener
Ist-Werte sowie verbesserter Erhebungsmethodik.

* Auf Basis der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl des Geschiftsjahres inklusive
der Leiharbeiter und Auszubildenden.

* Der im Vergleich zum Vorjahr zu beobachtende Riickgang ist vorwiegend auf die
weitere Vereinheitlichung der Klassifizierungsmethode zuriickzufiihren.
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Wasser und Abwasser

STRATECs Produktionsstandorte (Birkenfeld, Beringen, Anif,
Budapest) befinden sich allesamt in Regionen, die laut dem
Aqueduct Water Risk Atlas des World Resources Institute nicht
in Risikogebieten liegen (Overall Water Risk: Low [0-1]). Zudem
wird mit Ausnahme des Produktionsstandorts in Ungarn inner-
halb von STRATECs Produktionsprozessen nur eine relativ ge-
ringe Menge an Wasser verbraucht, welches zudem nicht in den
gefertigten Produkten verbleibt. Fir alle Standorte entspricht
daher die Abwassermenge der Brauchwassermenge. Eine Aus-
nahme stellt hierbei ebenfalls der Standort Ungarn dar, da dort
in nennenswertem Umfang Reagenzien und sonstige FlUssig-
keiten abgeflilit werden.

Die konzernweite Wasserverbrauchsmenge pro 1.000 Mitarbeiter
im Geschéftsjahr 2022 betrdgt 15.164 m® (Vorjahr: 12.106 m?).
Der gegeniberVorjahr implizierte Anstieg ist dabei unter ande-
rem auf hohere Abflllmengen an Reagenzien am Standort Un-
garn zuriickzufihren. Zudem sind die Werte aufgrund verbes-
serter Erhebungsmethodik am Standort Ungarn nur bedingt mit
dem Vorjahr zu vergleichen.

Wasserverbrauch (SiiBwasser) in Kubikmetern'

2022 2021* Veridnderung
Wasserverbrauch 21.700 16.791 +29,2%
pro 1.000 Mitarbeiter’ 15.164 12.106 +25,3%

' Daten beruhen teilweise auf Schitzungen, da zum Berichtszeitpunkt fiir einige
Konzerngesellschaften abrechnungszeitraumbedingt noch nicht alle Daten vorlagen.

* Riickwirkend angepasst aufgrund der Beriicksichtigung mittlerweile vorhandener
Ist-Werte sowie verbesserter Erhebungsmethodik.

* Auf Basis der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl des Geschiftsjahres inklusive
der Leiharbeiter und Auszubildenden.

Produktbezogener Umweltschutz

Bereits wahrend der Geréteentwicklung achtet STRATEC auf
ein schlankes ressourcenschonendes Design sowie auf den Ein-
satz von zukunftsorientierten recycelbaren Werkstoffen.

* ,,Smart Design“ reduziert den Materialeinsatz
Durch Leichtbau und Materialreduktion wird sich bei
der Entwicklung des Produktdesigns auf die wesentlichen
Komponenten der Rohstoffeinsatz konzentriert: Dies
wirkt sich nebenbei positiv auf die Materialkosten aus.

* Recycelbare Werkstoffe
STRATEC versucht beim Einsatz von Edelstahl und Aluminium
moglichst auf Beschichtungen zu verzichten, da diese meist
mit Schadstoffen oder kritischen Stoffen behaftet sind.
Aufgrund der thermisch energetisch guten Verwertbarkeit
verwendet STRATEC haufig den Werkstoff Thermoplast.
Eine Wiederverwendung dieser Kunststoffe ist aus Grinden
der potentiellen Kontamination nicht zuldssig.

Entwicklung von Verbrauchsgiitern

Bei der Entwicklung von Verbrauchsgiitern wie beispielsweise
Pipettenspitzen, Reagenzienbehiltern oder Reaktionskivetten,
setzt STRATEC Thermoplaste ein, die thermisch gut verwert-
bar sind und einen minimalen Schadstoffanteil enthalten. Eine
Wiederverwendung dieser Kunststoffe verbietet sich ebenfalls
aus Grinden der potentiellen Kontamination.

» Entwicklung von Flachbaugruppen
Bei der Entwicklung von Flachbaugruppen (Printed Circuit
Board Assembly — PCBAs, bestiickte Leiterplatten) achtet
STRATEC darauf, die Leiterplattengrundfliche sehr klein zu
wahlen und das Schaltungsdesign so zu optimieren, dass nur
zwei oder vier Kupferlagen benétigt werden. Um dariber
hinaus separaten Besttickungsdruck einzusparen, werden die
gewlnschten Informationen in die Kupferlage mit einge-
bracht. Damit wird die Nutzeneffizienz bei der Herstellung
von Baugruppen erhéht, der Maschineneinsatz vermindert,
galvanische Prozesse beschleunigt und somit insgesamt
nachhaltiger mit Rohstoffen umgegangen.

Verwertung der benutzten Verbrauchsmaterialien
STRATEC achtet bei der Entsorgung benutzter Verbrauchs-
materialien auf eine strikte Trennung des Flissigabfalls, um
die thermische Verwertung zu optimieren. Daher werden
in allen Gerdten RestflUssigkeiten abgesaugt, bevor die
Plastikkomponenten im Feststoffmull verwertet werden.

Bei der Wahl von Materialien und Technologien sowie beim Zu-
kauf von Komponenten achtet STRATEC streng auf die Einhal-
tung der EU-Richtlinie 201 1/65/EU. Inhalt dieser ,,RoHS-Richt-
linie" ist die Beschrdnkung der Verwendung bestimmter
gefdhrlicher Stoffe in Elektro- und Elektronikgerdten.

STRATEC beachtet bei der Gerdteentwicklung und -produktion
bereits seit Inkrafttreten der vorherigen und inzwischen abge-
|6sten Richtlinie, 2002/95/EG, die geforderten Stoffbeschran-
kungen, so dass STRATEC-Produkte bereits vor der obligatori-
schen Anwendung der Richtlinie auf In-vitro-Diagnostika,
konform zur,,RoHS-Richtlinie" gefertigt wurden.Weitere Stoff-
beschrdnkungen im Rahmen der Richtlinie 201 1/65/EU, die
beispielsweise in Form delegierter Rechtsakte ver&ffentlicht
werden, werden von STRATEC identifiziert und bei Produkt-
design, Anderungsmanagement und Beschaffungsprozess be-
riicksichtigt.

Eine analoge, proaktive Handlungsweise in Bezug auf Material
Compliance verfolgt STRATEC hinsichtlich der europdischen
Verordnung Nr. 1907/2006 (REACH-Verordnung; Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals). Auf
diese Weise wird sichergestellt, dass die zur Konstruktion der
Gerdte verwendeten Materialien keine Gefahr fir Bearbeiter,
Anwender und Entsorger darstellen und auf lange Sicht auf dem
Markt zugelassen, verfigbar und einsetzbar sind. Hauptbestand-
teile der von STRATEC gefertigten Produkte sind unter ande-
rem Aluminium, Stahl und Halbleiter:



Arbeitnehmerbelange
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Die Mitarbeiter mit inren individuellen Fahigkeiten, ihrem Ideen-
reichtum und ihrer besonderen Einsatzbereitschaft sind die
Quelle von STRATECs Erfolg. Personalentwicklungs-, Arbeits-
schutz- sowie Gesundheitsthemen sind daher fir STRATEC von
Ubergeordneter Bedeutung. Als langfristiges Ziel strebt
STRATEC den kontinuierlichen Ausbau von Personalentwick-
lungsmdglichkeiten sowie eine anhaltende Weiterentwicklung
ihrer Arbeitsschutz- und Gesundheitsmaf3nahmen an. Fir
STRATEC ist es zudem selbstverstandlich, sich durch Offenheit,
Aufgeschlossenheit und Flexibilitdt als attraktiver Arbeitgeber
am Arbeitsmarkt zu positionieren.

Arbeitgeberattraktivitit und Mitarbeitergewinnung
STRATEC ist bestrebt, sich sowohl fir die bestehenden als auch
fur zukiinftige Mitarbeiter als attraktiver Arbeitgeber zu positio-
nieren. Es ist daher eine zentrale Aufgabe des Personalmanage-
ments, den Mitarbeitern bei STRATEC ein interessantes und
attraktives Arbeitsumfeld zu bieten.

Um STRATEC friihzeitig als attraktiven Arbeitgeber zu prasen-
tieren und auf die abwechslungsreichen Tatigkeitsgebiete im
Unternehmen aufmerksam zu machen, nutzt STRATEC unter
anderem die Ansprache mittels Karrieremessen sowie diverse
Social-Media-Kanéle. Des Weiteren bietet STRATEC jungen
Menschen in verschiedenen Bereichen Ausbildungspldtze oder
beschiftigt Studenten im Rahmen von Praktika, Studienarbeiten
oder dualem Studium. Auch verschiedene Kooperationen mit
Hochschulen steigern frihzeitig das Interesse an STRATEC als
potentiellen Arbeitgeber.

Im Geschéftsjahr 2022 konnte die STRATEC-Gruppe mit 379
Neueinstellungen (Vorjahr: 187) erneut eine hohe Anzahl an
hochqualifizierten Mitarbeitern fur sich gewinnen. Der Frauen-
anteil der Neueinstellungen im Jahr 2022 lag mit 47,2 % deutlich
Uber dem Wert des Vorjahres von 37,4 %. Als ein weiteres Kri-
terium zur Beurteilung der Attraktivitdt des Arbeitsumfeldes
wird bei STRATEC die freiwillige Mitarbeiterfluktuation heran-
gezogen. Ohne die Berticksichtigung von auslaufenden befriste-
ten Vertrdgen, in Probezeit befindlichen Mitarbeitern, arbeitge-
berseitig vorgenommene Kindigungen und in den Ruhestand
getretenen Mitarbeitern lag diese im Jahr 2022 bei 9,5 %.

Neueinstellungen

2022 2021
Neueinstellungen gesamt 379 187
davon Frauen 179 70
davon Ménner 200 17
davon Mitarbeiter jiinger als 30 Jahre 138 76
davon Mitarbeiter zwischen 30 und 50 Jahren 192 8l
davon Mitarbeiter dlter als 50 Jahre 49 30

Fluktuationsquote Mitarbeiter

2022 2021

Freiwillige
Fluktuationsquote' 9,5% 9,7%

' Ohne die Beriicksichtigung von auslaufenden befristeten Vertrigen, in Probezeit
befindlichen Mitarbeitern, arbeitgeberseitig vorgenommene Kiindigungen und in den
Ruhestand getretenen Mitarbeitern. Aufgrund der erstmaligen Nichterfassung von
Mitarbeitern in Probezeit ist der Wert fiir 2022 nur bedingt mit dem Vorjahr zu
vergleichen.

Weiterbildung

Der Ideenreichtum und die Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter
bilden den Ursprung fir neue, innovative Technologien. Daher
legt STRATEC viel Wert auf die Férderung ihrer Mitarbeiter.
STRATEC bietet ihren Mitarbeitern individuell verschiedene
Weiterbildungsprogramme an. Hierzu zdhlen Schulungen zu
allgemeinen Themen fur alle Mitarbeiter, sowie Schulungen, die
auf Funktionen bzw. Aufgaben in den einzelnen Bereichen zuge-
schnitten sind. Fur Fihrungskréfte werden zudem in regelmafi-
gen Abstdnden diverse Schulungen zumThema Personalfiihrung
durchgefihrt.

Neben den Empfehlungen und Anweisungen fur eine Schulung
durch Vorgesetzte, kdnnen auch Mitarbeiter die Teilnahme an
fachspezifischen Schulungen bzw. Fortbildungskursen beantra-
gen. Das Thema Weiterqualifizierung ist zudem ein fest vorge-
gebener Bestandteil in den regelmédfigen Feedback- und Jahres-
gesprachen mit den Vorgesetzten.

Arbeitssicherheit und Gesundheit

Arbeitssicherheit ist ein wichtiges Element von STRATECs Unter-
nehmensverantwortung gegenlber den Mitarbeitern und Teil
der Corporate Compliance Policy. Als oberstes Sicherheitsziel
ist ein verletzungs- und krankheitsfreies Arbeitsumfeld definiert,
das allen Mitarbeitern, Lieferanten, Partnern und Kunden zu
Gute kommt.

Dies gewdhrleistet STRATEC durch ein vorausschauendes Ar-
beitssicherheitsmanagement. Hierfur ist ein Sicherheitsingenieur,
der sich um das Thema Arbeitssicherheit kimmert, sowie eine
Gesundheitsmanagement-Beauftragte benannt. Es werden re-
gelmaBig spezielle Gesundheitsschutzprogramme fur Ersthelfer
und Evakuierungshelfer sowie Arbeitssicherheitsschulungen
durchgefiihrt. Betriebsunfélle werden erfasst und Verbands-
bucheintrdge dokumentiert, damit geeignete Maf3nahmen ein-
geleitet werden kdnnen, um die Sicherheit am Arbeitsplatz
weiter zu erhdhen.

Alle Mitarbeiter der STRATEC-Gruppe werden durch die Cor-
porate Compliance Policy dazu verpflichtet, sich gemal3 den
Richtlinien der Arbeitssicherheit und -gesundheit zu verhalten
und die Grundhaltung des Unternehmens in diesen Punkten
widerzuspiegeln. Potentielle Sicherheitsrisiken sind von Mitarbei-
tern sofort zu melden.

ZumThema Gesundheit werden zudem Praventionsmal3nahmen,
Programme und Kurse durchgefiihrt. Hierzu zdhlen beispiels-
weise freiwillige Gesundheitschecks, diverse Sportprogramme,
Erndhrungsberatungen oder Methoden der Entspannung und
Stressbewaltigung. Ebenfalls werden auf die einzelnen Arbeits-
platze zugeschnittene drztliche Kontrolluntersuchungen sowie
spezielle Impfungen (COVID-19 und Influenza) fir die Mitarbei-
ter angeboten.
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Arbeitsunfille Fehlzeiten

2022 2021 2022 2021
Arbeitsunfille' 6 7 Fehlzeiten in % 4,6 38
pro 1.000 Mitarbeiter’ 42 50
Unfallhufigkeit’
(LostTime Injury Frequency Rate) 28 32 Die Fehlzeitenquote innerhalb der STRATEC-Gruppe, d. h. die
Davon schwerwiegende Arbeitsunfille* 0 0 durch Krankheit bedingte Abwesenheiten relativ zur Sollarbeits-

' Nach Definition der GRI (Arbeitsunfille mit dadurch bedingter Abwesenheit am
Folgetag).

* Auf Basis der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl des Geschiftsjahres inklusive der
Leiharbeiter und Auszubildenden.

* Zahl der Arbeitsunfille mit dadurch bedingter Abwesenheit am Folgetag pro eine Million
Arbeitsstunden (inklusive Leiharbeiter und Auszubildende). Bei der Ermittlung der
Arbeitsstunden wurde teilweise auf Schitzwerte zuriickgegriffen. Der Vorjahreswert
wurde aufgrund verbesserter Schitzmethodik bei der Ermittlung der Arbeitsstunden
angepasst.

* Nach Definition der GRI (Arbeitsunfille bei denen der Mitarbeiter nicht innerhalb von
sechs Monaten seinen urspriinglichen Gesundheitszustand wiedererlangt).

Die Gesamtzahl der Arbeitsunfille pro 1.000 Mitarbeiter mit
dadurch bedingter Abwesenheit am Folgetag ist im Jahr 2022
gegenlber Vorjahr von 5,0 auf 4,2 gesunken und befindet sich
damit weiterhin auf einem niedrigen Niveau. Die sich daraus
ergebende Unfallhdufigkeit betrdgt 2,3 pro eine Million Arbeits-
stunden. Im Geschéftsjahr 2022 sowie im Vorjahr waren keine
schwerwiegenden Arbeitsunfille zu verzeichnen. Um die Unfall-
zahlen weiterhin niedrig zu halten, werden die einzelnen Unfdlle
analysiert und geeignete Mal3nahmen zur Reduzierung getroffen.

zeit ist im Geschéftsjahr 2022 gegeniber Vorjahr von 3,8 % auf
4,6% gestiegen. Die Entwicklung der Fehlzeitenquote unterliegt
insbesondere auch saisonalen Einflussfaktoren. Hierzu gehdren
beispielsweise Grippewellen, die sich in der Intensitat, Haufigkeit
und Dauer unterscheiden k&énnen.

Arbeitszeitregelungen, Familie und Beruf

Die STRATEC-Gruppe bietet ihren Mitarbeitern flexible Ar-
beitszeit- sowie Gleitzeitregelungen an. Ebenfalls kénnen bei
STRATEC Teilzeitmodelle gewahlt werden, die vor allem Mitar-
beitern mit Kindern zu Gute kommen. Dies erleichtert einen
Wiedereinstieg in das Berufsleben und kann in eine spitere
Vollzeitbeschiftigung Ubergehen. In der gesamten STRATEC-
Gruppe werden Mitarbeiter in unvorhersehbaren Situationen
mit individuellen Arbeitszeitmodellen unterstitzt. Auch im Zuge
der COVID-19-Pandemie und dariber hinaus wurden fur Mit-
arbeiter mit Kindern erweiterte Regelungen fur flexible Arbeits-
zeiten und mobiles Arbeiten implementiert, um die Herausfor-
derung von Beruf und Familie in Zeiten nicht immer verflgbarer
Betreuungsangebote besser bewidltigen zu kdnnen. Im Ge-
schaftsjahr 2022 nahmen 28 Mitarbeiterinnen sowie 35 Mitar-
beiter Elternzeit beziehungsweise vergleichbare Auszeiten.

Diversitat

Innovation durch Vielfalt — In einer vielfdltigen Mitarbeiterstruktur
sieht STRATEC einen grof3en Mehrgewinn. Eine grof3e perso-
nelle und kulturelle Vielfalt wird als innovationstreibende Kraft
gesehen, die es ermdglicht, besser und schneller auf technologi-
sche Anderungen und Kundenbelange einzugehen. Eine offene
und aufgeschlossene Unternehmenskultur ist daher fir
STRATEC selbstverstandlich und erleichtert, insbesondere in
Zeiten eines Fachkréftemangels, die Gewinnung von qualifizier-
ten Mitarbeitern.

STRATEC behandelt alle Mitarbeiter gleich und bietet ihnen die
gleichen beruflichen Chancen, unabhingig von Alter, Behinde-
rung, chronischen Erkrankungen, ethnischer Herkunft, Religions-
zugehorigkeit, Geschlecht, sexueller Identitdt oder anderen
diskriminierenden Faktoren. Die Corporate Compliance Policy
verpflichtet alle Beschiftigten weltweit zum respektvollen und
gesetzestreuen Verhalten gegenlber Mitarbeitern, Kollegen, Ge-
schiftspartnern, Kunden und Behdrden.



In der Praxis wird Vielfalt von oben gelebt

STRATEC st sich bewusst, dass ihre Flhrungskrafte eine we-
sentliche Rolle bei der Férderung vonVielfalt und Inklusion spie-
len. Aus diesem Grund wird Vielfalt in der Praxis durch den
STRATEC-Vorstand aktiv geférdert.

Ein Augenmerk liegt auch hier auf der stirkeren Beteiligung von
Frauen in FUhrungspositionen. In 2020 wurden daher fir die
Muttergesellschaft der STRATEC-Gruppe ZielgroBen fur die
erste und zweite Flhrungsebene unterhalb des Vorstands fest-
gelegt. Der Frauenanteil in der ersten Flhrungsebene soll bis
zum 3. Dezember 2024 auf 25,0 % gesteigert werden. Zum 31,
Dezember 2022 betrug der Frauenanteil innerhalb der ersten
Flhrungsebene 25,0%. Fir die zweite Fihrungsebene unterhalb
desVorstands wurde bis zum 3 1. Dezember 2024 ein Zielwert
von 20,0 % festgelegt; zum 3 1. Dezember 2022 war dieser Ziel-
wert aufgrund des weiterhin sehr robusten Arbeitsmarktes und
der ohnehin begrenzten Anzahl an Hochschulabsolventinnen
aus technischen Studiengéngen noch deutlich unterschritten.

Um den Frauenanteil in den Fihrungsebenen weiter zu steigern,
werden kontinuierlich zusétzliche Mal3nahmen ergriffen. Hierzu
wurde beispielsweise in 2019 ein Schulungsprogramm fir die
erste und zweite Flhrungsebene, mit dem Ziel, konzernweit alle
Fuhrungskrafte weiter fur das Thema Vielfalt und Inklusion zu
sensibilisieren, durchgefihrt. Eine solche Schulung wurde im
Geschéftsjahr 2022 nicht abgehalten, jedoch wurde eine Befra-
gung der weiblichen Nachwuchs- und Fihrungskrafte am Stand-
ort Birkenfeld durchgefihrt, um eine gezielte Férderung dieser
Gruppe zu erméglichen sowie die gesammelten Erkenntnisse
im Rahmen eines anstehenden Schulungsprogramms zu bertick-
sichtigen.

Frauenquote

2022 2021

Frauenquote in % 33,7 30,7

Der Frauenanteil Uber alle Mitarbeiter der STRATEC-Gruppe
stieg im Geschéftsjahr auf 33,7 % gegentber 30,7 % im Vorjahr.

In Bezug auf das Diversitdtskonzept zur Organbesetzung wird
auf die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, die auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter www.stratec.com > Investors >
Corporate Governance zurVerfligung steht, verwiesen.

Soziales Engagement
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Als global agierendes und dennoch regional verwurzeltes Un-
ternehmen ist sich die STRATEC-Gruppe ihrer sozialen Ver-
antwortung auf globaler sowie kommunaler Ebene bewusst.
STRATEC unterstitzt daher sowohl regionale als auch welt-
weit agierende gemeinnitzige Organisationen, Gesundheits-
und Bildungseinrichtungen, Naturschutzorganisationen sowie
Vereine. Im Jahr 2022 hat STRATEC beispielsweise unter an-
derem die folgenden Organisationen mit Geldspenden unter-
stitzt: Arzte ohne Grenzen e. V., Plan International, Erde der
Kinder e V., Kinderhospiz Sterneninsel e.V., Deutsches Rotes
Kreuz e.V., Deutsche Krebshilfe, DKMS, die Familienherberge
Lebensweg und die Feuerwehr Birkenfeld.
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Zudem mochte STRATEC ihre Mitarbeiter bei deren Engage-
ment flr gemeinnitzige Organisationen oder ehrenamtlichen
Tatigkeiten unterstitzen. Fir die bendtigte Zeit von Blut- oder
Thrombozytenspenden oder fir Schulungen und Einsétze bei
Hilfsorganisationen, stellt STRATEC ihre Mitarbeiter frei.

Im Geschéftsjahr 2022 sowie in den Vorjahren wurden keiner-
lei Spenden an politische Parteien, Lobbyisten oder vergleich-
bare Organisationen getdtigt.
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Corporate Compliance sowie MaBnahmen
gegen Korruption und Bestechung

16 ok
ANDSTRONG
INSTTUTIONS

Y,

Das Auftreten von Korruptions-, Bestechungs- oder sonstigen
nicht gesetzeskonformen Vorfdllen innerhalb der STRATEC-
Gruppe kann Folgen auf die Unternehmensreputation sowie
fur bestehende und kinftige Geschiftsbeziehungen haben.
Korruption hat ebenfalls enorme negative Auswirkungen auf
die Gesellschaft, die politische Integritdt sowie den allgemei-
nen Wohlstand.

Mafnahmen zur Pravention von Korruption, Bestechung und
sonstigen GesetzesverstoBen sind daher integraler Bestand-
teil des STRATEC-Compliance-Verstdndnisses sowie des
Compliance Management Systems. Compliance-betreffende
MaBnahmen sind bei STRATEC in der konzernweit verbindli-
chen Corporate Compliance Policy zusammengefasst. Diese
ist fur alle Mitarbeiter, Vorgesetzte und die jeweilige Ge-
schéftsleitung bindend und wird durch regelmaBige Pflicht-
schulungen vermittelt. Hierbei ist die Beachtung von unter-
schiedlichen Rechtssystemen und Rechtsordnungen genauso
wichtig, wie das Einhalten ethischer Grundsdtze. Die Kernele-
mente der Corporate Compliance Policy bei STRATEC um-
fassen unter anderem die folgenden Bereiche:

» Grundsitzliche Erklarung des Compliance Verstandnisses
bei STRATEC, sowie die Erlduterung des Compliance
Management Systems,

* Korruptionspravention im Sinne von Einhaltung des
Gebotes der Integritdt im Geschdftsverkehr, insbesondere
ein Verbot jeglicher unzuldssiger Einflussnahme,

* Informationen und Hilfestellungen zur Einhaltung sdmtlicher
gesetzlicher, behérdlicher und interner Vorschriften,

* Hilfestellungen um Interessenskonflikte zu vermeiden,

* die Verpflichtung zur Bereitstellung einer fairen und
respektvollen Arbeitsumgebung im Unternehmen,

* Hilfestellungen um Interessenskonflikte zwischen privaten
und geschéftlichen Belangen zu vermeiden,

* Einhaltung der jeweils anwendbaren gesetzlichen Vorschriften
im In- und Ausland,

* Urheberrecht und Lizenzkonformitat,

* regelmdBige Schulung der Mitarbeiter; sowie Informations-
material im Intranet,

* respektvoller und professioneller Umgang im Unternehmen,

* Meldungsmdoglichkeiten bei Verdachtsfallen.

Die Corporate Compliance Policy ist auf der Internetseite des
Unternehmens unter www.stratec.com/company/about-us/
corporate-compliance einsehbar.

STRATEC erwartet von jedem Mitarbeiter; Vorgesetzten und
der jeweiligen Geschiftsleitung ein compliance-konformes Ver-
halten, um sicherzustellen, dass in dessen Verantwortungsbe-
reich liegende geschéftliche Entscheidungen sowie Handlungen
stets im Einklang mit den jeweiligen rechtlichen Bestimmungen
und der Corporate Compliance Policy stehen und dartber

hinaus den Unternehmensinteressen dienen. Zu diesem Zweck
werden alle neuen Mitarbeiter spatestens drei Monatenach dem
Eintritt in das Unternehmen persoénlich durch die Compliance
Abteilung am Headquarter oder dem jeweils lokal verantwort-
lichen Compliance Officer in Bezug auf die Corporate Compli-
ance Policy geschult. Dies umfasst Voll- und Teilzeitbeschéftigte,
Praktikanten, Auszubildende und freie Mitarbeiter an allen
Standorten. Neben der initialen Schulung der Personen, die neu
mit der Corporate Compliance Policy in Berlhrung kommen,
werden auch fUr die bestehende Belegschaft von STRATEC in
regelmdBigen Abstdnden verpflichtende Schulungen durchge-
fuhrt. Damit wird einerseits das Ziel verfolgt Uber aktuelle Ent-
wicklungen in diesem Bereich zu informieren. Anderseits soll
dadurch bei den Mitarbeitern ein dauerhaftes Bewusstsein fir
das Thema Compliance geschaffen werden.

STRATECs Compliance Management System wird kontinuier-
lich weiterentwickelt und optimiert. Im Weiteren gibt es regel-
maBige Compliance Summits zu dem alle titigen Compliance
Officer zum personlichen Austausch und Schulungszwecken
eingeladen werden. In regelmdBigen Abstdnden finden zudem
personliche Gesprache zwischen allen Vorgesetzten und dem
zustandigen Compliance Officer statt. Ziel solcher Gespréche
ist es, potenzielle Risiken friihzeitig zu identifizieren und die Fih-
rungsteams kontinuierlich fir das Thema Compliance zu sensi-
bilisieren und aktuelle Themen anzusprechen. Dadurch werden
STRATECs Fihrungsteams in die Lage versetzt, bestimmte
Risiken zu erkennen und — durch die Analyse und Entwicklung
geeigneter Strategien — Risiken zu vermeiden und Handlungs-
gebote zu befolgen bzw. erforderliche Mafinahmen einzuleiten.
Die abschlieBenden Ergebnisse der Vorgesetztengesprache
berichtet der Compliance Officer direkt an den Vorstand. Der
Vorstand nimmt seine Berichtspflicht gegentiber dem Aufsichts-
rat wahr. Ein weiterer Baustein des STRATECs Compliance
Management Systems ist das zweimal jéhrliche Treffen des
Compliance Boards. Dort sind sechs feste Mitglieder und zwei
wechselnde Mitglieder benannt, deren Fachbereiche bei
STRATEC als eventuell risikobehaftet eingeschétzt wurde. In
diesem Kreis werden Compliance Ziele und gesonderte, rele-
vante Themen erdrtert und festgelegt.

Ein anonymisiertes Hinweisgebersystem (Whistleblowing Sys-
tem) fir Hinweise auf Regel- und RechtsverstoBe ist seit 2017
in Kraft. Im Jahr 2022 gingen sowohl Uber das anonymisierte
Hinweisgebersystem als auch Uber andere Kandle insgesamt
I3 Meldungen ein.Von diesen |3 Meldungen wurden finf Félle
als nicht compliance-relevant eingestuft. Die verbliebenen acht
Falle wurden als unkritisch oder maximal zur Nachverfolgung
entweder durch die ortlichen Compliance Officer oder durch
den Global Compliance Officer bewertet. Daraus resultierende
MafBnahmen waren Gesprache mit den beteiligten Personen,
Uberprifung und Klarstellung interner Regelungen, Absprachen
mit der Abteilung Human Resources und in einem Fall eine
weitere Nachverfolgung Uber die ndchsten sechs Monate.



Wahrung der Menschenrechte

DECENT WORKAND PEACE JUSTICE
ECONOMIC GROWTH ANDSTRONG
INSTTUTIONS

STRATEC bekennt sich zur Menschenrechtscharta der Vereinten
Nationen, ist Uber den Vorstand Unterzeichner des UN Global
Compact und bietet ihren Beschiftigten in der gesamten
Unternehmensgruppe ein hohes Maf3 an sozialer Absicherung
sowie eine leistungsorientierte Vergitung. Ein respektvoller
Umgang und gesetzestreues Verhalten innerhalb der
STRATEC-Gruppe, sowie gegeniiber Mitarbeitern, Kollegen,
Geschéftspartnern, Kunden und Behérden, wird durch die kon-
zernUbergreifende Corporate Compliance Policy gewéhrleistet.
Die Haltung beziiglich Menschenrechte und Arbeitnehmer-
rechte ist in konzernweit verbindlichen Richtlinien niederge-
schrieben. DerVorstand der STRATEC SE wird im Rahmen des
jahrlichen Compliance-Berichts tber die Themen aus dem
Bereich Menschenrechte informiert. Zudem nimmt das ESG-
Board seine Beratungsfunktion an den Vorstand wahr.

Um den Aspekt des Schutzes der Menschenrechte noch weiter
in den Fokus und das Bewusstsein aller Beschiftigten bei
STRATEC zu riicken, wurde in 2022 eine STRATEC-Menschen-
rechtsstrategie entwickelt. Damit einhergehend wurden gemaf
Zielvorgabe des Vorstands relevante Prozesse, Dokumente so-
wie das Risikomanagementsystem auf die Voraussetzungen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) Uberprift und
entsprechend ausgerichtet. Auch wenn STRATEC noch nicht
unter den Geltungsbereich des LkSGs fillt, strebt STRATEC
bereits heute die Erfillung der mit dem Gesetz verbunden
Pflichten an.

Auch wenn STRATEC: Lieferanten sich zum ganz Uberwiegen-
denTeil in westlichen Industrielindern befinden, sind Risiken von
Menschenrechtsverletzungen insbesondere in der vorgelager-
ten Lieferkette nicht auszuschlieBen. STRATEC erwartet daher
von ihren Lieferanten die gleichen Standards bezlglich der
Sicherstellung und Einhaltung der Menschenrechte.

Zu diesem Zweck werden alle produktionsrelevanten Lieferanten
vertraglich zur Einhaltung des allgemeinguiltigen STRATEC-
Verhaltenskodex (Code of Conduct) verpflichtet, der sich an
den Richtlinien des UN Global Compact, an den Konventionen
der ILO, an der UN-Erklarung der allgemeinen Menschen- und
Kinderschutzrechte sowie der OECD-Richtlinien fur international
agierende Unternehmen orientiert. Bei jeder Vertragsanbah-
nung mit neuen Geschdftspartnern werden zudem Sanktions-
listen-, Watchlist- und Blacklist-Screenings durchgefihrt.

Im Geschiftsjahr 2022, sowie in den vorangegangenen Ge-
schiftsjahren, wurden innerhalb der STRATEC-Gruppe und
ihrer Lieferkette keine Menschenrechtsverletzungen festgestelit.

Berichterstattung nach
EU-Taxonomie-Verordnung

Im Rahmen des Aktionsplans zur Finanzierung nachhaltigen
Wachstums (,,EU Action Plan on Sustainable Finance") ist die
Umlenkung von Kapitalstrémen in nachhaltige Investitionen
eine wesentliche Zielsetzung. Vor diesem Hintergrund ist die

Verordnung (EU) 2020/852 des Europdischen Parlaments und
des Rates vom 8. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines
Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur
Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden
Taxonomie-VO) in Kraft getreten, die als einheitliches und
rechtsverbindliches Klassifizierungssystem festlegt, welche Wirt-
schaftstétigkeiten in der EU als ,,6kologisch nachhaltig" gelten.
Diese Wirtschaftstdtigkeiten sind in der Delegierten Verord-
nung 2021/2139 aufgefiihrt. Uber die Ergebnisse dieser Klassi-
fikation ist unternehmensspezifisch jahrlich zu berichten.

In Artikel 9 der Taxonomie-VO werden folgende sechs Um-
weltziele genannt:

a) Klimaschutz;

b) Anpassung an den Klimawandel;

¢) die nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen;

d) der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft;

e) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung;

f) der Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitdt und
der Okosysteme.

Die EU hat aktuell fur zwei Umweltziele (,Klimaschutz* und ,,An-
passung an den Klimawandel") Vorgaben zu nachhaltigen Wirt-
schaftstétigkeiten im Sinne der EU-Taxonomie verdffentlicht.

Im Hinblick auf die Klassifizierung einer Wirtschaftstatigkeit als
,,Okologisch nachhaltig” im Sinne der EU-Taxonomie ist eine
Unterscheidung zwischen Taxonomiefdhigkeit und Taxonomie-
konformitdt erforderlich. Im ersten Schritt ist zu prifen, ob eine
Wirtschaftstatigkeit im Delegierten Rechtsakt beschrieben ist
und somit taxonomiefdhig ist. Ausschlief3lich taxonomiefdhige
Wirtschaftstdtigkeiten kénnen bei Erfullung bestimmter Kriterien
als ,,0kologisch nachhaltig" gelten. Entsprechend ist im zweiten
Schritt zu evaluieren, ob die fur eine spezifische Wirtschafts-
tatigkeit genannten technischen Bewertungskriterien erfllt
sind sowie der Mindestschutz eingehalten wird, was Voraus-
setzung ist, um eine Wirtschaftstatigkeit als taxonomiekonform
klassifizieren zu kénnen.

Fur das Geschdftsjahr 2022 sind die Anteile der taxonomie-
fahigen und nicht taxonomiefahigen sowie taxonomiekonformen
und nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstitigkeiten an Um-
satz sowie Investitions- (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx)
offenzulegen.

Die fur die Berechnung der Umsatz-, CapEx- und OpEx-Kenn-
zahl genutzten Betrdge basieren entsprechend auf den im Kon-
zernabschluss berichteten Zahlen. In diese Betrachtung werden
grundsatzlich alle vollkonsolidierten und quotal konsolidierte
Konzerngesellschaften einbezogen.

Die Aktivitat von STRATEC wurde auf Basis der Beschreibungen
der Wirtschaftstétigkeiten in den Delegierten Rechtsakten der
Taxonomie-VO analysiert, ob und in welchem Umfang die
Wirtschaftstdtigkeiten taxonomiefdhig in Bezug auf die Um-
weltziele , Klimaschutz"* und ,, Anpassung an den Klimawandel*
sind. Innerhalb der Umweltziele , Klimaschutz" und ,,Anpassung
an den Klimawandel" wurden analog zum Vorjahr keine Um-
satz-Aktivitdten fir STRATEC identifiziert.
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STRATEC betreibt keine Erdgas- oder Kernenergieanlagen.
Daher keine entsprechende Relevanz fiir die Berichter-
stattung gemal der Delegierten Verordnung (EU) 2022/1214.

Umsatz-Kennzahl

Die Umsatz-Kennzahl ergibt sich aus dem Verhdltnis der Um-
satzerlose aus taxonomiefahigen Wirtschaftstétigkeiten eines
Geschiftsjahres zu den Gesamtumsatzerlosen dieses Ge-
schéftsjahres.

Die Gesamtumsatzerlése des Geschiftsjahres 2022 von
274.625 T€ bilden den Nenner der Umsatz-Kennzahl und
kénnen der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ent-
nommen werden.

Die in der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-
senen Umsatzerldse (siehe Konzernanhang) von STRATEC
werden Uber alle Konzerngesellschaften hinweg daraufhin
untersucht, ob sie mit taxonomieféhigen Wirtschaftstatig-
keiten gemdl3 des Annex | (Wesentlicher Beitrag zum Klima-
schutz) und Annex Il (Wesentlicher Beitrag zur Anpassung an
den Klimawandel) der Delegierten Verordnung 2021/2139 zur
Taxonomie-VO erzielt wurden. Eine Detailanalyse derin den
Umsatzerldsen enthaltenen Posten ermdglicht eine Zuord-
nung des jeweiligen Umsatzes zu den taxonomiefahigen Wirt-
schaftstdtigkeiten. Es ergeben sich — wie im Vorjahr — keine
taxonomiefdhigen Wirtschaftstitigkeiten. Somit entfallt eine
Analyse der Taxonomiekonformitdt in Bezug auf die Umsatz-
erldse.

CapEx-Kennzahl

Die CapEx-Kennzahlen geben gemdl3 Unterabschnitt 1.1.2.2

des Annex | der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 Inhalt

und Darstellung den Anteil der Investitionsausgaben an, der

a) sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse bezieht, die mit
taxonomiekonformen Wirtschaftstétigkeiten verbunden /
sind, oder

b) Teil eines Plans zur Ausweitung von taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten oder zur Umwandlung taxonomie-
fahiger in taxonomiekonforme Wirtschaftstdtigkeiten
(,,CapEx-Plan™) unter den im zweiten Unterabsatz dieser
Nummer 1.1.2.2 spezifizierten Bedingungen ist, oder

¢) sich auf den Erwerb von Produktion aus taxonomiekonfor-
men Wirtschaftstdtigkeiten und einzelnen MafBnahmen
bezieht, durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausge-
fihrt werden oder der Ausstol3 von Treibhausgasen ge-
senkt wird, insbesondere aus in Anhang | Nummern 7.3 bis
7.6 des Delegierten Rechtsakts zur EU-Klimataxonomie
aufgefiihrten Tatigkeiten, sowie aus anderen Wirtschaftsta-
tigkeiten, die in den gemdl Artikel 10 Absatz 3, Artikel |1
Absatz 3, Artikel 12 Absatz 2, Artikel 13 Absatz 2, Artikel
|4 Absatz 2 und Artikel |5 Absatz 2 der Verordnung (EU)
2020/852 erlassenen delegierten Rechtsakten aufgeftihrt
sind, und sofern diese Mal3nahmen innerhalb von 18 Mona-
ten umgesetzt und einsatzbereit sind.

Basis der Investitionsausgaben sind die Zugidnge an Sachanla-
gen und immateriellen Vermodgenswerten sowie Nutzungs-
rechte nach IFRS |6 vor Abschreibungen und etwaigen
Neubewertungen fir das betreffende Geschiftsjahr und ohne
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts. Die gesamten In-
vestitionsausgaben gemal3 Taxonomie-VO Art. 8 Annex| [.1.2.1
betragen 25.049 T€ (siehe jeweilige Angabe des Konzernan-
lagenspiegels).

Anhand der Projektbeschreibung der Zugange erfolgt eine Ana-
lyse bezlglich derTaxonomiefdhigkeit und ein Abgleich mit dem
Annex | (Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz) und Annex |l
(Wesentlicher Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel) der
Delegierten Verordnung 2021/2139 zur Taxonomie-VO. Die
Summe der Zuginge, die eine taxonomiekonforme Investition
darstellen, bildet den Zahler der CapEx-Kennzahl. Grundlage fiir
die Ermittlung dieser sind taxonomiefdhige Investitionsausgaben
in Héhe von 5.896 T€ im Zusammenhang mit dem Erwerb
taxonomiefdhiger Dienstleistungen und Produkte in den Berei-
chen 6.5 ,,Beférderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen
und leichten Nutzfahrzeugen®, 7.3 , Installation, Wartung und
Reparatur von energieeffizienten Geridten", 7.4 | Installation,
Wartung und Reparatur von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge
in Gebduden (und auf zu Gebduden gehdrenden Parkplatzen)*
und 7.7 ,,Erwerb von und Eigentum an Gebduden' innerhalb
des Umweltziels , Klimaschutz". Daraus resultiert eine taxono-
miefdhiger CapEx in Hohe von 23,5 %. Die Investitionen kénnen
als taxonomiefdhig gemal3 des Buchstaben c) des Unterab-
schnitt 1.1.2.2 des Annex | der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2178 Inhalt und Darstellung als taxonomiefdhig klassifiziert
werden, weshalb die Taxonomiekonformitétskriterien durch den
Geschéftspartner erbracht werden missen. Die entsprechen-
den Nachweise konnten durch die Geschéftspartner nicht er-
bracht werden. Demzufolge betrdgt der taxonomiekonforme
CapEx 0%.



OpEx-Kennzahl

Die OpEx-Kennzahlen geben gemdB3 Unterabschnitt 1.1.3.2

des Annex | der Del. VO I&D den Anteil der Betriebsaus-

gaben an, der

a) sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse bezieht, die mit
taxonomiekonformen Wirtschaftstétigkeiten verbunden
sind, einschlieBlich Schulungen und sonstiger Anpassungser-
fordernisse bei den Arbeitskriften sowie direkter nicht ka-
pitalisierter Kosten in Form von Forschung und Entwicklung,
oder

b) Teil des CapEx-Plans zur Ausweitung von taxonomiekonfor-
men Wirtschaftstatigkeiten ist oder die Umwandlung taxo-
nomiefdhiger in taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
innerhalb eines vordefinierten Zeitraums ermdglicht, wie im
zweiten Absatz dieser Nummer 1.1.3.2 ausgefihrt, oder

c) sich auf den Erwerb von Produktion aus taxonomiekonfor-
men Wirtschaftstatigkeiten und auf einzelne Mal3nahmen,
durch die die Zieltdtigkeiten kohlenstoffarm ausgefihrt wer-
den oder der Ausstol3 von Treibhausgasen gesenkt wird,
sowie auf einzelne Gebdudesanierungsmalnahmen bezieht,
wie sie in den nach Artikel 10 Absatz 3, Artikel || Absatz 3,
Artikel 12 Absatz 2, Artikel 13 Absatz 2, Artikel 14 Absatz 2
und Artikel 15 Absatz 2 der Verordnung (EU) 2020/852 er-
lassenen delegierten Rechtsakten festgelegt sind, und sofern
diese MaBnahmen innerhalb von |8 Monaten umgesetzt und
einsatzbereit sind.

Basis fur die Ermittlung der Kennzahl bildet die Summe der
Aufwendungen fir direkte, nicht aktivierte Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen, Gebdudesanierungsmal3nahmen,
kurzfristiges Leasing sowie Wartung und Instandhaltung.
Die gesamten Betriebsausgaben gemaf3 Taxonomie-VO Art. 8
Annex | |.1.3.] betragen 7.757 T€.

Der Zéhler der OpEx-Kennzahl gemal3 Taxonomie-VO Art.
8 Annex | 1.1.3.2. ergibt sich aus einer Analyse der oben ge-
nannten Aufwendungen, die sich auf taxonomiekonforme
Wirtschaftstdtigkeiten beziehen. Im ersten Schritt wurden
47 T€ in Zusammenhang mit der Aktivitdt 7.3 |, Installation,
Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geréten”, 4.1
, Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie” und 7.6
,Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fir
erneuerbare Energien” innerhalb des Umweltziels , Klima-
schutz" als taxonomiefdhig eingestuft. Dies entspricht einer
Taxonomiefdhigkeit in Héhe von 0,6%. Die Betriebsausgaben
kénnen als taxonomiefahig gemdf des Buchstaben c) des Un-
terabschnitt 1.1.3.2 des Annex | der Delegierten Verordnung
(EV) 2021/2178 Inhalt und Darstellung als taxonomieféhig
klassifiziert werden, weshalb die Taxonomiekonformitéts-
kriterien durch den Geschéftspartner erbracht werden missen.
Die entsprechenden Nachweise konnten durch die Ge-
schéftspartner nicht erbracht werden. Demzufolge betrdgt
die taxonomiekonforme OpEx-Kennzahl 0%.

Bei der Ermittlung der oben genannten Kennzahlen wurden
jegliche Doppelzdhlungen Uber die Wirtschaftstdtigkeiten
durch diverse Prifschritte, beispielsweise die Dokumentation
der Datengenerierung sowie Sicherstellung der Abstimmbar-
keit zu Ubrigen Finanzinformationen, vermieden.
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Kennzahlen gemaf3 EU-Taxonomie — Umsatz 2022

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Biologische
Anpassung Woasser- und Umwelt- Vielfalt
Absoluter Umsatz- Klima- an den Kli- Meeres- Kreislauf- verschmut- und Oko-
Umsatz anteil schutz  mawandel ressourcen wirtschaft zung systeme
Wirtschaftstitigkeiten Codes (T€) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
A.Taxonomiefihige Titigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)
Umsatz 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.l) 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.2 Taxonomiefihige, aber nicht
okologisch nachhaltige Titigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Titi
Umsatz taxonomiefihiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Titigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Titigkeiten) (A.2) 0 0,0%
Total (A.l1 +A.2) 0 0,0%
B. Nicht taxonomiefdhige Taitigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefihiger Tatigkeiten (B) 274.625 100,0 %
Gesamt (A+B) 274.625 100,0%
LXd . L] L]
Kennzahlen gemaf3 EU-Taxonomie - Investitionen 2022
Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag
Biologische
Anpassung Woasser- und Umwelt- Vielfalt
Absoluter Anteil Klima- an den Kili- Meeres- Kreislauf- verschmut- und Oko-
CapEx CapEx schutz mawandel ressourcen wirtschaft zung systeme
Wirtschaftstitigkeiten Codes (T€) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
A.Taxonomiefihige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)
CapEx okologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.2 Taxonomiefihige, aber nicht
okologisch nachhaltige Taitigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Titigkeiten)
Beférderung mit Motorradern, Personenkraft-
wagen und leichten Nutzfahrzeugen 6.5 23| 0,9%
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geriten 73 22 0,1%
Erwerb von und Eigentum an Gebduden 77 5.610 22,4%
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in
Gebiuden (und auf zu Gebiuden gehérenden
Parkplitzen) 74 33 0,1%
CapEx taxonomiefihiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Titigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Titigkeiten) (A.2) 5.896 23,5%
Total (A.1 +A.2) 5.896 23,5%
B. Nicht taxonomiefiahige Tatigkeiten
CapEx nicht taxonomiefihiger Tdtigkeiten (B) 19.153 76,5%
Gesamt (A+B) 25.049 100,0%




DNSH-Kriterien

Biologische Taxonomie- Taxonomie- Kategorie
Anpassung  Wasser- und Umwelt- Vielfalt konformer  konformer (ermog- _Kategorie
Klima- an den Kli- Meeres-  Kreislauf- verschmut- und Oko- Mindest- Umsatzan- Umsatzan- lichende (Ubergangs-
schutz  mawandel ressourcen wirtschaft zung systeme  schutz teil Jahr N teil Jahr N-1  Titigkeit) titigkeit)
(/N) U/N) U/N) U/N) (/N) U/N) U/N) (%) (%)* (E) (T)
- - - - - - - 0,0% - - -
0,0% - - -
0,0% - - -

DNSH-Kriterien

Biologische Taxonomie- Taxonomie- Kategorie
Anpassung  Wasser- und Umwelt- Vielfalt konformer  konformer (ermog- _Kategorie
Klima- an den Kli- Meeres-  Kreislauf- verschmut- und Oko- Mindest- CapEx CapEx lichende (Ubergangs-
schutz  mawandel ressourcen wirtschaft zung systeme schutz Jahr N Jahr N-1  Titigkeit) titigkeit)
(/N) (/N) (U/N) U/N) (/N) (/N) (U/N) (%) (%)* (E) (M)
- - - - - - - 0,0% - - -
0,0% - - -
0,0% - - -
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Kennzahlen gemaf3 EU-Taxonomie — Betriebsausgaben 2022

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Biologische
Anpassung Woasser- und Umwelt- Vielfalt
Absoluter Anteil Klima- an den Kili- Meeres- Kreislauf- verschmut- und Oko-
OpEx OpEx schutz mawandel ressourcen wirtschaft zung systeme
Wirtschaftstitigkeiten Codes (T€) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
A.Taxonomiefihige Titigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)
OpEx okologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.l) 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.2 Taxonomiefihige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Titigkeiten)
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geriten 73 31 0,4%
Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fiir erneuerbare Energien 7.6 15 0,2%
Stromerzeugung mittels
Fotovoltaik-Technologie 4.1 | 0,0%
OpEx taxonomiefdhiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Titigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Titigkeiten) (A.2) 47 0,6%
Total (A.1.+A.2) 47 0,6%
B. Nicht taxonomiefihige Titigkeiten
OpEx nicht taxonomiefihiger Tdtigkeiten (B) 7.710 99,4%
Gesamt (A+B) 7.757 100,0%




DNSH-Kriterien

Biologische Taxonomie- Taxonomie- Kategorie
Anpassung  Wasser- und Umwelt- Vielfalt konformer  konformer (ermog- _Kategorie
Klima- an den Kii- Meeres-  Kreislauf- verschmut- und Oko- Mindest- OpEx OpEx lichende (Ubergangs-
schutz  mawandel ressourcen wirtschaft zung systeme schutz Jahr N Jahr N-1  Titigkeit) titigkeit)
U/N) U/N) U/N) U/IN) U/N) JiN) U/N) (%) (%)* (E) ()
- - - - - - - 0,0% - - -
0,0% - - -
0,0% - - -

Birkenfeld, den 28. Marz 2023

STRATEC SE
DerVorstand

s /vﬂ//vfw /4/6/ —< ﬂé««é %lw\
Marcus Wolfinger Dr/Robert Siegle Dr. Claus Vielsack Dr. Ge auer
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e KONZERNABSCHLUSS

KONZERNBILANZ
zum 3 1. Dezember 2022

Vermogenswerte

inT€ Anhang 31.12.2022 31.12.2021

Langfristige Vermogenswerte

Geschifts- oder Firmenwerte or) 36.655 37.996
Ubrige immaterielle Vermogenswerte or) 51616 51.370
Nutzungsrechte (02) 12.444 8.720
Sachanlagen (03) 61.559 58.738
Finanzielle Vermégenswerte (07) 3.539 3.574
Vertragsvermdgenswerte (05) 16.638 18.208
Latente Steuern (1) 3.666 1.902

186.117 180.508

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrite (04) 117.630 88.768
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (06) 51.730 37.184
Finanzielle Vermégenswerte (07) 1.404 1.539
Ubrige Forderungen und Vermégenswerte (08) 10.502 9.077
Vertragsvermdgenswerte (05) 6.115 4.053
Ertragsteuerforderungen () 1.338 212
Zahlungsmittel (26) 22.668 47.184

211.387 188.017
Summe Vermogenswerte 397.504 368.525
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Eigenkapital und Schulden

inT€ Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Eigenkapital (09)
Gezeichnetes Kapital 12.158 12.128
Kapitalriicklage 35.145 32.217
Gewinnriicklagen 182.823 165.121
Eigene Anteile -35 -35
Ubriges Eigenkapital -4.907 -3.672
225.184 205.759
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten (12) 84.033 83.774
Vertragsverbindlichkeiten (15) 15.477 19.164
Pensionsriickstellungen (10) 3.152 5.373
Latente Steuern (1 9.412 8.788
112.074 117.099
Kurzfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten (12) 15.254 15.853
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (13) 10.865 11.401
Ubrige Verbindlichkeiten (14) 7.532 6.332
Vertragsverbindlichkeiten (15) 15.352 7.040
Riickstellungen (16) 1.291 1.637
Ertragsteuerverbindlichkeiten (1) 9.952 3.404
60.246 45.667
Summe Eigenkapital und Schulden 397.504 368.525
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e KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 3 1. Dezember 2022

inT€ Anhang 2022 2021
Umsatzerl6se 17) 274.625 287.335
Umsatzkosten (18) -195.135 -199.623
Bruttoergebnis vom Umsatz 79.490 87.712
Forschungs- und Entwicklungskosten (19) -6.873 -9.281
Vertriebskosten (20) -12.108 -9.806
Allgemeine Verwaltungskosten 1) -18.145 -18.455
Sonstige betriebliche Ertrige und Aufwendungen (22) -1.224 -1.993
Betriebsergebnis (EBIT) 41.140 48.177
Finanzergebnis (23) -2.052 -1.345
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit (EBT) 39.088 46.832
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (1) -9.865 -6.874
Konzernergebnis 29.223 39.958

Posten, die nicht aufwands- oder ertragswirksam
umgegliedert werden konnen:

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplinen 2.146 234

Posten, die spiter aufwands- oder ertragswirksam
umgegliedert werden konnen:

Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung

auslandischer Geschiftsbetriebe -3.381 1.505
Sonstiges Ergebnis -1.235 1.739
Gesamtergebnis 27.988 41.697
Unverwissertes Ergebnis je Aktie in € (24) 2,41 3,30
Anzahl der zugrunde gelegten Aktien 12.131.780 12.111.028
Verwissertes Ergebnis je Aktie in € (24) 2,40 3,28
Anzahl der zugrunde gelegten Aktien (verwissert) 12.172.854 12.181.289
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

fur das Geschaftsjahr 2022

inT€ Anhang 2022 2021
I. Laufende Geschiftstitigkeit

Konzernergebnis (nach Steuern) 29.223 39.958
Abschreibungen 16.931 18.254
Laufender Ertragsteueraufwand (1) 11.298 6.061
Gezahlte Ertragsteuern abziiglich erhaltene Ertragsteuern -5.901 -4.063
Finanzertrige (23) -71 -108
Finanzaufwendungen (23) 1.898 1.431
Gezahlte Zinsen -1.599 -1.677
Erhaltene Zinsen 132 114
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 6.752 5.202
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrige -1.708 -1.773
Erfolgswirksame Veridnderung der Nettopensionsriickstellungen (10) -2.347 -397
Erfolgswirksame Verianderung der latenten Steuern (1) -1.433 812
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermdégenswerten 443 -14
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Vermogenswerte -46.765 -25.569
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Schulden 3.426 25.242
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 10.279 63.473
IL. Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgingen von langfristigen Vermdgenswerten

* Sachanlagen 17 8l
* Finanzanlagen 5 24
Auszahlungen fiir Investitionen in langfristige Vermégenswerte

* Immaterielle Vermégenswerte o -8.722 -10.300
* Sachanlagen 3) -10.297 -9.932
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -18.997 -20.127
I1l. Finanzierungstitigkeit

Einzahlung aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten (12) 48.000 10.000
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (12) -52.328 -34.705
Einzahlungen aus der Ausgabe von Aktien aus Mitarbeiter-Aktienoptionsprogrammen 1.744 1.265
Dividendenzahlungen -11.521 -10.889
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -14.105 -34.329
IV. Zahlungswirksame Verdnderung der Zahlungsmittel (Saldo I - Ill) -22.823 9.017
Zahlungsmittel am Anfang der Periode 47.184 37.561
Einfluss von Wechselkursanderungen -1.693 606
Zahlungsmittel am Ende der Periode (26) 22.668 47.184

97



M KONZERNABSCHLUSS

98

KONZERN-EIGENKAPITALYERANDERUNGSRECHNUNG

fUr das Geschaftsjahr 2022

inT€ Anhang Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage
1. Januar 2021 (09) 12.103 29.866
Eigenkapitaltransaktionen mit Anteilseignern
« Dividendenzahlung
* Ausgabe Bezugsaktien aus Aktienoptionsprogrammen abziiglich

Kosten der Kapitalausgabe nach Steuern 25 1.240
Einstellungen aufgrund von Aktienoptionsplinen 919
Einstellungen aufgrund Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 192
Gesamtergebnis des Jahres
31.Dezember 2021 (09) 12.128 32.217
Eigenkapitaltransaktionen mit Anteilseignern
* Dividendenzahlung
* Ausgabe Bezugsaktien aus Aktienoptionsprogrammen abziiglich

Kosten der Kapitalausgabe nach Steuern 30 1.714
Einstellungen aufgrund von Aktienoptionsplinen 1.214
Gesamtergebnis des Jahres
31.Dezember 2022 (09) 12.158 35.145




Ubriges Eigenkapital

Eigene Pensions- Woihrungs- Konzern-

Gewinnriicklagen Anteile plane umrechnung eigenkapital
136.052 -65 -2.314 -3.097 172.545
-10.889 -10.889
1.265

919

30 222

39.958 234 1.505 41.697
165.121 -35 -2.080 -1.592 205.759
-11.521 -11.521
1.744

1.214

29.223 2.146 -3.381 27.988
182.823 -35 66 -4.973 225.184
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A. ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Allgemeine Angaben

Die STRATEC SE projektiert, entwickelt und produziert voll-
automatische Analysensysteme flr Partner aus der klinischen
Diagnostik und Biotechnologie. Dartber hinaus bietet die
STRATEC-Gruppe (im Folgenden auch , STRATEC") komplexe
Verbrauchsmaterialien fur diagnostische und medizinische An-
wendungen an. Dabei wird die gesamte Wertschopfungskette
von der Entwicklung Uber das Design und die Produktion bis
zur Qualitdtssicherung abgedeckt. Die Partner vermarkten die
Systeme, Software und Verbrauchsmaterialien weltweit als
Systemldsungen, in der Regel gemeinsam mit ihren Reagenzien,
an Laboratorien, Blutbanken und Forschungseinrichtungen.
STRATEC entwickelt ihre Produkte mit eigenen patentge-
schitzten Technologien.

Die STRATEC SE mit Sitz in der Gewerbestral3e 37, 75217
Birkenfeld, Deutschland, ist eine borsennotierte Aktiengesell-
schaft nach europdischem Recht und im Handelsregister in
Mannheim, Deutschland, unter der N HRB 732007 registriert.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 28. Marz 2023
durch denVorstand der STRATEC SE zur Verdffentlichung frei-
gegeben.

Grundlagen der Aufstellung
des Abschlusses

Der von der STRATEC SE als oberstes Mutterunternehmen
aufgestellte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 ist in
Anwendung von § 315e Absatz | Handelsgesetzbuch (HGB) in
Ubereinstimmung mit den Vorschriften der am Abschlussstich-
tag glltigen und von der Europdischen Union anerkannten Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB), London, den Interpretatio-
nen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRS IC) sowie den ergdnzenden anzuwendenden
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften erstellt worden.

Der Konzernabschluss wurde in Tausend Euro (T€) aufgestellt.
Die Betrdge im Konzernanhang werden, soweit nicht anders
vermerkt, in T€ angegeben. Aufgrund von Rundungen ist es
mdglich, dass sich einzelne Zahlen im Konzernabschluss der
STRATEC SE nicht genau zu der angegebenen Summe addieren
und dass dargestelite Prozentangaben nicht genau die absoluten
Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Das Geschiéftsjahr des Konzernabschlusses entspricht dem
Kalenderjahr. Saémtliche Abschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen wurden unter Anwendung ein-
heitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze auf den
Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem Um-
satzkostenverfahren erstellt. Dabei werden den Umsatzerldsen
die zu ihrer Erzielung angefallenen Aufwendungen gegeniiber-
gestellt, die grundsitzlich den Funktionsbereichen Herstellung,
Forschung und Entwicklung, Vertrieb sowie allgemeine Verwal-
tung zugeordnet werden.

In der Konzernbilanz, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
der Konzern-Kapitalflussrechnung sowie in der Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung werden einzelne Posten zur
Verbesserung der Klarheit zusammengefasst. Sie werden im
Konzernanhang erldutert. Die Gliederung der Konzernbilanz
erfolgt nach der Fristigkeit der Vermdgenswerte und Schulden.
Als kurzfristig gelten alle Vermogenswerte und Schulden, soweit
diese innerhalb der ndchsten zwolf Monate féllig sind oder
verduBert werden sollen. Zur Realisation innerhalb des
gewohnlichen Geschiftsverlaufs der Gesellschaft bestimmte
Vermogenswerte und Schulden gelten jedoch auch dann als
kurzfristig, wenn ihre Flligkeit mehr als zwolf Monate betrigt.
Schulden, bei denen fiir STRATEC ein substanzielles Recht be-
steht, die Erflllung dieser um mindestens zwdlf Monate nach
dem Bilanzstichtag zu verschieben, werden als langfristig einge-
stuft. Latente Steuern sind grundsitzlich als langfristig darzustellen.

Die angewendeten Rechnungslegungsmethoden sind, soweit
nachfolgend nichts anderes berichtet, gegentber dem Vorjahr
unverdndert.
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Im laufenden Geschafts-
jahr erstmalig verpflichtend
anzuwendende Rechnungs-
legungsvorschriften

Im Geschéftsjahr 2022 waren die folgenden Rechnungslegungs-
standards und Interpretationen erstmals verpflichtend anzu-
wenden.

Standard Titel Inkrafttreten’ EU-Endorsement

Neue und geinderte Standards und Interpretationen

IFRS 3 Anderungen:Verweis auf das Rahmenkonzept 01.01.2022 28.06.2021

IAS 16 Anderungen: Ertrige vor der beabsichtigten Nutzung 01.01.2022 28.06.2021

IAS 37 Anderungen: Belastende Vertrige: Kosten fiir die Erfiillung eines Vertrages 01.01.2022 28.06.2021
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS

Diverse (sog. ,,Annual Improvements*), Zyklus 2018-2020 01.01.2022 28.06.2021

' fiir Unternehmen wie STRATEC mit Geschiftsjahr gleich Kalenderjahr

Die Anwendung dieser Standards und Interpretationen im
Geschiftsjahr 2022 erfolgte in Ubereinstimmung mit den jewei-
ligen Ubergangsvorschriften. Soweit in einzelnen Standards bzw.
Interpretationen nicht ausdriicklich geregelt und nachfolgend
gesondert erldutert, erfolgte die Anwendung grundsatzlich
rickwirkend, d.h. die Darstellung erfolgte so, als ob die neuen
Rechnungslegungsmethoden bereits immer angewandt worden
waren. Die Vergleichszahlen wurden in diesen Féllen — soweit
vom Standard gefordert — entsprechend angepasst.

Auswirkungen aus den vorstehenden Anderungen ergaben sich
in diesem Konzernabschluss nicht.

Veroffentlichte, aber noch nicht angewen-
dete Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB bzw. IFRS IC hat die nachfolgenden Standards,
Anderungen bzw. Uberarbeitungen von Standards und Inter-
pretationen herausgegeben, deren Anwendung bislang nicht
verpflichtend ist. Voraussetzung fur die Anwendung der neuen
bzw. Uberarbeiteten Standards und Interpretationen ist unter
anderem, dass diese im Rahmen des IFRS-Ubernahmeverfah-
rens durch die Europdische Union angenommen werden.

Standard Titel Inkrafttreten’ EU-Endorsement

Neue und gednderte Standards und Interpretationen

IFRS 17 Versicherungsvertrige 01.01.2023 19.11.2021
Anderungen: Klassifizierung von Schulden

IAS | als kurz- oder langfristig 01.01.2024 offen
Anderungen:Angabe von Bilanzierungs- und

IAS 1, IFRS Practice Bewertungsmethoden (nebst Anderungen am IFRS

Statement 2 Practice Statement 2) 01.01.2023 02.03.2022
Anderungen: Rechnungslegungsmethoden, Anderung von

IAS 8 rechnungslegungsbezogenen Schitzungen und Fehler 01.01.2023 02.03.2022
Anderungen: Latente Steuern, die sich auf Vermégens-
werte und Schulden beziehen, die aus einer einzigen

IAS 12 Transaktion entstehen 01.01.2023 11.08.2022
Anderungen: Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und

IFRS 17 IFRS 9 - Vergleichsinformationen 01.01.2023 08.09.2022
Anderungen: Leasingverbindlichkeit in einer

IFRS 16 Sale-and-leaseback-Transaktion 01.01.2024 offen

! fiir Unternehmen wie STRATEC mit Geschiftsjahr gleich Kalenderjahr



STRATEC beabsichtigt nicht, diese Standards und Interpretati-
onen bzw. die relevanten Anderungen vorzeitig freiwillig anzu-
wenden.

Aus Grinden der Berichtseffizienz werden nur die Standards
bzw. Interpretationen beschrieben, bei denen es auf Basis des

derzeitigen Kenntnisstandes in Bezug auf das Geschéftsmodell
und der bei STRATEC vorkommenden Geschiftsvorfdlle mit
hoher Wahrscheinlichkeit in zukinftigen Geschéftsjahren zu
Auswirkungen auf die Bilanzierung und Bewertung bzw. Bericht-
erstattung und Offenlegung im Konzernabschluss kommen wird.

B. ANGEWENDETE RECHNUNGS-
LEGUNGSMETHODEN

Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt bei STRATEC nach der Er
werbsmethode durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte
mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochterunternehmen. Dabei
werden identifizierbare Vermogenswerte und Schulden der
Tochterunternehmen im Erwerbszeitpunkt mit den beizulegen-
den Zeitwerten sowie latente Steuern gemal3 IAS |2 (Ertrag-
steuern) berlcksichtigt. Ein aus der Kapitalkonsolidierung ver-
bleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschéfts- oder
Firmenwert aktiviert.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsétze, Ertrdge und
Aufwendungen sowie Forderungen und Schulden zwischen den
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden
eliminiert. Die ertragsteuerlichen Auswirkungen von Konsoli-
dierungsbuchungen werden durch den Ansatz latenter Steuern
berlcksichtigt.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der STRATEC SE (Mutterunterneh-
men) werden nach den Vorgaben von IFRS 10 (Konzernab-
schlisse) grundsdtzlich alle Unternehmen einbezogen, die von
der STRATEC SE beherrscht werden (Tochtergesellschaften).

Tochtergesellschaften, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage im Einzelnen und insgesamt von untergeord-
neter Bedeutung sind, werden zu Anschaffungskosten, gegebe-
nenfalls unter Berlcksichtigung von Wertminderungen, in den
Konzernabschluss einbezogen und in der Konzernbilanz als
Anteile an verbundenen Unternehmen ausgewiesen. Die
Finanzdaten der Tochtergesellschaften von untergeordneter
Bedeutung betragen zusammen gerechnet weniger als | % des
Konzernumsatzes, des Konzerneigenkapitals, des Konzernergeb-
nisses und der Konzernbilanzsumme.

Die Entkonsolidierung einer Tochtergesellschaft erfolgt, sobald
die Beherrschung durch die STRATEC SE nicht mehr gegeben
ist. Die Vermdgenswerte und Schulden der Tochtergesellschaft
werden im Monat der Entkonsolidierung ausgebucht. In der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung wird das Ergebnis aus der
Entkonsolidierung einer Tochtergesellschaft in dem Posten , Er
gebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen dargestellt.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 bzw. 2021
wurden neben der STRATEC SE die folgenden Tochtergesell-
schaften im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen:

Beteiligung

Unternehmen Sitz 31.12.2022 31.12.2021

Deutschland

Birkenfeld,
STRATEC Capital GmbH Deutschland 100% 100%
Birkenfeld,
STRATEC PS Holding GmbH  Deutschland 100% 100%
Europiische Union
Cluj-Napoca,
STRATEC Biomedical S.R.L Ruminien 100% 100%
STRATEC Consumables Anif,
GmbH Osterreich 100% 100%
RE Medical Analyzers Luxemburg,
Luxembourg 2 S r.l. Luxemburg 100% 100%
Diatron Medicinai Instrumen-
tumok Laboratériumi Diag- Budapest,
nosztikai Fejleszto-Gyartd Zrt  Ungarn 100% 100%
Budapest,
Mod-n-More Kft. Ungarn 100% 100%
Sonstige
Beringen,
STRATEC Switzerland AG Schweiz 100% 100%
STRATEC Biomedical USA, Glendale,
Inc. USA 100% 100%
Beringen,
STRATEC Services AG Schweiz 100% 100%

Medical Analyzers Holding Zug,

GmbH Schweiz 100% 100%
Southington,
STRATEC Biomedical Inc. USA 100% 100%

Diatron (US), Inc. Delaware, USA 100% 100%
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Folgende Tochtergesellschaft wurde aufgrund ihrer untergeord-
neten Bedeutung, nicht im Rahmen der Vollkonsolidierung in
den Konzernabschluss mit einbezogen:

Unternehmen,

Sitz Grundkapital Beteiligung Jahresergebnis'
STRATEC

Biomedical

(Taicang) Co. Ltd., 62.076 CNY
Taicang, China 814.940 CNY 100%  (Vj. 644.738 CNY)

' Die ausgewiesene ErgebnisgroBe basiert auf dem nach der nationalen Rechnungslegungs-
vorschrift aufgestellten Jahresabschluss zum 3 1. Dezember 2022 bzw.2021.

Waihrungsumrechnung

Transaktionen in fremder Wahrung
Transaktionen in fremder Wahrung werden mit dem Kurs am
Tag der Transaktion in die funktionale Wéhrung umgerechnet.
Am Bilanzstichtag werden monetdre Posten zum Stichtagskurs
umgerechnet, nicht monetdre Posten mit dem Kurs am Tag der
Transaktion. Aus der Umrechnung resultierende Differenzen
werden, sofern es sich dabei nicht um den Teil einer Netto-
investition in einen ausldndischen Geschiftsbetrieb handelt, er-
folgswirksam in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Umrechnung der Abschliisse auslindischer
Konzernunternehmen

Bei den auslédndischen Konzerngesellschaften ist, mit Ausnahme
der Medical Analyzers Holding GmbH, Zug, Schweiz, deren
funktionale Wahrung der Euro ist, die funktionale Wahrung die
jewellige Landeswahrung, da die Gesellschaften in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbstdndig agieren.

Vermodgenswerte und Schulden der Konzernunternehmen,
deren funktionale Wéhrung nicht der Euro ist, werden am
Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Auf-
wendungen und Ertrdge werden mit Jahresdurchschnittskursen
in Euro umgerechnet. Eigenkapitalbestandteile werden mit den
historischen Kursen zu den aus Konzernsicht erfolgten jeweili-
gen Zugangszeitpunkten umgerechnet. Die Umrechnungsdiffe-
renz, die sich gegeniber den Stichtagskursen ergibt, wird er-
folgsneutral im Eigenkapital in dem Posten ,Ubriges Figenkapital
—Wihrungsumrechnung' ausgewiesen.

Die Wechselkurse wesentlicher Wéhrungen gegentiber dem
Euro haben sich wie folgt entwickelt:

1 €/ Stichtagskurs Durchschnittskurs

2022 2021 2022 2021
USD USA 1,067 1,133 1,053 1,183
CHF Schweiz 0,985 1,033 1,005 1,081
RON Ruminien 4,950 4,949 4,931 4,922

HUF Ungarn 400,870 369,190 391,290 358,520

Ubrige immaterielle Vermogenswerte

Im Zugangszeitpunkt werden die Ubrigen immateriellen Ver-
mogenswerte mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
bewertet. Die Anschaffungskosten eines gesondert erworbenen
immateriellen Vermogenswerts umfassen dabei insbesondere
den Erwerbspreis abzlglich Anschaffungspreisminderungen zu-
zUglich der direkt zurechenbaren Kosten fir die Vorbereitung
des Vermogenswerts auf seine beabsichtigte Nutzung. Die
Herstellungskosten eines selbst geschaffenen immateriellen Ver-
mogenswerts umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, die
erforderlich sind, den Vermd&genswert zu entwerfen, herzustel-
len und so vorzubereiten, dass er flr den vom Management
beabsichtigten Gebrauch betriebsbereit ist.

Die Folgebewertung erfolgt nach dem Anschaffungskosten-
modell. Da derzeit, mit Ausnahme der noch nicht nutzungs-
bereiten Ubrigen immateriellen Vermdgenswerte, alle Ubrigen
immateriellen Vermdgenswerte eine begrenzte Nutzungsdauer
aufweisen, werden die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
in der Folgezeit dieser entsprechend planmaBig, grundsatzlich
nach der linearen Methode, abgeschrieben, sofern nicht durch
den tatsdchlichen Werteverzehr ein anderer Abschreibungsver-
lauf geboten ist.VWWertminderungen werden, soweit erforderlich,
bertcksichtigt (siehe hierzu nachfolgend unter ,,Werthaltigkeits-
prufungen”). Bei Fortfall der Grinde der Wertminderungen
werden Wertaufholungen, hochstens bis zu den fortgefiihrten
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vorgenommen.

Den planmaliigen Abschreibungen auf die Ubrigen immateriel-
len Vermdgenswerte liegen die folgenden Nutzungsdauern zu-
grunde:

ND in Jahren ND in Jahren
2022 2021
Erworbene Technologien 7-15 7-15

Selbst geschaffene im-
materielle Vermogenswerte
« Eigene Entwicklungsprojekte 5-12 5-12
* Entwicklungskooperationen
sowie damit vergleichbare

eigene Entwicklungsprojekte * *
Erworbene Patente 12-19 12-19
Erworbene Markennamen 10 10
Erworbene Kundenbeziehungen 5-12 5-12
Sonstige Rechte und Werte
« Software und Lizenzen 1-8 1-8

* Beziiglich der bilanziellen Behandlung von Entwicklungskooperationen im Rahmen
des Geschiftsmodells OEM-Partnering Business verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen
zu ,,Umsatzrealisierung, Umsatzkosten, Forschungs- und Entwicklungskosten* in diesem
Abschnitt; beziiglich der Abschreibungsperiode und Abschreibungsmethode
fiir die aus den Entwicklungskooperationen im Rahmen des Geschiftsmodells
OEM-Partnering Business sowie fiir die aus den damit vergleichbare ,,Eigene
Entwicklungsprojekten® resultierenden immateriellen Vermdgenswerte verweisen wir
auf unsere Ausfiihrungen zu ,,Zukunftsbezogenen Annahmen* in diesem Abschnitt.



Sachanlagen
Im Zugangszeitpunkt werden Sachanlagen mit ihren Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten nach IAS 16.15 ff. bewertet.

Die Folgebewertung erfolgt nach dem Anschaffungskostenmodell.
Danach werden die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in
der Folgezeit, soweit abnutzbar, planmaBig, grundsitzlich nach
der linearen Methode, abgeschrieben. Wertminderungen wer-
den, soweit erforderlich, berlcksichtigt (vgl. hierzu nachfolgend
unter ,,Werthaltigkeitsprifungen"). Bei Fortfall der Griinde der
Wertminderungen werden Wertaufholungen, hdchstens bis zu
den fortgeflihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vor-
genommen.

Kosten fur die Reparatur bzw. Instandhaltung von Sachanlagen
werden grundsatzlich ergebniswirksam erfasst. Sofern durch
eine MafBnahme kinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen
wird, erfolgt eine Aktivierung als nachtrdgliche Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten.

Den planméaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen die
folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

ND in Jahren ND in Jahren
2022 2021
Gebiude 25-33 25-33
AuBenanlagen 10-30 10-30
Technische Anlagen und
Maschinen 3-20 3-20
Fahrzeuge 3-6 3-6
Werkzeuge 3-7 3-7
IT-Komponenten 2-5 2-5
Sonstige Betriebs- und
Geschiftsausstattung 1-20 1-20

Bei Verkauf, Stilllegung oder Verschrottung von Sachanlagen
wird der Gewinn bzw. Verlust als Differenz zwischen einem
eventuellen Verkaufserlés und dem Restbuchwert unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Leasing

Ein Leasingverhdltnis ist ein Vertrag oder Teil eines Vertrags, der
gegen Zahlung eines Entgelts fUr einen bestimmten Zeitraum
zur Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts berechtigt.

Danach bilanziert STRATEC als Leasingnehmer grundsitz-
lich fur alle Leasingverhdltnisse in der Konzernbilanz Nutzungs-
rechte an den Leasinggegenstdnden und Verbindlichkeiten fir
die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen. Davon ausgenom-
men sind Leasinggegenstdnde von geringem Wert (hierfur
wurde im Geschéftsjahr 2022, wie im Vorjahr, kein Aufwand
erfasst), kurzfristige Leasingverhiltnisse (hierfiir wurde im
Geschéftsjahr 2022 ein Aufwand in Hohe von 105 T€ erfasst;
Vorjahr: 68 T€) sowie Leasingverhiltnisse Uber immaterielle
Vermdgenswerte. Die hierflr zu zahlenden Leasingraten wer
den linear aufwandswirksam nach ihrer Zugehdrigkeit innerhalb
der einzelnen Funktionsbereiche in der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung erfasst. BeiVertrdgen, die neben Leasingkomponenten
auch Nicht-Leasingkomponenten enthalten, macht STRATEC
von der Mdglichkeit Gebrauch, auf eine Trennung dieser Kom-
ponenten zu verzichten.Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen
werden bei der Bestimmung derVertragslaufzeiten nur berick-
sichtigt, sofern die Austibung bzw. Nicht-Austibung solcher Op-
tionen hinreichend sicher sind.

Die Leasingverbindlichkeiten umfassen am Bereitstellungsdatum
die in IFRS 16.27 genannten noch nicht geleisteten Leasing-
zahlungen. Diese werden mit dem Zinssatz abgezinst, der dem
Leasingverhdltnis implizit zugrunde liegt, sofern dieser bestimm-
bar ist. Ansonsten erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzkapital-
zinssatz. Nach dem Bereitstellungsdatum wird die Leasingver
bindlichkeit um den Zinsaufwand erhéht und um die geleisteten
Leasingzahlungen vermindert. Eine Neubewertung der Leasing-
verbindlichkeit erfolgt, um Anderungen bei den Leasingzahlun-
gen Rechnung zu tragen.

Die Nutzungsrechte werden mit den Anschaffungskosten
bewertet und umfassen am Bereitstellungsdatum, neben der
Leasingverbindlichkeit, die in IFRS 16.24 genannten Bestandteile.
Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten. Die Abschreibung wird linear Uber den Zeitraum der
Vertragsverhdltnisse vorgenommen.

Den planmé@Bigen Abschreibungen auf Nutzungsrechte liegen
die folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

ND in Jahren ND in Jahren

2022 2021

Grundstiicke und Gebdude 1-11 2-10

Fahrzeuge 2-4 2-4
Sonstige Betriebs- und

Geschiftsausstattung 5-6 5-6
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STRATEC mietet im Bereich Grundstiicke und Gebdude vor
allem Produktions- und Birogebdude sowie Lager- und Park-
flichen. Die Leasingvereinbarungen beinhalten Konditionen, die
grundsdtzlich im Rahmen der branchentblichen Praktiken lie-
gen. Die Leasingvereinbarungen enthalten teilweise Verlange-
rungs- und Kiindigungsoptionen und bieten damit fir STRATEC
eine grofBtmaogliche Flexibilitat. Weitere kiinftige Zahlungsmittel-
abflusse kénnen aufgrund mittels Index wertgesicherten sowie
nutzungsabhéngigen Leasingzahlungen entstehen.

Die mdglichen kinftigen Zahlungsmittelabflisse, die bei der
Bewertung der Leasingverbindlichkeiten nicht berlcksichtigt
wurden, betragen im Einzelnen:

2022 2021
T€ TE

Aus Verlangerungs- und
Kiindigungsoptionen 0 0
Aus variablen Leasingzahlungen 2.688 2.765
Aus Leasinggegenstinden
von geringem Wert 0 0
Aus Leasinggegenstinden mit
einer kurzfristigen Laufzeit 44 17
Gesamt 2.732 2.782

Die kiinftigen Zahlungsmittelabflisse, die STRATEC als Leasing-
nehmer eingegangen ist, aber am Bilanzstichtag noch nicht be-
gonnen haben, betragen 509 T€ (Vorjahr: 264 T€).

Bezlglich weiteren Angaben zu Leasingverhdltnissen verweisen
wir auf unsere Ausfiihrungen unter Abschnitt ,,C. Erlduterungen
zur Konzernbilanz (2) Nutzungsrechte" sowie ,,C. Erlduterun-
gen zur Konzernbilanz (12) Lang- und kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten®.

Bei STRATEC bestehen zum 3 1. Dezember 2022, wie im Vor-
jahr, keine Leasingverhltnisse mit STRATEC als Leasinggeber.

Fremdkapitalkosten

Erstreckt sich die Herstellungsphase von Vermdgenswerten
Uber einen langeren Zeitraum (sogenannte qualifizierte Ver-
mogenswerte), werden die bis zur Fertigstellung anfallenden
Fremdkapitalzinsen unter den Voraussetzungen des IAS 23
(Fremdkapitalkosten) als Bestandteil der Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten aktiviert. Bei STRATEC kommen als qualifi-
zierte Vermodgenswerte insbesondere immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen in Betracht. Im Geschiftsjahr 2022
wurden keine Fremdkapitalkosten (Vorjahr: |8 T€) aktiviert.
Der im Vorjahr bei der Bestimmung der aktivierbaren Fremd-
kapitalkosten zugrunde gelegte Finanzierungskostensatz betrug
dabei |,4%.

Zuwendungen der
offentlichen Hand

Von der &ffentlichen Hand gewéhrte Zuwendungen, die der
Investitionsférderung dienen und den jeweiligen Investitionen
direkt zurechenbar sind, werden bei der Aktivierung der Inves-
titionsobjekte in Abzug gebracht. Im Rahmen von Projektférde-
rungen erhaltene, nicht rickzahlbare Zuwendungen fir For-
schungs- und Entwicklungsprojekte sind aufwandsbezogen und
werden zuerst passivisch abgegrenzt und im Jahr des Anfalls der
zugehdrigen Aufwendungen erfolgswirksam in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung mit diesen verrechnet.

Werthaltigkeitspriifungen

Eine Werthaltigkeitsprifung wird nach IAS 36 (Wertminderung
vonVermdgenswerten) bei Geschéfts- oder Firmenwerten und
sonstigen immateriellen Vermégenswerten mit unbegrenzter
bzw. unbestimmbarer Nutzungsdauer sowie noch nicht nut-
zungsbereiten immateriellen Vermdgenswerten mindestens
jahrlich, bei sonstigen immateriellen Vermd&genswerten mit be-
grenzter Nutzungsdauer und dariber hinaus bei Sachanlagen
beiVorliegen konkreter Anhaltspunkte fir eine Wertminderung
durchgefihrt.

Eine Wertminderung wird ergebniswirksam in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung erfasst, soweit der erzielbare Betrag
desVermdgenswerts, d.h. der hhere Wert aus beizulegendem
Zeitwert abzlglich der Kosten derVerdauf3erung und Nutzungs-
wert, den Buchwert desVermdgenswerts unterschreitet.

Mindestens einmal jahrlich erfolgt eine Uberpriifung, ob ein
Anhaltspunkt daftr vorliegt, dass der Grund fir eine vorgenom-
mene Wertminderung nicht mehr besteht oder sich der Betrag
der vorgenommenen Wertminderung vermindert hat. In die-
sem Fall wird der erzielbare Betrag neu ermittelt und die zuvor
vorgenommene Wertminderung, mit Ausnahme des Geschéfts-
oder Firmenwerts, entsprechend riickgdngig gemacht.



Der erzielbare Betrag wird fur jedenVermogenswert grundsitz-
lich einzeln ermittelt. Sofern dies nicht méglich ist, erfolgt die
Ermittlung auf Basis einer Gruppe von Vermdgenswerten, die
eine zahlungsmittelgenerierende Einheit darstellt.

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten fir die Werthaltig-
keitsprifung des Geschéfts- oder Firmenwerts sind im
Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahres unverdandert. Als
solche wurden die Bereiche , Laborautomatisierung”,,,Manufac-
turing Parts & Services", ,,Diatron” und ,,.Smart Consumables"
definiert.

Als Ausgangspunkt der Ermittlung des erzielbaren Betrags der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zum 31. Dezember
2022 (Vorjahr: 3 1. Dezember 202 ) wird der Nutzungswert als
Barwert der kinftigen Netto-Zahlungsmittelzuflisse zugrunde
gelegt. Die Prognose der kinftigen Netto-Zahlungsmittel-
zufllsse stUtzt sich auf die aktuellen Planungen von STRATEC.
Der Detailplanungszeitraum umfasst dabei, wie im Vorjahr; drei
Jahre. Die kiinftigen Netto-Zahlungsmittelzuflisse werden in
der funktionalen Wéhrung geplant. Den Planungen liegen An-
nahmen Uber kiinftige Absatzmengen und Verkaufspreise sowie
Uber erwartete Kosten zugrunde. Rohstoffpreise werden dabei
zu den gegebenen Konditionen beriicksichtigt. Netto-Zahlungs-
mittelzuflisse jenseits der Detailplanungsphase werden als
ewige Rente unter Berlicksichtigung von aus aktuellen Marktin-
formationen abgeleiteten Wachstumsraten abgebildet. Unter-
schreitet der Nutzungswert den Buchwert der zahlungsmittel-
generierenden Einheit, ist der beizulegende Zeitwert abziglich
der Kosten derVerduf3erung zu ermitteln.

Die Netto-Zahlungsmittelzufliisse werden mit den Kapitalkos-
tensétzen abgezinst. Die Kapitalkostensitze der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten werden dabei als gewichteter Durch-
schnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten (WACC) berechnet.
Zur Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten werden zum ei-
nen die Eigenkapitalkosten, die sich aus risikofreiem Basiszins
und Risikozuschlag (Marktrisikoprdmie multipliziert mit einem

Betafaktor auf Grundlage einer Analyse vonVergleichsunterneh-
men) zusammensetzen, und zum anderen der Fremdkapitalkos-
tensatz, der dem durchschnittlichen Fremdkapitalkostensatz der
Vergleichsunternehmen entspricht, herangezogen. Eigen- und
Fremdkapitalkosten werden mit der durchschnittlichen Kapital-
struktur der Vergleichsunternehmen gewichtet. Im Hinblick auf
die Rendite- und Risikoprofile der untersuchten zahlungsmittel-
generierenden Einheiten werden fur diese jeweils individuelle
Kapitalkostensdtze ermittelt. Diese stellen sich im Einzelnen wie
folgt dar:

Zahlungsmittelgenerierende Vorsteuer-WACC
Einheit %
Laborautomatisierung

2022 9,93
2021 6,39
Manufacturing, Parts & Services

2022 8,64
2021 5I59)
Diatron

2022 9,13
2021 6,07
Smart Consumables

2022 10,27
2021 5197

Der bilanzierte Geschéfts- oder Firmenwert in Héhe von
36.655 T€ (Vorjahr: 37.996 T€) resultiert in Hohe von 569 T€
(Vorjahr: 569 T€) aus dem Erwerb der STRATEC Biomedical
UK, Ltd. im Geschéftsjahr 2006, in Hohe von 1.467 T€ (Vorjahr:
|.467 T€) aus dem Unternehmenserwerb der STRATEC
Molecular GmbH im Geschéftsjahr 2009, in Hohe von 2.905T€
(Vorjahr: 2.736 T€) aus dem Unternehmenserwerb der
STRATEC Biomedical USA, Inc.im Geschéftsjahr 2010, in Hohe
von 23.106 T€ (Vorjahr: 24.616 T€) aus dem Unternehmens-
erwerb der Diatron-Gruppe im Geschéftsjahr 2016 und in
Hohe von 8.608 T€ (Vorjahr: 8.608 T€) aus dem Unternehmens-
erwerb der STRATEC Consumables GmbH im Geschftsjahr
2016. Die Verdanderungen im Vergleich zum Vorjahr sind auf die
Wihrungsumrechnung zurlckzufiihren. Die Geschifts- oder
Firmenwerte sind flr Zwecke der Werthaltigkeitsprifung den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet worden, die
von den Synergien profitieren.

Die Geschifts- oder Firmenwerte aus vorgenannten Erwerben
wurden fur Zwecke der Werthaltigkeitsprifung auf Basis des
Verhdltnisses der jeweiligen EBITs den zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten ,Laborautomatisierung”, ,,Manufacturing,
Parts & Services" und ,Diatron" wie folgt zugeordnet. Darge-
stellt werden nachfolgend die Buchwerte der signifikanten Ge-
schifts- oder Firmenwerte.

Labor- Manufacturing,
inT€ automatisierung Parts & Services Diatron
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Buchwert Geschifts- oder Firmenwert 14.688 14.987 15.177 15.924 6.255 6.550
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STRATEC hat gemdB 1AS 36 (Wertminderung vonVermogens-
werten) die jahrlich durchzufihrende Werthaltigkeitsprifung
fur diese Geschéfts- oder Firmenwerte, wie im Vorjahr, zum
3 1. Dezember durchgefihrt. Als Ergebnis wurde im Berichtsjahn,
wie auch im Vorjahr, keine Wertminderung erfasst.

Folgende wesentlichen Annahmen wurden fir die Ermittlung
der erzielbaren Betrdge dieser zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugrunde gelegt:

Annahmen fiir die Ermittlung der erzielbaren Betrige der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

Die Planung des erzielbaren Betrags basiert auf einem Umsatzwachstum von durchschnittlich 6,6 %

Laborauto-
matisierung

(Vorjahr: 10,6 %) bzw. einer geplanten durchschnittlichen EBIT-Marge von 15,6% (Vorjahr: | 1,7%).
Diese Annahme spiegelt vergangene Erfahrungen des Managements wider. In der ewigen Rente

wurde eine prognostizierte Wachstumsrate von 1,0% (Vorjahr: 1,09%) angesetzt.

Es wird von einem Umsatzwachstum von durchschnittlich 19,2% (Vorjahr: 4,9 %) bzw. einer

Manufacturing,
Parts & Services

geplanten durchschnittlichen EBIT-Marge von 13,4 % (Vorjahr: 16,0%) ausgegangen. Diese
Annahme spiegelt vergangene Erfahrungen des Managements wider. In der ewigen Rente

wurde eine prognostizierte Wachstumsrate von 1,0% (Vorjahr: ,09%) angesetzt.

Die Planung des erzielbaren Betrags basiert auf einem durchschnittlichen Umsatzwachstum in Hohe

Diatron

von 354% (Vorjahr: 16,5%) bzw. einer geplanten durchschnittlichen EBIT-Marge von 10,9% (Vorjahr:

15,6 %). Diese Annahme spiegelt vergangene Erfahrungen des Managements wider: In der ewigen
Rente wurde eine prognostizierte Wachstumsrate von 1,0% (Vorjahr: 1,09%) angesetzt.

Im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse wurde eine Minderung der
zuklnftigen Cashflows und eine Erhéhung der gewichteten Ka-
pitalkosten um jeweils 10% angenommen, da eine Verdnderung
in diesem Umfang nach verniinftigem Ermessen insbesondere
aus langfristiger Sicht mdglich ist. Auf dieser Grundlage kam
STRATEC zu dem Ergebnis, dass es bei allen zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten keine Anzeichen flir eine potentielle
Wertminderung bei STRATECs vorhandenen Geschifts- oder
Firmenwerten gibt.

Im Geschaftsjahr wurde ein im Vergleich zum Gesamtbuchwert
der Geschdfts- oder Firmenwerte nicht signifikanter Betrag in
Hohe von 535 T€ (Vorjahr: 535 T€) einer weiteren zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit zugeordnet. Im Rahmen der jéhrli-
chen Werthaltigkeitspriifungen wurden auch fir diesen zuge-
ordneten Geschéfts- oder Firmenwert keine Anhaltspunkte fir
Wertminderungen festgestellt.



Vorrate

Vorrdte sind Vermdgenswerte, die zum Verkauf im normalen
Geschéftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse sowie Wa-
ren), die sich in der Herstellung befinden (unfertige Erzeugnisse
undVertragserfillungskosten) oder die im Rahmen des Herstel-
lungsprozesses oder bei der Erbringung von Dienstleistungen
verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Vorrite erfolgt mit dem niedrigeren Wert
aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverduf3e-
rungswert.

Der Ermittlung der Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie der Waren liegen durchschnittliche Be-
schaffungspreise zugrunde. Die Herstellungskosten der unferti-
gen und fertigen Erzeugnisse beinhalten neben den direkt zu-
rechenbaren Kosten fur Fertigungslohne und -material anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlief3lich Abschrei-
bungen. Die Herstellungskosten der Vertragserfillungskosten
umfassen neben den direkt zurechenbaren Kosten fir Ferti-
gungslohne anteilige Fertigungsgemeinkosten. Kosten der Ver-
waltung werden berUcksichtigt soweit diese der Produktion
direkt zugerechnet werden kdnnen. Vertriebskosten werden
nicht berlcksichtigt. Entsprechend dem Geschéftsmodell von
STRATEC umfassen die Vertragserflllungskosten auch Entwick-
lungskooperationen oder sonstige Vertrdage mit Kunden. Bezlg-
lich der bilanziellen Behandlung von Entwicklungskooperationen
verweisen wir auf unsere Ausfihrungen zu ,,Umsatzrealisierung,
Umsatzkosten, Forschungs- und Entwicklungskosten™ in diesem
Abschnitt.

Die Bestandsrisiken, die sich aus einer geringeren Umschlags-

haufigkeit sowie geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden
durch zusdtzliche Abwertungen berUcksichtigt.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unterneh-
men zur Entstehung eines finanziellen Vermodgenswerts und
gleichzeitig bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung
einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapital-
instruments fhrt.

Die Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten er-
folgt nach IFRS 9 (Finanzinstrumente).

Danach werden finanzielle Vermogenswerte oder finanzielle
Verbindlichkeiten in der Konzernbilanz angesetzt sobald
STRATEC Vertragspartei nach den Vertragsbestimmungen des
Finanzinstruments wird. Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen werden ab dem Zeitpunkt, zu dem sie entstanden sind,
angesetzt.

Die erstmalige Bewertung eines finanziellen Vermogenswerts
oder einer finanziellen Verbindlichkeit erfolgt zum beizulegen-
den Zeitwert. Transaktionskosten werden berticksichtigt, sofern
keine erfolgswirksame Bewertung des Finanzinstruments zum
beizulegenden Zeitwert erfolgt. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente
werden zum Transaktionspreis bewertet.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermdgenswerten
(Schuld- oder Eigenkapitalinstrumente) erfolgt, je nach Zuord-
nung des finanziellen Vermd&genswerts bei dessen erstmaliger
Erfassung zu den Kategorien nach IFRS 9 (Finanzinstrumente),
entweder zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder zum bei-
zulegenden Zeitwert. Die Zuordnung zu den Kategorien nach
IFRS 9 (Finanzinstrumente) erfolgt dabei jeweils auf Basis der
Ziele des Geschdftsmodells und der Charakteristika der Zah-
lungsstrome.

Ein Schuldinstrument wird, sofern dieses nicht als FVTPL desig-
niert wurde, zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet
(AC-Schuldinstrument), wenn es im Rahmen eines Geschéfts-
modells gehalten wird, dessen Zielsetzung darin besteht, finan-
zielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstréme zu halten und seine Vertragsbedingungen zu
festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen fuhren, die aus-
schlieflich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag darstellen. Die Ermittlung der fortgefihrten
Anschaffungskosten erfolgt mittels Effektivzinsmethode unter
Beriicksichtigung erwarteter Wertminderungen gemal3 den
Vorgaben des IFRS 9 (Finanzinstrumente). Zinsertrige,
Wihrungskursgewinne und -verluste und Wertminderungen
werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Ein Gewinn oder Ver-
lust aus der Ausbuchung wird ebenfalls im Gewinn oder
Verlust erfasst.

Ein Schuldinstrument wird, sofern dieses nicht als FVTPL desig-
niert wurde, zum beizulegenden Zeitwert mit Anderungen im
sonstigen Ergebnis (FVTOCI-Schuldinstrument) bewertet,
wenn es im Rahmen eines Geschéftsmodells gehalten wird,
dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte
sowohl zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme
zu halten als auch diese zu verkaufen und seine Vertragsbedin-
gungen zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen fihren,
die ausschlieflich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausste-
henden Kapitalbetrag darstellen. Zinsertrage, Wahrungskurs-
gewinne und -verluste sowie Wertminderungen werden im
Gewinn oder Verlust erfasst. Andere Nettogewinne oder -ver-
luste werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei der Ausbuchung
wird das kumulierte sonstige Ergebnis in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert.
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Ein Eigenkapitalinstrument wird, sofern dieses nicht zu Handels-
zwecken gehalten wird, zum beizulegenden Zeitwert mit Ande-
rungen im sonstigen Ergebnis (FVTOCI-Eigenkapitalinstrument)
bewertet, sofern STRATEC beim erstmaligen Ansatz unwider
ruflich wahlt, Folgednderungen im beizulegenden Zeitwert des
Eigenkapitalinstruments im sonstigen Ergebnis zu zeigen. Diese
Wahl kann einzelfallbezogen fur jedes Eigenkapitalinstrument
getroffen werden. Dividenden werden in der Regel als Ertrag
im Gewinn oder Verlust erfasst. Andere Nettogewinne oder
-verluste werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei der Ausbu-
chung wird das kumulierte sonstige Ergebnis in die Gewinn-
ricklagen umgegliedert.

Finanzielle Vermogenswerte (Schuld- oder Eigenkapitalin-
strumente), die nicht zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder
zu FVTOC! bewertet werden, werden zum beizulegenden Zeit-
wert mit Wertidnderungen im Gewinn oder Verlust (FVTPL)
bewertet. Die Bewertung umfasst auch derivative Finanzin-
strumente, mit Ausnahme solcher; die als Sicherungsinstrument
designiert wurden und als solche effektiv sind, sowie die finan-
ziellenVermogenswerte, die zu Handelszwecken gehalten oder
verwaltet werden und deren Wertentwicklung anhand des
beizulegenden Zeitwerts beurteilt wird. Des Weiteren ist beim
erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten, die an-
sonsten die Bedingungen fur die Bewertung zu fortgefihrten
Anschaffungskosten oder zu FVTOCI erfillen, unwiderruflich
eine Designation zu FVTPL méglich (;,Fair-Value-Option*).Von
dieser Moglichkeit hat STRATEC, wie im Vorjahr, keinen Ge-
brauch gemacht. Nettogewinne und -verluste, einschlie3lich
jeglicher Zins- oder Dividendenertrdge, werden im Gewinn
oder Verlust erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet, soweit sie nicht erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert (FVTPL) bewertet werden. Eine erfolgs-
wirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt,
sofern eine finanzielle Verbindlichkeit als zu Handelszwecken
gehalten eingestuft wird, ein derivatives Finanzinstrument, mit
Ausnahme solcher die als Sicherungsinstrument designiert wur-
den und als solche effektiv sind, vorliegt oder beim erstmaligen
Ansatz als solches designiert wird. Nettogewinne oder -verluste,
einschlieBlich Zinsaufwendungen, werden im Gewinn oder
Verlust erfasst. Andere finanzielle Verbindlichkeiten werden zu
fortgefihrten Anschaffungskosten mittels der Effektivzins-
methode bewertet. Zinsaufwendungen und Wéhrungskurs-
gewinne und -verluste werden im Gewinn oder Verlust erfasst.
Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung werden ebenfalls
im Gewinn oder Verlust erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die ver-
traglichen Rechte auf Zahlung aus den finanziellen Vermogens-
werten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermdgens-
werte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen Ubertragen
wurden. Finanzielle Verbindlichkeit werden ausgebucht, wenn
die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen sind.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden sal-
diert und als Nettobetrag ausgewiesen, wenn STRATEC einen
gegenwartigen, durchsetzbaren Rechtsanspruch hat, die erfass-
ten Betrdge miteinander zu verrechnen, und es beabsichtigt ist,
entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren oder
gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermdgens-
werts die dazugehdrige Verbindlichkeit abzuldsen.

Derivative Finanzinstrumente werden bei STRATEC zur Re-
duzierung von Wahrungsrisiken insbesondere in Form von De-
visentermingeschéften eingesetzt. Die Bewertung beim erstma-
ligen Ansatz sowie im Rahmen der Folgebewertung erfolgt
dabei zum beizulegenden Zeitwert. Die Verdnderung der bei-
zulegenden Zeitwerte werden direkt im Gewinn oder Verlust
innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrdge bzw. Aufwen-
dungen erfasst, da STRATEC bislang keine derivativen Finanzin-
strumente als Sicherungsinstrumente designiert.

Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern erho-
benen Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn sowie die
Verdnderung der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.
Die ausgewiesenen Ertragsteuern werden auf Basis der am Bi-
lanzstichtag glltigen bzw. verabschiedeten landesspezifischen
gesetzlichen Regelungen in der Hohe erfasst, wie sie voraus-
sichtlich abflieBen bzw. erstattet werden. Die sonstigen, nicht auf
das Einkommen bzw. den Ertrag erhobenen Steuern werden in
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung innerhalb der einzelnen
Funktionsbereiche sowie in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen erfasst.

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt nach der Liability-
Methode fir zeitlich begrenzte Unterschiede zwischen den
Wertansitzen von Vermagenswerten und Schulden in der IFRS-
und Steuerbilanz (hiervon ausgenommen sind Geschéfts- oder
Firmenwerte), aus Konsolidierungsvorgangen sowie auf Steuer-
minderungsanspriche aus wahrscheinlich in den Folgejahren
realisierbaren steuerlichen Verlustvortragen.

Aktive latente Steuern auf tempordre Differenzen und steuer-
liche Verlustvortrdge werden nur insoweit aktiviert, als es wahr
scheinlich ist, dass hierfir zukiinftig ausreichend zu versteuern-
des Einkommen zur Nutzung dieser aktiven latenten Steuern
verfigbar sein wird. In die Beurteilung der Werthaltigkeit der
latenten Steueranspriiche werden die Ergebniswirkungen aus
der Umkehrung von zu versteuernden tempordren Differenzen,
kurz- und mittelfristigen Prognosen tber die zukiinftige Ertrags-
situation der betreffenden Konzerngesellschaft sowie mogliche
Steuerstrategien mit einbezogen. Bei der Beurteilung ist
STRATEC ferner an die zum Bilanzstichtag glltigen bzw. verab-
schiedeten steuerrechtlichen Normen gebunden. Kinftige
Rechtsdanderungen kénnen insoweit eine erfolgswirksame An-
passung erforderlich machen.



Latente Steuern auf die Umrechnung auslandischer Abschlisse
in Fremdwdhrung wurden nach Maf3gabe des deutschen Steuer-
rechts auf 5% der Umrechnungsdifferenzen gebildet. Weitere
latente Steuern auf tempordre Differenzen in Hohe von 4298 T€
(Vorjahr: 4.589 T€) die in Verbindung mit Anteilen an Tochter-
unternehmen stehen wurden nicht gebildet, da STRATEC in der
Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflésung der Differenzen zu
steuern und es wahrscheinlich ist, dass sich diese in absehbarer
Zeit nicht auflésen werden.

Tatsdchliche und latente Steuerforderungen und -verbindlich-
keiten werden saldiert ausgewiesen, wenn sie gegenlber der-
selben Steuerbehdrde fur dasselbe Steuersubjekt bestehen.
Soweit Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst
werden, gilt dies ebenfalls fir die hierauf gebildeten aktiven und
passiven latenten Steuern.

Wie das Steuerrecht auf einen bestimmten Geschiftsvorfall
oder Umstand anzuwenden ist, ist moglicherweise unklar Ob
eine bestimmte steuerliche Behandlung nach dem Steuerrecht
akzeptiert werden kann, bleibt mdglicherweise unbekannt, bis
die zustdndige Steuerbehdrde oder ein Gericht zu einem spa-
teren Zeitpunkt eine Entscheidung fillt. Daher kann sich die
Anfechtung oder die Prifung einer bestimmten steuerlichen
Behandlung durch die Steuerbehérde auf die Rechnungslegung
der STRATEC in Bezug auf seine tatsichlichen oder latenten
Steueranspriiche oder Steuerschulden auswirken. Insofern be-
urteilt STRATEC laufend, ob es wahrscheinlich ist, dass eine
Steuerbehdrde eine unsichere steuerliche Behandlung akzep-
tiert. Bei der Frage, ob eine unsichere steuerliche Behandlung
gesondert oder zusammen mit einer oder mehreren anderen
unsicheren steuerlichen Behandlungen zu berticksichtigen ist,
wiahit STRATEC diejenige Methode, die sich besser fiir die Vor-
hersage der Auflésung der Unsicherheit eignet. Dabei ber(ck-
sichtigt STRATEC insbesondere, wie es seine Ertragsteuer-
erklarungen erstellt und dies zu den steuerlichen Behandlungen
passt bzw. wie die Steuerbehdrde(n) nach Einschdtzung von
STRATEC die Prifung vornehmen und bei dieser Prifung mog-
licherweise entstehende Probleme 16sen wird.

Pensionsriickstellungen und
ahnliche Verpflichtungen

Die Altersversorgung erfolgt bei STRATEC sowohl beitrags- als
auch leistungsorientiert und richtet sich nach den gesetzlichen
Bestimmungen in den verschiedenen Ldndern sowie den im
Einzelnen vereinbarten Leistungen.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt
STRATEC aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmun-
gen Beitrdge an staatliche oder private Versorgungstrager. Fir
STRATEC bestehen Uber die Beitragszahlungen hinaus keine
weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszah-
lungen werden aufwandswirksam in der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung erfasst.

Die leistungsorientierten Altersversorgungssysteme bestehen
bei STRATEC aufgrund unterschiedlicher landerspezifischer

Regelungen in Deutschland, Osterreich und der Schweiz in ver-
schiedenen Auspragungen. Zur Riickdeckung der Versorgungs-

zusagen leistet STRATEC teilweise Beitrdge in externe Planver-
mogen. Der Barwert der Versorgungsverpflichtungen wird ge-
mal IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) nach der Projected-
Unit-Credit-Methode ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen
Verpflichtungen unter Anwendung versicherungsmathemati-
scher Verfahren bewertet. Die Berechnungen basieren bei
STRATEC im Wesentlichen auf statistischen Daten zu Sterbe-
und Invaliditdtsraten, auf Annahmen Uber den Abzinsungssatz,
zukiinftigen Einkommens- und Rentensteigerungen, Fluktua-
tionsraten sowie die erwarteten Ertrdge aus Planvermdgen. Die
Bestimmung des Abzinsungssatzes sowie die erwartete Rendite
des Planvermdgens orientiert sich grundsétzlich an Renditen
laufzeitaddquater hochwertiger Unternehmensanleihen bzw.
hilfsweise an Renditen entsprechender Staatsanleihen. Die
Wéhrung und die Laufzeiten der zugrunde gelegten Anleihen
stimmen dabei mit derWahrung und den voraussichtlichen Fris-
tigkeiten der nach Beendigung der Arbeitsverhiltnisse zu erfil-
lenden Versorgungsverpflichtungen Uberein.Von dem Barwert
der Versorgungsverpflichtungen wird der beizulegende Zeit-
wert des Planvermd&gens abgezogen. Die Verpflichtungen und
das Planvermogen werden jéhrlich bewertet; die versicherungs-
mathematischen Berechnungen werden zum Bilanzstichtag er-
stellt. Neubewertungsbetrdge aus versicherungsmathemati-
schen Effekten werden erfolgsneutral direkt im ,sonstigen
Ergebnis ** erfasst.

Andere Riickstellungen

Andere Rickstellungen werden gebildet, sofern eine aus einem
vergangenen Ereignis resultierende, rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegentiber Dritten besteht, ein kinftiger Vermo-
gensabfluss wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Hohe
der Verpflichtung zuverldssig geschatzt werden kann.

Sofern der Eintritt des Vermodgensabflusses fur einen Uber das
Folgejahr hinausgehenden Zeitpunkt erwartet wird, werden die
Verpflichtungen mit dem Barwert der voraussichtlichen Mittel-
abflisse angesetzt. Erstattungsanspriche gegeniber Dritten
werden getrennt von den Rickstellungen aktiviert, sofern ihre
Realisation nahezu sicher ist.

Zu den anderen Ruckstellungen gehdren bei STRATEC die Ver-
pflichtungen aus Garantie- und Gewdhrleistung. Die Ermittlung
des Verpflichtungsumfangs aus Garantie- und Gewahrleistung
basiert auf den erzielten garantiebehafteten Umsatzen und den
vertraglichen Gewadhrleistungszeitrdumen sowie den aus der
Vergangenheit gewonnenen Erfahrungswerten, welche auf der
Grundlage der Auswirkungen aktuell beobachtbarer Informati-
onen und Daten angepasst werden, um die Auswirkungen des
historischen Umfelds in Bezug auf diese aktuellen Informationen
und Daten zu ergdnzen.
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Aktienbasierte
Vergiitungstransaktionen

Nach IFRS 2 (Anteilsbasierte Verglitung) wird zwischen Trans-
aktionen mit Barausgleich und Ausgleich durch Eigenkapitalins-
trumente unterschieden. STRATEC bilanziert im Geschéftsjahr
folgende unter IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergitung) fallende Ver-
einbarungen:

Aktienwertsteigerungsrechte (SARs) mit Barausgleich sowie
Aktienoptionen fur Mitarbeiter mit Ausgleich durch Eigenkapi-
talinstrumente.

Erhaltene Glter und Dienstleistungen fur anteilsbasierte Ver-
glitungen mit Barausgleich (Aktienwertsteigerungsrechte; SARs)
werden zu jedem Bilanzstichtag und am Erfullungstag mit dem
beizulegenden Zeitwert der Schuld erfasst, der unter Anwen-
dung anerkannter Optionspreismodelle ermittett wird. Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam
verbucht.

Erhaltene Guter und Dienstleistungen fur anteilsbasierte Ver-
gUtungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente (Aktien-
optionen, Mitarbeiterbeteiligungsprogramm) werden mangels
eigenstandig ermittelbarem beizulegenden Zeitwert der Leis-
tungen mit dem beizulegenden Zeitwert der Eigenkapitalin-
strumente am Tag der Gewdhrung, bei Aktienoptionen unter
Anwendung anerkannter Optionspreismodelle, bewertet. Ist
die Auslibung der gewdhrten Eigenkapitalinstrumente oder des
Barausgleichs von der Ableistung einer bestimmten Dienstzeit
durch die Vertragspartei abhingig, wird davon ausgegangen, dass
die von der Vertragspartei als Gegenleistung zu erbringenden
Leistungen kiinftig im Laufe des Erdienungszeitraums erhalten
werden. Der Vergitungsaufwand wird daher Uber den Erdie-
nungszeitraum, innerhalb dessen die Berechtigten einen unein-
geschrankten Anspruch auf die zugesagten Instrumente erwer-
ben, erfasst.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche Verpflichtungen, die aus
Ereignissen der Vergangenheit resultieren und deren Existenz
durch das Erreichen oder Nichteintreten eines oder mehrerer
unsicherer kinftiger Ereignisse bedingt ist, die nicht vollstdndig
unter Kontrolle von STRATEC stehen. Eine Bilanzierung solcher
Verpflichtungen unterbleibt, da hier der Abfluss von Ressourcen
als unwahrscheinlich erachtet wird oder der Umfang der Ver-
pflichtungen nicht verldsslich geschatzt werden kann.

Umsatzrealisierung,
Umsatzkosten, Forschungs-
und Entwicklungskosten

Die zentralen Grundsitze zur Umsatzrealisierung sowie zur
Erfassung von Umsatz- sowie Forschungs- und Entwicklungs-
kosten in Bezug auf das Geschdftsmodell von STRATEC stellen
sich wie folgt dar:

Sofern es sich um Entwicklungsprojekte ohne Vertrag
mit einem Kunden (Eigene Entwicklungsprojekte) handelt,
werden die in diesem Zusammenhang anfallenden Entwick-
lungskosten grundstzlich in der Periode als Aufwand erfasst, in
der sie entstehen. Davon ausgenommen sind die im Rahmen
von Unternehmenserwerben erworbenen Forschungs- und
Entwicklungsprojekte sowie Entwicklungskosten, welche die
Kriterien gemaB IAS 38.57 kumulativ erflllen. Die aktivierten
Entwicklungskosten werden nach IAS 36 (Wertminderung von
Vermdgenswerten) mindestens einmal jahrlich einem Werthal-
tigkeitstest unterzogen, sofern der nutzungsbereite Zustand
noch nicht erreicht ist. Ein Wertminderungsaufwand wird dann
erfasst, wenn der Buchwert der aktivierten Vermogenswerte
seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt. Sobald der nutzungsbereite
Zustand erreicht ist, erfolgt fur ,,Eigene Entwicklungsprojekte”,
welche mit Entwicklungskooperationen nicht vergleichbar sind,
eine Amortisation in der Regel Uber funf Jahre. Bezlglich der
Amortisation von mit Entwicklungskooperationen vergleichba-
re ,Eigene Entwicklungsprojekte™ verweisen wir auf unsere
Ausflhrungen unter ,, Zukunftsbezogene Annahmen' in diesem
Abschnitt.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Entwicklungskosten im Zusam-
menhang mit vorgenannten Entwicklungsprojekten in Héhe von
8.305T€ (Vorjahr:8.671 T€) als selbst geschaffene immaterielle
Vermdgenswerte aktiviert.

Aufwendungen, die den Forschungskosten zuzuordnen sind,
werden nach |AS 38.54 in der Periode als Aufwand erfasst, in
der sie anfallen.

Sofern es sich um Entwicklungsprojekte mitVertrag mit
einem Kunden (Entwicklungskooperationen) oder sonstige
Vertrage mit Kunden handelt, erfasst STRATEC Umsatzer
|6se aus Entwicklungs- und sonstigen Dienstleistungen sowie
dem Verkauf von Analysensystemen, Serviceteilen und Ver-
brauchsmaterialien. Grundlage hierflr sind die Kundenvertrage
von STRATEC und die darin enthaltenen Leistungsverpflichtun-
gen, welche einzeln identifiziert und fir Zwecke der Umsatzre-
alisierung gesondert abgebildet werden. Umsatzerlése sind
dann zu erfassen, wenn (,,when or as") STRATEC die Verfi-
gungsgewalt Uber Guter oder Dienstleistungen entweder zu
einem Zeitpunkt (,when") oder Uber einen Zeitraum (,,as") an
einen Kunden Ubertrdgt. Bei Verkdaufen von Analysensys-
temen sowie Serviceteilen und Verbrauchsmaterialien
erfolgt in der Regel eine zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung,
wobei sich der Zeitpunkt unter Wiirdigung der Ubertragung
des Eigentums und dem Ubergang von Risiken und Chancen
bestimmt. Umsatzerldse aus sonstigen Dienstleistungen
werden grundsitzlich Uber den Zeitraum der Leistungserfullung



und nach Mal3gabe des Leistungsfortschritts erfasst. Umsatzer-
|6se aus Entwicklungsleistungsverpflichtungen werden
je nach Vertragsgestaltung Uber einen Zeitraum oder zu einem
Zeitpunkt erfasst. Dabei kdnnen, ausgehend von der Frage-
stellung ob die Entwicklungskosten durch (Meilenstein-) Zah-
lungen oder Kompensationsklauseln gedeckt sind und/oder
Mindestabnahmemengen vereinbart wurden, fir die Bilanzie-

rung von Entwicklungskooperationen und der mit diesen in Zu-
sammenhang stehenden Entwicklungsleistungsverpflichtungen
im OEM-Partnering-Business, welches als Geschdftsmodell so-
wohl quantitativ als auch qualitativ die gréfite Bedeutung fir
STRATEC hat,im Wesentlichen die vier Fallgruppen unterschie-
den werden:

Fallgruppen fiir die Bilanzierung von Entwicklungskooperationen

FALL |

* Entwicklungsleistungs-
verpflichtung zu einem
bestimmten Zeitpunkt
erfiille (IFRS 15.38)

— Durch Zahlungen
gedeckte Entwicklungs-
kosten = Vertragserfiil-
lungskosten

— Nicht durch
Zahlungen gedeckte
Entwicklungskosten =
Immaterieller Vermo-
genswert gem. |AS 38
—Vor Ubertragung der
Entwicklungsleistungen
erhaltene Zahlungen =
Vertragsverbindlich-
keiten

FALL 2

* Entwicklungsleistungs-
verpflichtung zu einem
bestimmten Zeitpunkt
erfiillt (IFRS 15.38)
—Allokation Transakti-
onspreis von Geritelie-
ferverpflichtungen aus
Mindestabnahmemenge
auf Entwicklungsleistung
= Vertragsvermogens-
wert
— Durch Zahlungen
gedeckte Entwicklungs-
kosten = Vertragserfiil-
lungskosten
— Nicht durch Zahlun-
gen gedeckte Entwick-
lungskosten = Immate-

FALL 3

* Entwicklungsleistungs-
verpflichtung iiber
einen bestimmten
Zeitraum erfiillt (IFRS
15.35(c))

—Allokation Transakti-
onspreis von Geritelie-
ferverpflichtungen aus
Mindestabnahmemenge
auf Entwicklungsleis-
tung = Vertragsvermo-
genswert

—Vor Ubertragung der
Entwicklungsleistungen
erhaltene Zahlungen =
Vertragsverbindlichkeiten

FALL 4

* Entwicklungsleistungs-
verpflichtung tiber
einen bestimmten
Zeitraum erfiillt (IFRS
15.35(c))

— Keine Allokation
Transaktionspreis von
Geritelieferverpflich-
tungen aus Mindestab-
nahmemenge auf
Entwicklungsleistung
—Vor Ubertragung der
Entwicklungsleistungen
erhaltene Zahlungen =
Vertragsverbindlichkeiten

rieller Vermogenswert
gem. |AS 38

—Vor Ubertragung der
Entwicklungsleistungen
erhaltene Zahlungen =
Vertragsverbindlichkeiten

Umsatzerlose werden in der Hohe des Betrags erfasst, deren
Erhalt STRATEC fur die Erfullung von Leistungsverpflichtungen
erwartet.Variable Gegenleistungen werden dabei in den Trans-
aktionspreis mit einbezogen, wenn es hochwahrscheinlich ist,
dass es bei den erfassten kumulierten Erldsen zu keiner signifi-
kanten Stornierung kommt und sobald die Unsicherheit in Ver-
bindung mit der variablen Gegenleistung nicht mehr besteht.
Variable Gegenleistungen werden dabei anhand der Erfahrungs-
wertmethode oder der Methode des wahrscheinlichsten Be-
trags bestimmt. Sowohl die Bestimmung der variablen Gegen-
leistung als auch die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit einer
moglichen Umsatzstornierung unterliegt dabei Ermessensent-
scheidungen. Fir Dritte einzubehaltende Entgeltbestandteile
wie Umsatzsteuern sowie Erlésminderungen — z.B. Rabatte,
Skonti und Boni — werden von den Umsatzerlésen abgezogen.

STRATEC passt die Hohe der zugesagten Gegenleistung um die
Auswirkungen wesentlicher Finanzierungskomponenten an,
wenn erwartet wird, dass der Zeitraum zwischen Erfiillung einer
Leistungsverpflichtung und deren Bezahlung mehr als ein Jahr
betragt. Gewdhnlich kdnnen bei STRATEC wesentliche Finan-
zierungskomponenten vorliegen, wenn Entwicklungsleistungs-
verpflichtungen Uber einen Zeitraum erflllt werden und die
Gegenleistungen erst nach Beendigung der Entwicklung zuflie-
Ben. Finanzierungskomponenten werden je Vertrag beurteilt
und sind nur dann wesentlich, wenn Faktoren wie ein geringer
Barkaufpreis sowie der kombinierte Effekt aus Zeitspanne und
marktiblichen Zinssatz auf eine wesentliche Abweichung zur
vereinbarten Gegenleistung schlieBen lassen.
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Zusdtzliche Kosten im Zusammenhang mit einerVertragsanbah-
nung werden sofort als Aufwand erfasst, wenn der Abschrei-
bungszeitraum nicht mehr als ein Jahr betrdgt. In der Regel fallen
bei STRATEC keine zusdtzlichen Kosten an, die ohne entspre-
chende Vertragsabschlisse nicht entstanden waren. Somit wer-
den Kosten, die STRATEC im Rahmen der Anbahnung von
Vertrdgen entstehen, zum Zeitpunkt ihres Entstehens als Auf-
wand erfasst.

Kosten, die durch die Erflillung von vertraglichen Leistungsver
pflichtungen (Vertragserfillungskosten) entstehen und in den
Anwendungsbereich des IFRS 15 (Erldse aus Vertragen mit
Kunden) fallen, werden als Vermdgenswert aktiviert und inner-
halb der Vorrite ausgewiesen, wenn die Kosten zur Schaffung
von Ressourcen oder deren Verbesserung, welche kiinftig zur
Erflllung von Leistungsverpflichtungen genutzt werden, fihren
sowie ein Ausgleich der Kosten erwartet wird.

Zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses erfasst STRATEC fur
das hieraus schwebende Geschift weder einenVermogenswert
noch eine Verbindlichkeit. Erst wenn eine der Vertragsparteien
ihre Verpflichtung erfullt, setzt STRATEC einen Vertragsvermo-
genswert oder eine Vertragsverbindlichkeit in der Konzern-
bilanz an. Eine Vertragsverbindlichkeit liegt vor, wenn der Kunde
die Gegenleistung fur zugesagte Leistungen bereits vollstindig
oder teilweise bezahlt hat, bevor STRATEC diese an den Kun-
den Ubertragen hat. Im Geschaftsmodell von STRATEC kann
dies zum Beispiel bei Entwicklungsleistungsverpflichtungen,
welche zu einem bestimmten Zeitpunkt erfillt werden, vor-
kommen, wenn der Kunde wéahrend der Entwicklungsphase
Meilensteinzahlungen leistet. STRATEC erfasst in diesem Fall
die Meilensteinzahlungen als Vertragsverbindlichkeiten, bis die
Entwicklungsleistung an den Kunden Ubertragen wird und
die Umsatzrealisierung erfolgt. Im umgekehrten Fall, in dem
STRATEC leistet und der Kunde die Gegenleistung noch nicht
Ubertragen hat, Uberprift STRATEC, ob ein bedingter oder
unbedingter Anspruch auf Ubertragung der Gegenleistung be-
steht. Ein bedingter Anspruch fihrt zum Ansatz eines Vertrags-
vermdgenswerts, wahrend bei einem unbedingten Anspruch
eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen erfasst wird. Im
Geschédftsmodell von STRATEC kann dies bei einer Entwick-
lungsleistungsverpflichtung, welche Uber einen bestimmten
Zeitraum erflllt wird, vorliegen, falls die Kosten der Entwick-
lungsleistungsverpflichtung die Gegenleistung des Kunden wah-
rend deren Leistungserfiillung Gbersteigen. Das Entstehen eines
unbedingten Zahlungsanspruchs aus der Entwicklungsleistungs-
verpflichtung kann ferner an die Erflllung weiterer vertraglicher
Leistungsverpflichtungen gebunden sein.

Im Falle, dass STRATEC vertraglich verpflichtet ist, mehrere
Leistungsverpflichtungen an einen Kunden zu Ubertragen, wird
die vertraglich zugesagte Gegenleistung auf Basis des Einzel-
verduf3erungspreises zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
aufgeteilt. EinzelverduBBerungspreise sind im Geschiftsmodell
der Entwicklungskooperationen von STRATEC nicht direkt be-
obachtbar, d.h. STRATEC Ubertrdgt keine dhnlichen Guter und
Dienstleistungen separat an dhnliche Kunden. In diesem Fall ist
der EinzelverduBerungspreis fir ein Gut oder eine Dienstleis-
tung unter Anwendung einer geeigneten Methode zu schitzen.
STRATEC wendet hierzu in der Regel den ,,expected-cost-plus-
a-margin‘- Ansatz an.

Ermessensentscheidungen
und zukunftsbezogene
Annahmen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist es erforderlich
in einem bestimmten Umfang Ermessensentscheidungen und
zukunftsbezogene Annahmen vorzunehmen, die Auswirkungen
auf den Ausweis und die Hohe der bilanzierten Vermégenswer-
te und Schulden, der Aufwendungen und Ertrdge sowie der
Eventualverbindlichkeiten haben.

Die wichtigsten Ermessensentscheidungen und zukunftsbezo-
genen Annahmen, aufgrund derer ein erhebliches Risiko entste-
hen kann, dass innerhalb des nédchsten Geschéftsjahres eine
wesentliche Anpassung der ausgewiesenen Vermogenswerte
und Schulden erforderlich sein kann, werden im Folgenden na-
her dargestellt:

Ermessensentscheidungen

I.Aktivierung von selbst erstellten

immateriellen Vermoégenswerten aus der
Entwicklung oder Entwicklungsphase eines

eigenen Entwicklungsprojekts

Die Beurteilung, ob im jeweiligen Einzelfall die Voraussetzungen
zur Aktivierung erflllt wurden, unterliegt erheblichen Ermes-
sensauslibungen. STRATEC geht davon aus, dass aufgrund der
Erfahrungswerte auf dem Gebiet der Entwicklung und Projek-
tierung hinreichend verlédssliche Einschdtzungen in Bezug auf
technische Realisierbarkeit, voraussichtliche Gesamtkosten und
Marktbedingungen getroffen wurden.

2. Bilanzierung von Entwicklungskooperationen
sowie Umsatzrealisierung

Bezlglich der Ermessensentscheidungen im Zusammenhang
mit der Bilanzierung von Entwicklungskooperationen sowie der
Umsatzrealisierung nach IFRS |5 (Erlose ausVertrdagen mit Kun-
den) verweisen wir auf unsere Ausfihrungen zu ,,Umsatzreali-
sierung, Umsatzkosten, Forschungs- und Entwicklungskosten® in
diesem Abschnitt.

3. Zuordnung des Geschifts- oder Firmenwerts

zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten fiir
Zwecke der Werthaltigkeitspriifung

Die Zuordnung der bei Unternehmenserwerben erworbenen
Geschéfts- oder Firmenwerte auf die zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten fir Zwecke der Werthaltigkeitsprifung nach
IAS 36 (Wertminderung vonVermd&genswerten) erfordert we-
sentliche ermessensabhdngige Wiirdigungen. STRATEC ordnet
den Geschifts- oder Firmenwert, der aus einem Unterneh-
menserwerb resultiert, vom Ubernahmetag an jeder zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit des Unternehmens, die aus den
erwarteten Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen
soll, zu. Zur Ermittlung des jeweils erwarteten Synergiepotentials
wendet STRATEC sachgerechte Schltissel (EBIT-Verhéltnisse) an.



4. Bestimmung der funktionalen Wihrung

Bei der Bestimmung der funktionalen Wéhrung eines auslandi-
schen Geschéftsbetriebs und der Entscheidung, ob dessen funk-
tionale Wahrung mit der des berichtenden Unternehmens
identisch ist, sind bestimmte Indikatoren gemaf3 IAS 21 (Aus-
wirkungen von Wechselkursanderungen) heranzuziehen.Wenn
die obigen Indikatoren gemischt auftreten und die funktionale
Wihrung nicht klar ersichtlich ist, bestimmt STRATEC nach
eigenem Ermessen, welches die funktionale Wahrung ist, die die
wirtschaftlichen Auswirkungen der zugrundeliegenden Ge-
schéftsvorfdlle, Ereignisse und Umstdnde am zutreffendsten wi-
derspiegelt. Bei den ausldndischen Konzerngesellschaften wurde,
mit Ausnahme der Medical Analyzers Holding GmbH, Zug,
Schweiz, deren funktionale Wahrung der Euro ist, die jeweilige
Landeswdhrung dementsprechend als funktionale Wahrung
gewahlt.

5. Beurteilung, ob die Ausiibung bzw. Nicht-Aus-
libung einer Verlingerungs- bzw. Kiindigungsoption
im Rahmen eines Leasingverhiltnisses hinreichend
sicher ist

Eine Reihe von Leasingvertragen, insbesondere solche von Ge-
bduden, enthalten Verldangerungs- und Kindigungsoptionen.
Diese Laufzeitverlangerungen aus der Austbung bzw. Nicht-
Auslibung solcher Optionen sind bei der Bestimmung der Ver-
tragslaufzeit des Leasingverhdltnisses nur zu bericksichtigen,
wenn diese hinreichend sicher sind. Die Beurteilung, ob die
Auslibung bzw. Nicht- Austibung solcher Optionen hinreichend
sicher ist, unterliegt Ermessensentscheidungen. Dabei berlck-
sichtigt STRATEC alle maf3geblichen Fakten und Umsténde, die
einen wirtschaftlichen Anreiz fur STRATEC zur Auslibung bzw.
Nicht- Austibung der Option geben, sowie getroffene Entschei-
dungen aus derVergangenheit.

Zukunftsbezogene Annahmen

I. Ermittlung des erzielbaren Betrags im Rahmen
der Werthaltigkeitspriifung des Geschifts- oder
Firmenwerts nach IAS 36 (Wertminderung von
Vermaogenswerten)

Der Werthaltigkeitstest des Geschifts- oder Firmenwerts
(Buchwert zum 31. Dezember 36.655 T€;Vorjahr: 37.996 T€)
unterliegt aufgrund derVielzahl derVariablen sowie einer dyna-
mischen Entwicklung der Rahmenbedingungen einer schwieri-
gen und in erheblichem MaB3e mit Schdtzungsunsicherheiten
verbundenen Wiirdigung. Unter ,Werthaltigkeitsprifungen® in
diesem Abschnitt werden die wesentlichen Annahmen, die dem
Werthaltigkeitstest zum jeweiligen Stichtag zugrunde gelegt
worden sind, dargestellt. Bei der Durchfihrung der Sensitivitdts-
analysen im Rahmen der Werthaltigkeitstests der Geschdfts-
oder Firmenwerte wurde eine Minderung der zukinftigen
Cashflows und eine Erhohung der gewichteten Kapitalkosten
um jeweils 10% angenommen, da eine Veranderung auf langfris-
tige Sicht mdglich erscheint. Auf dieser Grundlage kam
STRATEC zu dem Ergebnis, dass es in allen zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten keine Anzeichen fiir eine potenzielle Wert-
minderung des Geschifts- oder Firmenwerts gibt.

2.Ermittlung des erzielbaren Betrags im Rahmen der
Werthaltigkeitspriifung von librigen immateriellen
Vermaogenswerten nach IAS 36 (Wertminderung von
Vermaogenswerten)

Ubrige immaterielle Vermégenswerte (z.B. aktivierte Entwick-
lungskosten) werden entweder anlassbezogen (soweit sie einer
planmafigen Abschreibung unterliegen) oder mindestens jahr-
lich (soweit sie keiner planméafigen Abschreibung unterliegen)
auf Wertminderung Uberprift (Buchwert zum 31. Dezember
51.616 T€;Vorjahr: 51.370 T€). Auch diese Werthaltigkeitspri-
fungen unterliegen grundsétzlich denselben Schwierigkeiten
und Schétzungsunsicherheiten wie der Wertminderungstest
beim Geschifts- oder Firmenwert. Bei der Durchftihrung der
Sensitivitdtsanalysen im Rahmen dieser Werthaltigkeitstests
wurden eine Minderung der zukiinftigen Cashflows und eine
Erhodhung der gewichteten Kapitalkosten um jeweils |09% ange-
nommen, da eine Verdnderung auf langfristige Sicht mdglich
erscheint. Auf Grundlage der Sensitivitdtsanalysen im Rahmen
desWertminderungstests kam STRATEC zu dem Ergebnis, dass
es keine Anzeichen fur eine potenzielle Wertminderung dieser
Vermdgenswerte gibt.

3. Ermittlung der ,,erwarteten Kreditverluste*

im Rahmen der Folgebewertung finanzieller
Vermaogenswerte

Die Ermittlung der ,,erwarteten Kreditverluste im Rahmen der
Folgebewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(Buchwert zum 31. Dezember 51.730 T€; Vorjahr: 37.184 T€)
sowie der Vertragsvermdgenswerte (Buchwert zum 31. De-
zember 22.753 T€; Vorjahr: 22.261 T€) erfolgt bei STRATEC
nach einem differenzierten Verfahren, welches die Bonitdt des
Schuldners, die Uberfilligkeiten sowie die zur Minimierung des
Ausfallsrisikos abgeschlossenen Warenkreditversicherungen be-
ricksichtigt. Bedingt durch eine dynamische Entwicklung der
Rahmenbedingungen ist aufgrund der Einbeziehung des Kredit-
ausfallrisikos auf Basis der Bonitdt des Schuldners die Ermittlung
mit erheblichen Schitzungsunsicherheiten verbunden.

4. Ermittlung des dem Leasingverhiltnis zugrunde-
liegenden Zinssatzes

Zu der Ermittlung der Leasingverbindlichkeit (Buchwert zum
31.Dezember 13.526 T€; Vorjahr: 9.460T€) sind die zuklnftigen
Leasingzahlungen mit einem Zinssatz zu diskontieren. Dieser
Zinssatz ist der dem Leasingverhdltnis zugrundeliegende Zins-
satz, sofern sich dieser ohne Weiteres bestimmen l&sst. Ist dies
nicht moglich, soll der Leasingnehmer auf seinen Grenzfremd-
kapitalzinssatz zurickgreifen.
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Da der dem Leasingverhdltnis zugrundeliegende Zinssatz aus
der Perspektive des Leasinggebers ist, ist dieser fur den Leasing-
nehmer haufig nicht verfigbar In vielen Féllen muss daher auf
den Grenzfremdkapitalzinssatz (im Folgenden auch ,IBR") zu-
rickgegriffen werden. Der IBR ist ein unternehmensspezifischer
und im Grundsatz sogar fir den einzelnen Leasingvertrag sowie
je legaler Einheit individueller Zinssatz. Dabei kénnen zum Bei-
spiel vergleichbare Leasinggegenstinde zu Gruppen zusammen-
gefasst werden, wie etwa Leasingvereinbarungen von vergleich-
baren Kraftfahrzeugen zu vergleichbaren Konditionen in einem
vergleichbaren Umfeld. Die wesentlichen Determinanten zur
Bestimmung des IBR sind dabei Laufzeit des Leasingvertrags,
Waéhrung, in der dieser abgewickelt wird, Bonitdt des Leasing-
nehmers, Hohe des Kreditbetrags, dkonomisches Umfeld, in
dem der Leasinggegenstand zum Einsatz kommt, Besicherung
durch den Leasinggegenstand, Spezifika des Leasinggegenstands
und der Bewertungsstichtag.

Der IBR wird von STRATEC grundsétzlich anhand des
sogenannten Build-up Approach bestimmt und aus der
Summe folgender Bestandteile ermittelt:

(a) eines laufzeitspezifischen risikolosen Basiszinses auf Grund-
lage von Renditen von Staatsanleihen (meist ausgehend von
einer etablierten Wahrung mit belastbarer Datenbasis);

(b) Zu-/Abschldgen firWahrungsrisiken im Vergleich zur Wih-
rung des Basiszinssatzes, beispielsweise auf der Grundlage
von Inflationsdaten, sofern in einer vom Basiszinssatz abwei-
chenden Wihrung;

(c) Zuschldgen fur Landerrisiken, sofern das Land abweichend
von dem des Basiszinses ist;

(d) Zuschldgen fur die Kreditwirdigkeit des individuellen Lea-
singnehmers (legale Einheit), etwa auf Basis von ratingspezi-
fischen Credit Spreads;

(e) Abschldgen aufgrund der Besicherung durch den Leasingge-
genstand; sowie

(f) Zu-/Abschldgen aufgrund von Spezifika des Leasinggegen-
stands.

Bei der Bestimmung des laufzeitspezifischen Basiszinssatzes
wurde durch STRATEC beachtet, dass hierbei nicht unreflek-
tiert Renditen laufzeitgleicher Staatsanleihen zur Anwendung
kommen kénnen, da diese durch die Zinszahlungen wahrend
der Laufzeit und Riickzahlung des Nominalbetrags am Ende der
Laufzeit eine andere Zahlungsstruktur aufweisen als das typi-
sche Leasingverhdltnis mit einer konstanten Zahlung in jedem
Jahr der Laufzeit. Deshalb wurden fur die Herleitung des IBR
durationsaddquate Diskontierungssatze angewendet. Insbeson-
dere bei der Bemessung der Zu- und Abschlage fir den Grad
der Besicherung und die Spezifika des Leasinggegenstands be-
stehen indes weiterhin erhebliche Schitzungsunsicherheiten
und vergleichsweise wenig belastbare empirische Daten.

5. Bewertung der gewihrten Aktienwert-
steigerungsrechte (SARs) und Ermittlung des
daraus resultierenden Personalaufwands nach

IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergiitung)

Die Bewertung der gewihrten Aktienwertsteigerungsrechte
(SARs) (Buchwert zum 31. Dezember 970 T€; Vorjahr:
3976 T€) erfolgt durch einen auf Optionsbewertung speziali-
sierten unabhdngigen Gutachter. Dieser legt seiner Bewertung
das Verfahren des Binomialbaums zugrunde. Die wesentlichen
schdtzungsbehafteten Parameter (Laufzeit, erwartete Volatilitdt,
risikofreier Zinssatz) sind unter Abschnitt ,,C. Erlduterungen zur
Konzernbilanz (12) Lang- und kurzfristige finanzielle Verbindlich-
keiten — Aktienwertsteigerungsrechte (SARs)" dargestellt.

6. Bewertung der Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhiltnisses: leistungsorientierte Pline nach
IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer)

Die Bewertung der leistungsorientierten Plane nach IAS 9
(Leistungen an Arbeitnehmer) (Buchwert zum 31. Dezember
3.152 T€,Vorjahr: 5.373 T€) erfolgt durch eine auf Leistungen
an Arbeitnehmer spezialisierte unabhangige Gesellschaft auf
Grundlage von versicherungsmathematischen Annahmen, de-
ren Einschitzung entsprechend der langfristigen Ausrichtung
dieser Pline mit Unsicherheiten verbunden sind. Beziglich der
wesentlichen Annahmen verweisen wir auf unsere Ausfihrun-
gen unter Abschnitt ,,C. Erlduterungen zur Konzernbilanz (10)
Pensionsriickstellungen'.

7. Ermittlung der Riickstellung fiir Garantie- und
Gewabhrleistungen nach IAS 37 (Riickstellungen,
Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen)
Bei der Ermittlung der Riickstellung fur Garantie- und Gewéhr-
leistungen (Buchwert zum 31. Dezember 1.291 T¥€; Vorjahr:
[.637 T€) berticksichtigt STRATEC Erfahrungswerte aus der
Vergangenheit, welche auf der Grundlage der Auswirkungen
aktuell beobachtbarer Informationen und Daten angepasst wer
den, um die Auswirkungen des historischen Umfelds in Bezug
auf diese aktuellen Informationen und Daten zu erganzen. Die
Erkenntnisse im laufenden Geschéftsjahr 2022 haben zu einer
Verdnderung der Rickstellung fir Garantie- und Gewahrleis-
tungen in Hohe von 346 T€ gefuhrt. Die in kiinftigen Geschéfts-
jahren tatsdchlich entstehenden Aufwendungen kénnen von
den geschdtzten Werten abweichen.

8.Ansatz von latenten Steuern auf temporire
Differenzen und steuerliche Verlustvortrige nach
IAS 12 (Ertragsteuern) sowie Unsicherheiten
beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung

Bei der Einschitzung, dass sich die — Uberwiegend kurzfristigen
— Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansdtzen und den
im Konzernabschluss bilanzierten Werten in folgenden Ge-
schéftsjahren umkehren, ist STRATEC nach IAS |2 (Ertragsteuern)
an die zum Bilanzstichtag glltigen bzw. verabschiedeten steuer-
rechtlichen Normen gebunden. Kiinftige Rechtsdnderungen
kénnen insoweit eine erfolgswirksame Anpassung erforderlich
machen.



Bei der Einschdtzung, dass die aktivierten latenten Steuern auf
steuerliche Verlustvortrage (Buchwert zum 31. Dezember
2.601 T€;Vorjahr: 3.725 T€) mit kinftig entstehenden Gewin-
nen verrechenbar sind, stitzt sich STRATEC unter anderem auf
kurz- und mittelfristige Planungsrechnungen. Der tatsichliche
Eintritt der kiinftigen Erfolge beruht auf mit Unsicherheiten ver-
bundenen Einschitzungen. Die Buchwerte der im Konzernab-
schluss angesetzten bzw. nicht angesetzten aktiven und passiven
latenten Steuern, deren Entstehung sowie deren Verdnderung
im Geschéftsjahr 2022 imVergleich zum Vorjahr werden im Ein-
zelnen unter Abschnitt ,,C. Erlduterungen zur Konzernbilanz
(I'l) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag” erldutert.

STRATEC unterliegt in Deutschland sowie in diversen Landern
auBerhalb Deutschlands (,,auslandischen Gerichtsbarkeiten®)
der Ertragsbesteuerung. Die Bewertung der Steuerposition(en)
in den einzelnen Landern unterliegt — insbesondere bei grenz-
Uberschreitenden Sachverhalten — erheblichen Ermessensent-
scheidungen. Wéhrend des normalen Geschéftsverlaufs gibt es
viele Transaktionen und Berechnungen, bei denen die endgtiltige
Steuerfestsetzung unsicher ist. STRATEC bildet Riickstellungen
fur steuerliche Unwdgbarkeiten auf der Grundlage von Schat-
zungen dariber, ob und in welchem Umfang zusitzliche (Er-
trag-) Steuern anfallen werden, und passt diese bei sich d&ndern-
der Fakten und Umstdnde an, wie zum Beispiel aus gewonnenen
Erkenntnissen oder Ergebnissen von (laufenden) Steuerpriifun-
gen. Die Steuern vom Einkommen und Ertrag (tatsdchlicher
Steueraufwand und latenter Steueraufwand bzw. latenter Steu-
erertrag) sowie die Bilanzposten Ertragsteuerforderungen
(Buchwert zum 31. Dezember 1.338 T€;Vorjahr: 212 T€), Er
tragsteuerverbindlichkeiten (Buchwert zum 31. Dezember
9.952 T€; Vorjahr: 3.404 T€), latente Steueranspriiche (Buch-
wert zum 31. Dezember 3.666 T€; Vorjahr: 1.902 T€) sowie
latente Steuerschulden (Buchwert zum 31.Dezember 9.412T¥;
Vorjahr: 8.788 T€) umfassen die Auswirkungen und Anderun-
gen von Riickstellungen, sowie entsprechende Folgewirkungen,
die STRATEC bei der Beurteilung der Unsicherheit beziglich
der ertragsteuerlichen Behandlung als angemessen erachtet.

Neben der Anderung von Steuergesetzen und -verordnungen
kdnnen sich insbesondere aufgrund von Verwaltungspraktiken
und Auslegungen sowie Steuerprifungen seitens der Finanzver-
waltung Auswirkungen auf Unsicherheiten bezlglich der ertrag-
steuerlichen Behandlung ergeben.

STRATEC steht aktuell in Deutschland vor dem Abschluss der
steuerlichen AuB3enprifung fur die Veranlagungszeitrdume
2014-2017. Die in diesem Zusammenhang getroffenen Fest-
stellungen und Ubereinkiinfte wurden von STRATEC auch fiir
die Neubeurteilung der Ertragsteuerposition fur die nachfol-
genden Veranlagungszeitraume zu Grunde gelegt. Dies fihrte
bei der STRATEC SE im Geschéftsjahr 2022 zur Erfassung
von zusdtzlichen Ertragsteuerverbindlichkeiten in Hohe von
2.400 T€ fur die Veranlagungszeitrdume 2014—-2017 sowie in
Hohe von 1.104T€ fur die nachfolgenden Veranlagungszeitraume.

Die Erhohung der steuerlichen Ergebnisse der nachfolgenden
Veranlagungszeitraume fuhrt ferner zu einem friheren Abbau
der steuerlichen Verlustvortrdge bei der STRATEC SE, womit
sich ein zusdtzlicher latenter Steueraufwand in Hoéhe von
888 T€ ergibt.

Da es sich bei den vorstehend getroffenen Feststellungen und
Ubereinkiinften im Wesentlichen um grenziiberschreitende
Sachverhalte handelt, wird es bei den Schweizer Tochtergesell-
schaften nach Einschdtzung von STRATEC und deren steuerli-
chen Beratern zu Steuerminderungen bei diesen Gesellschaften
kommen. Geht man von den bei der STRATEC SE dargestellten
Mehrertragsteuern in Deutschland aus, so sind fur die
Schweizer Tochtergesellschaften Minderertragsteuern in Héhe
von |.277T€ fur die Zeitrdume von 2014—2017 sowie in Hohe
von |.217 T€ fur die nachfolgenden Zeitrdume zu erwarten.

Per Saldo ergibt sich im Geschéftsjahr 2022 aus der vorstehend
beschriebenen Neueinschitzung der Ertragsteuerposition ein
zusdtzlicher Ertragsteueraufwand in Hohe von 1.898 T€ (davon
in Hoéhe von 1.123 T€ betreffend den Zeitraum 2014—2017).

Dartber hinaus hat die STRATEC SE als Folge der vorstehenden
Neueinschdtzung der Ertragsteuerposition zusdtzliche Zinsauf-
wendungen aufgrund dieser steuerbedingter Nachzahlungen in
Hohe von 354 T€ im Finanzergebnis erfasst und innerhalb der
Ubrige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Da es nach Einschatzung der steuerlichen Berater zwar ,,so gut
wie sicher” ist, dass es dem Grunde nach zu Minderertrag-
steuern in der Schweiz kommen wird, die den Mehrergebnissen
in Deutschland entsprechen, allerdings diese der Hohe nach
zu den im Vergleich zu Deutschland geringeren Steuersitzen
der Schweizer Tochtergesellschaften ausfallen werden, sowie
der Zeitpunkt der Steuerminderung (erst im Veranla-
gungszeitraum 2023 und spdter oder bereits in den Veranla-
gungszeitrdumen 2014-2022) noch unklar ist, hat STRATEC
die Steuererstattungsanspriche in der Schweiz als latente
Steueranspriiche in Héhe von 2.545 T€ erfasst. Sollte es zu
Erstattungen von Ertragsteuern fir die Veranlagungszeitrdume
2014=2021 fur die Schweizer Tochtergesellschaften kommen,
wirden hieraus Zinsertrdge aufgrund steuerbedingter Erstat-
tungen in Héhe von 174 T€ erwartet, die allerdings nicht ,,so
gut wie sicher im Sinne von IAS 37 (Rickstellungen, Eventual-
verbindlichkeiten und Eventualforderungen) sind, weshalb fir
diese kein Ansatz im Geschéftsjahr 2022 erfolgte.
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Der Zeitpunkt des Wegfalls der Unsicherheit bezlglich der er
tragsteuerlichen Behandlung bei noch nicht abgeschlossenen
Steuerprifungen ist naturgemal3 ungewiss, und die letztlich
gezahlten Betrdge, kdnnen von den ermitteften und zurickge-
stellten bzw. aktivierten Betrdgen abweichen. Es ist daher mog-
lich, dass STRATEC innerhalb der ndchsten zwolf Monate zu-
sdtzliche Veranlagungen bzw. Bescheide von verschiedenen
Steuerbehérden erhalten und/oder es zu einer Auflésung der
Unsicherheiten beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung im
In- und Ausland kommen wird. Diese Veranlagungen kénnten
zu Anderungen bei unseren Verpflichtungen in Bezug auf Posi-
tionen in den Steuererkldarungen friherer Jahre fUhren. Die tat-
sdchlichen Betrdge kénnen daher von den vorstehend darge-
stellten Betrdgen, die jedoch nach Auffassung von STRATEC die
aktuell bestmdgliche Schatzung der Steuerposition darstellen,
abweichen.

9. Bestimmung der Amortisationsperiode und
Amortisationsmethode bei den im Rahmen von
Entwicklungskooperationen im Geschiftsmodell
OEM-Partnering Business sowie bei den damit
vergleichbaren ,,Eigenen Entwicklungsprojekten‘
aktivierten immateriellen Vermoégenswerten

Bei immateriellen Verm&genswerten mit einer begrenzten Nut-
zungsdauer (Buchwert zum 31. Dezember 51.616 T€;Vorjahr:
51.370T€) ist der Abschreibungsbetrag nach IAS 38.97 planma-
Big Uber seine Nutzungsdauer zu verteilen. Die Nutzungs-
dauer ist nach der Definition in IAS 38.8 entweder der Zeit-
raum, Uber den ein Vermogenswert voraussichtlich von einem
Unternehmen nutzbar ist, oder die voraussichtlich durch den
Vermogenswert im Unternehmen zu erzielende Anzahl an Pro-
duktionseinheiten oder dhnlichen Maf3gréBen. Die Amortisati-
onsmethode hat dabei gemil3 IAS 38.97 dem erwarteten
Verlauf des Verbrauchs des kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens
desVermdgenswerts durch das Unternehmen zu entsprechen.
Nach IAS 38.98 kénnen fur die planméaBige Verteilung des Ab-
schreibungsbetrags eines Vermd&genswerts verschiedene Ab-
schreibungsmethoden herangezogen werden, wobei zu diesen
Methoden neben der linearen und degressiven Abschreibung
auch die leistungsabhdngige Abschreibung zahlt. Nach IAS 38.98B
kénnte bei der Wahl einer sachgerechten Abschreibungs-

methode im Sinne von IAS 38.98 das Unternehmen den fiir den
immateriellen Verm&genswert mafigeblichen begrenzenden
Faktor bestimmen, welcher fir die Festlegung der sachgerech-
ten Abschreibungsbasis als Ausgangspunkt dienen kénnte. Ob
der mal3gebliche begrenzende Faktor bei den Entwicklungs-
kooperationen im Rahmen des Geschiftsmodells OEM-
Partnering Business sowie bei den damit vergleichbaren | Eige-
nen Entwicklungsprojekten™ eher die Zeit oder vielmehr eine
bestimmte Stlickzahl an Uber den Produktlebenszyklus zu pro-
duzierenden Geriten ist, unterliegt einer ermessensbehafteten
Wiirdigung. Unter Wirdigung aller Umstiande kam STRATEC in
der Gesamtbetrachtung zu der Einschdtzung, dass die Uber den
Produktlebenszyklus zu produzierende Gerétestlckzahl unter
Bertlicksichtigung des zu erwartenden Produktlebenszyklus an
sich der mal3gebliche begrenzende Faktor ist. Die aufgrund des-
sen von STRATEC gewdhlte Amortisationsmethode, wo-
nach sich die erforderliche Amortisation fUr die jeweilige Be-
richtsperiode durch den hdheren der beiden Werte aus
kumulierter linearer Amortisation auf Basis des erwarteten
Produktlebenszyklus (,Mindestamortisation”) und aus kumu-
lierter Amortisation auf Basis der zu produzierenden Gerdte-
stlickzahl bemisst, tragt diesem Umstand entsprechend Rech-
nung. Auf Basis der Erfahrungen kann dabei bezlglich der
Produktlebenszyklen der Gerdte gegenwartig von in der Regel
[2 bis 15 Jahren ausgegangen werden.

Weitere wesentliche, zukunftsbezogene Annahmen sowie am
Bilanzstichtag vorhandene Quellen von Schétzunsicherheiten,
durch die ein erhebliches Risiko bestehen kann, dass innerhalb
des ndchsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der
ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden erforderlich ist,
liegen nicht vor.

Zusitzliche Angaben

Ergdnzend zu den nach IFRS geforderten Angaben berichtet
STRATEC furVergleichszwecke ein um Sondereffekte adjustier-
tes EBIT und EBITDA, welche zusammen mit den Umsatzerlo-
sen die in der internen Steuerung verwendeten ErgebnisgréBen
darstellen.Als Sondereffekte werden dabei wesentliche Ertrdge
und Aufwendungen definiert, die auBerhalb der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit anfallen und/oder einen nicht wiederkehren-
den Charakter haben. Bezlglich detaillierter Angaben verweisen
wir auf unsere Ausfihrungen im Konzernlagebericht im Ab-
schnitt ,,B. Wirtschaftsbericht — Lage".



C. ERLAUTERUNGEN
/ZUR KONZERNBILANZ

(1) Geschifts- oder Firmen-

werte und librige immaterielle

Vermogenswerte
Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich im Ge-
schiftsjahr 2022 wie folgt:
Selbst
geschaffene
Geschifts- immaterielle Erworbene  Erworbener Sonstige
oder  Erworbene  Vermogens-  Erworbene Marken- Kunden-  Rechte und Geleistete
Firmenwerte Technologien werte Patente namen stamm Werte  Anzahlungen Summe
T€ T€ TE TE T€ T€ TE T€ TE
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01.2022 37.996 19.068 61.159 5.023 2.515 24.685 6.969 146 157.561
Zuginge 0 0 8.306 0 0 0 382 34 8.722
Abginge 0 0 226 0 0 0 173 127 526
Wihrungsdifferenzen -1.341 -861 -402 0 -199 -793 | -2 -3.597
Stand 31.12.2022 36.655 18.207 68.837 5.023 2316 23.892 7.179 51 162.160
Selbst
geschaffene
Geschifts- immaterielle Erworbene  Erworbener Sonstige
oder Erworbene  Vermogens- Erworbene Marken- Kunden-  Rechte und Geleistete
Firmenwerte Technologien werte Patente namen stamm Werte  Anzahlungen Summe
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Kumulierte
Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand 01.01.2022 0 12.773 23.689 1.833 1.446 22.557 5.897 0 68.195
Zuginge
Abschreibungen 0 1.930 3.433 333 237 740 785 0 7458
Abginge 0 0 0 0 0 0 173 0 173
Wihrungsdifferenzen 0 -692 12 0 -120 -793 2 0 -1.591
Stand 31.12.2022 0 14.011 27.134 2.166 1.563 22.504 6.511 0 73.889
Buchwerte
31.12.2022 36.655 4.196 41.703 2.857 753 1.388 668 51 88.271
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Die Geschifts- oder Firmenwerte resultieren aus den Erwerben
der Gesellschaften der Diatron-Gruppe, der STRATEC
Consumables GmbH, der STRATEC Biomedical USA, Inc., der
STRATEC Biomedical UK, Ltd. sowie der STRATEC Molecular
GmbH.

Der Buchwert derTechnologien beinhaltet die im Rahmen des
Unternehmenserwerbs der Diatron-Gruppe identifizierten
Technologien fir technische Losungen flr dezentrale Laborana-
lysen im Bereich der Hamatologie und der klinischen Chemie
sowie im Rahmen des Unternehmenserwerbs der STRATEC
Consumables identifizierten Technologien fur intelligente Ver-
brauchsmaterialien, insbesondere im Bereich der Nano- und
Microstrukturierung, Beschichtung und Kunststofffertigung.

Der Buchwert der selbst geschaffenen immateriellen Vermdgens-
werte beinhaltet sowohl aktivierte Entwicklungskosten aus
eigenen Entwicklungsprojekten (40.125 T€;Vorjahr: 35.531 T€)
als auch aktivierte Entwicklungskosten aus Entwicklungskoope-
rationen im Rahmen des Geschdftsmodells OEM-Partnering
Business (1.578 T€;Vorjahr: 1.939 T€).Von den immateriellen
Vermogenswerten aus eigenen Entwicklungsprojekten sind

Im Vorjahr wurde auf selbst geschaffene immaterielle Vermo-
genswerte, die im Zusammenhang mit eigenen Entwicklungs-
projekten stehen, eine Wertminderung in Hohe von 1.047 T€
vorgenommen. Diese ist dem Segment Diatron zuzuordnen.
Die Ereignisse und Umstédnde, die zu dieser Wertminderung
flhrten, resultieren aus der Entscheidung des Vorstands, vor
dem Hintergrund einer mittelfristigen Nichterfullung der sich
von STRATEC hieraus erwarteten technischen und wirtschaft-
lichen Leistungsfahigkeit sowie einer Optimierung der Ressour-
cenallokation, ein Entwicklungsprojekt vorerst auszusetzen und
gegebenenfalls zu einem spéteren Zeitpunkt fortzusetzen.

Die einzelnen immateriellen Verm&genswerte, die einen Buch-
wert zum Bilanzstichtag 3 1. Dezember 2022 von tber 2,0 Mio. €
haben und damit fur den Konzernabschluss von STRATEC
neben dem Geschéfts- oder Firmenwert sowie der im Rahmen
des Erwerbs der Diatron-Gruppe und der STRATEC
Consumables GmbH erworbenen immateriellen Vermdgens-
werte von wesentlicher Bedeutung sind, setzen sich wie folgt
zusammen:

15.597 T€ (Vorjahr: 15.885 T€) und von denen aus Entwick- B“Chwﬁr"é P':S? ‘::s
lungskooperationen 163 T€ (Vorjahr: 300 T€), zum Bilanz- rojelds
stichtag fertigstellt. Des Weiteren verweisen wir auf unsere - Entwickd okt 8763 A t,‘" der
. . igenes Entwickiungsprojel . mortisation
Ausfihrungen unter Abschnitt ,,B. Angewendete Rechnungs- g &Pl
lesungsmethoden — Umsatzrealisierung, Umsatzkosten, For- in der
gung . " 8 Eigenes Entwicklungsprojekt 8313 Entwicklung
schungs- und Entwicklungskosten*.
in der
. ) Eigenes Entwicklungsprojekt 5.190 Entwicklung
Der Buchwert der sonstigen Rechte und Werte beinhaltet er- o
. In aer
worbene Software und Lizenzen. Eigenes Entwicklungsprojekt 2.081 Amortisation
v . . in der
!m Geschéftsjahr 2022 wurden kelneFremdkapltalkosten (\/or.— Eigenes Entwicklungsprojek 2404 Entwicklung
jahr: 18 T€) nach IAS 23 (Fremdkapitalkosten) als Bestandteil -
der Anschaffungs- und Herstellungskosten aktiviert. Eigenes Entwicklungsprojeke 2.849 Entwicklung
Die planmiBigen Abschreibungen auf selbst geschaffene imma- ~ Gesamt 2D
terielle Vermd&genswerte, Technologien sowie sonstige Rechte
und Werte werden in den Umsatzkosten bzw. gemal3 ihrerVer-
ursachung innerhalb der einzelnen Funktionsbereiche in der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.
Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten sich im Ge-
schéftsjahr 2021 wie folgt:
Selbst
geschaffene
immaterielle Erworbene Erworbener Sonstige
Geschifts- oder Erworbene Vermogens- Erworbene Marken- Kunden- Rechte und Geleistete
Firmenwerte Technologien werte Patente namen stamm Werte  Anzahlungen Summe
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01.2021 37.860 23.577 51.575 5.023 2.552 24.555 8.708 19 153.869
Zugénge 0 0 9.637 0 0 0 536 127 10.300
Abginge 0 4.437 0 0 0 0 2.301 0 6.738
Wihrungsdifferenzen 136 -72 -53 0 -37 130 26 0 130
Stand 31.12.2021 37.996 19.068 61.159 5.023 2515 24.685 6.969 146 157.561




Selbst

geschaffene
immaterielle Erworbene Erworbener Sonstige
Geschifts- oder Erworbene Vermogens- Erworbene Marken- Kunden- Rechte und Geleistete
Firmenwerte Technologien werte Patente namen stamm Werte  Anzahlungen Summe
TE TE T€ TE TE T€ TE TE TE
Kumulierte
Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand 01.01.2021 0 15.198 20.032 1.499 1.212 20.552 6.763 0  65.256
Zuginge Abschreibungen 0 2.071 2.545 334 259 1.893 1.411 0 8.513
Wertminderungen 0 0 1.047 0 0 0 0 0 1.047
Abginge 0 4.437 0 0 0 0 2.301 0 6.738
Wihrungsdifferenzen 0 -59 65 0 -25 112 24 0 17
Stand 31.12.2021 0 12.773 23.689 1.833 1.446 22.557 5.897 0 68.195
Buchwerte
31.12.2021 37.996 6.295 37.470 3.190 1.069 2.128 1.072 146  89.366
(2) Nutzungsrechte
Die Nutzungsrechte anVermdgenswerten entwickelten sich im
Geschiftsjahr 2022 wie folgt:
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung
Grundstiicke und Bauten Fahrzeuge Geschiftsausstattung Summe
T€ T€ T€ T€
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2022 13.073 766 121 13.960
Zuginge 5.834 196 0 6.030
Abginge 0 352 0 352
Wihrungsdifferenzen -460 -7 0 -467
Stand 31.12.2022 18.447 603 121 19.171
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung
Grundstiicke und Bauten Fahrzeuge Geschiftsausstattung Summe
TE T€ T€ T€
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2022 4.805 365 70 5.240
Zuginge 1.741 215 23 1.979
Abginge 0 335 0 335
Wihrungsdifferenzen -157 0 0 -157
Stand 31.12.2022 6.389 245 93 6.727
Buchwert 31.12.2022 12.058 358 28 12.444
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Die Nutzungsrechte anVermdgenswerten entwickelten sich im
Geschéftsjahr 2021 wie folgt:

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

Grundstiicke und Bauten Fahrzeuge Geschiftsausstattung Summe
T€ T€ T€ T€
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2021 12.874 635 121 13.630
Zuginge 294 334 0 628
Abginge 48 204 0 252
Wihrungsdifferenzen -47 | 0 -46
Stand 31.12.2021 13.073 766 121 13.960
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung
Grundstiicke und Bauten Fahrzeuge Geschiftsausstattung Summe
T€ TE€ T€ T€
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2021 3.168 316 47 3.531
Zuginge 1.713 232 23 1.968
Abginge 48 183 0 231
Wihrungsdifferenzen -28 0 0 -28
Stand 31.12.2021 4.805 365 70 5.240
Buchwert 31.12.2021 8.268 401 51 8.720

Bezlglich der korrespondierenden Leasingverbindlichkeiten
verweisen wir auf unsere Ausfihrungen unter Abschnitt
,,C. Erlduterungen zur Konzernbilanz (12) Lang- und kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten*.
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(3) Sachanlagen

Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschéftsjahr 2022 wie folgt:

Andere Anlagen, Geleistete
Grundstiicke und Technische Anlagen Betriebs- und Anzahlungen und
Bauten und Maschinen Geschiftsausstattung Anlagen im Bau Summe
T€ T€ T€ T€ T€
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01.2022 43.881 14.860 39.729 6.910 105.380
Zuginge 322 491 2.325 7.159 10.297
Abginge 71 8 1.149 66 1.294
Umbuchungen 0 282 2.733 -3.015 0
Wihrungsdifferenzen 433 -7 21 -54 283
Stand 31.12.2022 44.565 15.508 43.659 10.934 114.666
Andere Anlagen, Geleistete
Grundstiicke und Technische Anlagen Betriebs- und Anzahlungen und
Bauten und Maschinen Geschiftsausstattung Anlagen im Bau Summe
T€ TE T€ T€ T€
Kumulierte
Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand 01.01.2022 7.989 10.909 27.744 0 46.642
Zuginge Abschreibungen 1.539 1.179 4.776 0 7.494
Abginge 71 8 1.125 0 1.204
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wihrungsdifferenzen 153 -47 69 0 175
Stand 31.12.2022 9.610 12.033 31.464 0 53.107
ey 34.955 3.475 12.195 10.934 61.559
31.12.2022 : . : : :

Im Geschéftsjahr 2022 wurden, wie im Vorjahr, keine Fremdka-
pitalkosten nach IAS 23 (Fremdkapitalkosten) als Bestandteil
der Anschaffungs- und Herstellungskosten aktiviert.

Grundstiicke und

Technische Anlagen

Im Geschéftsjahr 2022 waren, wie im Vorjahr, keine Wertminde-

rungen vorzunehmen.

Die Sachanlagen entwickelten sich im Geschéftsjahr 202 | wie folgt:

Andere Anlagen,
Betriebs- und

Geleistete
Anzahlungen und

Bauten und Maschinen Geschiftsausstattung Anlagen im Bau Summe
TE TE TE TE TE
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 01.01.2021 41.406 12.434 35.983 6.025 95.848
Zuginge 2.013 1.880 3.197 2.842 9.932
Abginge 0 0 902 0 902
Umbuchungen 63 573 1.311 -1.947 0
Wihrungsdifferenzen 399 =27 140 -10 502
Stand 31.12.2021 43.881 14.860 39.729 6.910 105.380
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Andere Anlagen, Geleistete
Grundstiicke und Technische Anlagen Betriebs- und Anzahlungen und
Bauten und Maschinen Geschiftsausstattung Anlagen im Bau Summe
T€ T€ T€ T€ T€
Kumulierte
Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand 01.01.2021 6.419 9.648 24.411 0 40.478
Zuginge
Abschreibungen 1.435 1.270 4.021 0 6.726
Abginge 0 0 827 0 827
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wihrungsdifferenzen 135 -9 139 0 265
Stand 31.12.2021 7.989 10.909 27.744 0 46.642
Buchwerte
31.12.2021 35.892 3.951 11.985 6.910 58.738

(4) Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betragen zum 3 1. Dezember
2022 71.057 T€ (Vorjahr: 43.232 T€). Im Geschiftsjahr 2022
wurden Ertrdge in Héhe von 82 T€ (Vorjahr: 765 T€) sowie
Aufwendungen in Héhe von 1.154 T€ (Vorjahr: 1.227 T€) aus
der Verdnderung der Wertberichtigungen auf Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe ergebniswirksam in den Umsatzkosten erfasst.
Die Ergebniswirkungen ergaben sich in Bezug auf Risiken aus
geminderter Verwertbarkeit.

Unfertige Erzeugnisse und
Vertragserfiillungskosten
Die Bestdnde gliedern sich im Einzelnen wie folgt:

31.12.2022 31.12.2021

T€ T€

Unfertige Erzeugnisse 7.369 15.384
Vertragserfiillungskosten 26.937 18.754
Gesamt 34.306 34.138

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Ertrdge in Hohe von 350 T€
(Vorjahr: 364 T€) sowie Aufwendungen in Hohe von 206 T€
(Vorjahr: 471 T€) aus der Verdnderung der Wertberichtigun-
gen auf unfertige Erzeugnisse ergebniswirksam in den Um-
satzkosten erfasst.

BezUglich der bilanziellen Behandlung von Vertragserfillungs-
kosten im Rahmen von Entwicklungskooperationen verwei-

sen wir auf unsere Ausflhrungen unter Abschnitt ,,B. Ange-
wendete Rechnungslegungsmethoden — Umsatzrealisierung,
Umsatzkosten, Forschungs- und Entwicklungskosten'.

Fertige Erzeugnisse,Waren und geleistete
Anzahlungen
Die Bestdnde gliedern sich im Einzelnen wie folgt:

31.12.2022 31.12.2021

T€ T€

Fertige Erzeugnisse 9.229 9.460
Waren 1.840 650
Geleistete Anzahlungen 1.198 1.288
Gesamt 12.267 11.398

Im Geschiftsjahr 2022 wurden Ertrdge in Hohe von 238 T€
(Vorjahr: 80 T€) und Aufwendungen in Hohe von 42 T€
(Vorjahr: 526 T€) aus der Verdnderung der Wertberichtigun-
gen auf fertige Erzeugnisse ergebniswirksam in den Umsatz-
kosten erfasst.

Von den innerhalb der Vorrdte ausgewiesenen Bestdnden
wird erwartet, dass diese zum Uberwiegenden Teil innerhalb
von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag realisiert
werden. Ausgenommen hiervon sind Vertragserfullungskos-
ten in Hohe von 12.683 T€ (Vorjahr: 15.792 T€), deren Rea-
lisierung erst nach mehr als zwolf Monaten erwartet wird.



(5) Vertragsvermogenswerte

Die Vertragsvermogenswerte in Hohe von 22.753 T€ (Vorjahr:
22261 T€) betreffen die Anspriiche von STRATEC auf Gegen-
leistungen fur abgeschlossene, aber zum Bilanzstichtag noch
nicht abgerechnete Leistungen. Die Vertragsvermdgenswerte
werden in die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
umgegliedert, wenn die Anspriiche unbedingt werden. Dies er-
folgt in der Regel dann, wenn STRATEC eine Rechnung an den
Kunden ausstellt bzw. ausgestellt hat.

Die Verdnderung der Vertragsvermégenswerte im Geschifts-
jahr 2022 resultiert aus dem Anstieg im Zusammenhang mit der
Erfassung von Umsatzerlésen Uber einen Zeitraum im Rahmen
von Entwicklungskooperationen, welche dem Segment Instru-
mentation zuzuordnen sind, sowie aus dem Ruckgang bedingt
durch Kundenzahlungen sowie einer Saldierung mit Vertrags-
verbindlichkeiten.

(6) Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (51.730 T§;
Vorjahr: 37.184 T€) sind in Héhe von 51.730 T€ (Vorjahr:
37.184T€) innerhalb eines Jahres féllig. Kreditorische Debitoren
werden unter den finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind For-
derungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von 13T€
(Vorjahr: |3 T€) enthalten. Die Forderungen setzen sich wie
folgt zusammen:

Das Wertberichtigungskonto auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie aufVertragsvermogenswerte entwickelte
sich wie folgt:

2022 2021
T€ TE

Kumulierte Wertbe-
richtigungen zum 01.01. 1.124 1.285
Aufwand in der
Berichtsperiode 316 200
Auflésung -108 -351
Inanspruchnahme 0 -12
Wihrungsdifferenzen -40 2
Kumulierte Wert-
berichtigungen zum
3112, 1.292 1.124

Die kumulierten Wertberichtigungen zum 31.12. betreffen in
Hohe von 31 T€ (Vorjahr: 39 T€) die Vertragsvermdgenswerte.

Im Geschéftsjahr 2022 entstanden, wie auch im Vorjahr, keine
ergebniswirksamen Direktabschreibungen fir die vollstindige
Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Wertaufholungen waren, wie im Vorjahr, nicht vorzunehmen.

Alle Aufwendungen und Ertrdge aus der Verdanderung der
Wertberichtigungen und der Ausbuchung von Forderungen aus

Leistende Leistungs- 31.12.2022 31.12.2021 Lieferungen und Leistungen werden, wie im Vorjahr; in den Ver-
Gesellschaft empfinger T€ T€ triebskosten ausgewiesen
STRATEC
Biomedical . e . .
STRATEC SE (Taicang) Co. Ltd. 13 13 Die Laufzeitbdnder der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie die gebildete Wertberichtigung fur die ,,erwarte-
Gesamt 13 13 ten Kreditverluste" stellen sich wie folgt dar:
davon: zum Bilanzstichtag davon: zum Bilanzstichtag in den
inT€ Bruttowert nicht iiberfillig folgenden Zeitbandern tberfillig
Bis zu Zwischen 30 Mehr als
30 Tagen und 90 Tagen 90 Tage
31.12.2022 52.978 43.576 4.498 2.704 2.200
Erwarteter
Kreditverlust 160 270 831
31.12.2021 38.256 27.988 6.966 1.469 1.833
Erwarteter
Kreditverlust 228 90 767
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Die Ermittlung der ,,erwarteten Kreditverluste" erfolgte bei
STRATEC nach einem differenzierten Verfahren, welches insbe-
sondere die unterschiedlichen ldnderspezifischen Gegebenhei-
ten, z. B. in Bezug auf Uberfilligkeiten, berticksichtigte. Ferner
wurde dem Umstand Rechnung getragen, dass insbesondere
durch die STRATEC SE Warenkreditversicherungen zur Mini-
mierung des Ausfallrisikos abgeschlossen wurden, welche teil-
weise auch das Ausfallrisiko der Tochtergesellschaften mit abde-
cken. Die (erwartete) Pramie fur die Warenkreditversicherung
wurde dabei als Ausgangspunkt fir die Ermittlung der (erwar
teten) Kreditverluste herangezogen.

(7) Finanzielle
Vermogenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2022 31.12.2021
T€ T€
Anteile an verbundenen
Unternehmen 100 100
Anteile an bdrsen-
notierten Gesellschaften 958 1.226
Ubrige 3.885 3.787
Gesamt 4.943 5.113

Die Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von
00 T€ (Vorjahr: 100 T€) sowie Ubrige finanzielle Vermdgens-
werte in Hohe von 3439 T€ (Vorjahr: 3.474 T€) werden unter
den langfristigen finanziellen Verm&genswerten ausgewiesen.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Zusammensetzung der Anteile an verbundenen Unterneh-
men ist unter Abschnitt ,,B. Angewendete Rechnungslegungs-
methoden — Konsolidierungskreis erldutert. Der Bilanzansatz
entwickelte sich wie folgt:

31.12.2022 31.12.2021

T€ T€

Buchwert 01.01. 100 100
Abginge 0 0
Wihrungsdifferenzen 0 0
Gesamt 100 100

Anteile an borsennotierten Gesellschaften
Die Anteile an borsennotierten Gesellschaften wurden mit dem
Schlusskurs der Wertpapierbdrse mit dem héchsten Handels-
volumen zum Bilanzstichtag bewertet.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden, wie im Vorjahr, Anteile an bor-
sennotierten Gesellschaften weder erworben noch verduBert.

Die aus der Stichtagskursbewertung von Anteilen an bérsenno-
tierten Gesellschaften per Saldo resultierenden Aufwendungen
in Héhe von 268 T€ (Vorjahr: 22 T€) wurden erfolgswirksam in
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung im ,,tbrigen Finanzer-
gebnis" erfasst.

Ubrige

In dem Posten ,,Ubrige" sind im Wesentlichen erhaltene Zah-
lungen in Héhe von 3.000 T€ (Vorjahr: 3.000 T€) zur Absiche-
rung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthal-
ten. Diese erhaltenen Zahlungen unterliegen vertraglich
vereinbarten Verflgungsbeschrankungen, sodass STRATEC nur
bei Eintritt bestimmter Bedingungen hierauf zugreifen kann.
Der Ausweis der korrespondierenden Verbindlichkeiten erfolgt
unter den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten in entspre-
chender Hohe. Darlber hinaus sind in dem Posten Anspriiche
aus Mietkautionen in Hohe von 431 T€ (Vorjahr: 459 T€),
Forderungen gegen Mitarbeiter in Hohe von 55 T€ (Vorjahr:
60T€), Ausleihungen in Héhe von 21 T€ (Vorjahr: 26 T€) sowie
debitorische Kreditoren in Hohe von 6 T€ (Vorjahr: |3 T€)
enthalten.



(8) Ubrige Forderungen und
Vermaogenswerte

Die Ubrigen Forderungen undVermd&genswerte setzen sich wie
folgt zusammen:

31.12.2022 31.12.2021

T€ T€

Umsatzsteuer 7.527 6.940
Abgegrenzte

Aufwendungen 2.653 1.868

Ubrige 322 269

Gesamt 10.502 9.077

Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermé&genswerte sind
weder wertgemindert noch tberfillig.

(9) Eigenkapital

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals, ihre Entwicklung in
den Jahren 2021 und 2022 sowie die gezahiten Dividenden er-
geben sich aus der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der STRATEC SE betrdgt zum Bilanzstichtag
[2.158 T€ (Vorjahr: 12.128 T€). Das Grundkapital ist in
[2.157.841 Stickaktien (Vorjahr: 12.127.995) eingeteilt. Die
Anteile sind voll einbezahlt und lauten auf den Namen. Jede
Aktie hat ein Stimmrecht.

Die Erhéhung des Grundkapitals um 30 T€ (Vorjahr: 25 T€)

resultiert aus der Ausgabe von 29.846 Bezugsaktien (Vorjahr:

25.050) aus bedingten Kapitalien im Rahmen der Aktienoptions-
programme. Die Kapitalerhdhung war zum Bilanzstichtag noch
nicht in das Handelsregister eingetragen. Die Eintragung erfolg-
te am |3, Januar 2023.

Genehmigtes Kapital

Nach § 4 Ziffer 4.5. der Satzung ist derVorstand erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats, das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zum 7. Juni 2025 einmalig oder mehrmals, insgesamt
jedoch héchstens um 2.400.000,00 € durch Ausgabe von
hochstens 2.400.000 neuen Aktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2020/1). Dabei
ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen.
Unter bestimmten, in der Satzung definierten Voraussetzungen
ist der Vorstand jedoch berechtigt das Bezugsrecht insgesamt
bis zu einem Betrag von 10% des zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der Erméchtigung oder — falls dieser Wert geringer ist
— des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals auszuschlieBen. Das genehmigte
Kapital betrdgt zum 31. Dezember 2022 2.400.000,00 €.

Bedingte Kapitale

Nach § 4 Ziffer 4.6. erster Absatz der Satzung besteht ein Be-
dingtes Kapital V1/2013. Diese bedingte Kapitalerhéhung
dient der Gewdhrung von Bezugsrechten (Aktienoptionsrech-
ten) bis zum 5. Juni 2018 nach Mal3gabe des Hauptversamm-
lungsbeschlusses vom 6. Juni 201 3. Mit Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 30. Mai 2018 wurde das Bedingte Kapital
VI/2013 auf 190.000,00 € reduziert und die Erméchtigung zur
Gewdhrung von Aktienoptionen vom 6. Juni 2013 insoweit auf-
gehoben, als dass daraus keine neuen Optionen mehr gewahrt
werden drfen, sondern nur noch bestehende Optionen ge-
nutzt werden kdnnen. Die neuen Aktien nehmen jeweils vom
Beginn des Geschéftsjahres, in dem sie ausgegeben werden, am
Gewinn teil. Das Bedingte Kapital VI/2013 betrdagt zum 31. De-
zember 2022 1.500,00 €.

Nach § 4 Ziffer 4.6. zweiter Absatz der Satzung besteht ein
Bedingtes Kapital VIII/2018. Diese bedingte Kapitalerho-
hung dient der Gewahrung von Bezugsrechten (Aktienoptions-
rechten) bis zum 29. Mai 2023 nach Maf3gabe des Hauptver-
sammlungsbeschlusses vom 30. Mai 2018. Die bedingte
Kapitalerhhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber
von Aktienoptionen von ihrem Bezugsrecht Gebrauch machen.
Die neuen Aktien nehmen jeweils vom Beginn des Geschéftsjahres,
in dem sie ausgegeben werden, am Gewinn teil. Das Bedingte Ka-
pital VIII/2018 betrdgt zum 31. Dezember 2022 783.654,00 €.

Ferner besteht nach § 4 Ziffer 4.7. der Satzung ein Bedingtes
Kapital 1X/2020 in Hohe von 800.000,00 €. Diese bedingte
Kapitalerhdhung dient ausschlief3lich der Gewahrung von bis zu
800.000 neuen Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wan-
del- oder Optionsschuldverschreibungen, die gemaf3 Beschluss
der Hauptversammlung vom 8. Juni 2020 bis zum 7. Juni 2025
durch die Gesellschaft oder durch unmittelbare oder mittelbare
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der Gesellschaft ausge-
geben werden. Das Bedingte Kapital 1X/2020 betrdgt zum
31. Dezember 2022 800.000,00 €.

127



e KONZERNANHANG

128

Die bedingten Kapitale betragen per 31. Dezember 2022
1.585.154,00 € (Vorjahr: 1.615.000,00 €).

Aktienoptionsprogramme

Zum 31. Dezember 2022 bestehen, wie im Vorjahr, zwei
Aktienoptionsprogramme (anteilsbasierte Verglitung mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente). Diese Aktienoptions-
programme sind im besonderen Mal3e geeignet, einen nach-
haltigen Leistungsanreiz fir Mitglieder des Vorstands und
Arbeitnehmer der STRATEC SE sowie Mitglieder der Ge-
schaftsfuhrungen der mit der STRATEC SE verbundenen
Unternehmen sowie deren Arbeitnehmern zu bewirken und
damit im Interesse von STRATEC und der Aktiondre zu einer
Steigerung des Unternehmenswerts der Gesellschaft beizutragen.

Den einzelnen Mitgliedern des Vorstands wurden in den Ge-
schiftsjahren 2015 bis 2017 keine Aktienoptionen gewahrt,
sondern sie erhielten Aktienwertsteigerungsrechte (anteils-
basierte Verglitung mit Barausgleich, SARs) als variable Vergt-
tungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung. Seit dem
Geschiftsjahr 2018 erfolgt eine Modifikation dahingehend, dass
nicht mehr ausschlieBlich Aktienwertsteigerungsrechte (SARs),
sondern imVerhaltnis 75 % zu 25 % auch wieder Aktienoptionen
gewdhrt werden.

Hinsichtlich Wartezeit, Erfolgsziele,Verfall, Begrenzung und Aus-
Ubungsfenster gelten insbesondere die folgenden Bedingungen:

Die gewidhrten Aktienoptionen kdnnen vollstandig frihestens
nach Ablauf einer Wartezeit von vier Jahren sowie unter
Erfillung folgender Marktbedingungen ausgelbt werden:

* Steigerung des Kurses der STRATEC-Aktie zwischen dem
Gewidhrungstag und dem Tag des Ablaufs der Wartezeit um
mindestens zwanzig Prozent gegenliber dem AusUbungspreis.

* Wird dieses Erfolgsziel nach Ablauf der Wartezeit von vier
Jahren nicht erreicht, so kénnen die gewdhrten Aktienoptio-
nen bis zu deren Laufzeitende ausgelibt werden, wenn der

Schlusskurs der STRATEC-Aktie am letzten Bérsenhandelstag
im elektronischen Handelssystem der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse (XETRA) an dem Tag, der dem jeweiligen Aus-
Ubungstag vorausgeht, seit dem Tag der Ausgabe der Akti-
enoptionen pro vollendetem Kalendermonat um
durchschnittlich 0,417 % des Austbungspreises gestiegen ist.

Nach Ablauf der Laufzeit von sieben Jahren nach Gewih-
rung verfallen die Aktienoptionsrechte entschadigungslos.

Soweit Aktienoptionen an Mitgliedern desVorstands gewahrt wer
den besteht darlber hinaus eine Begrenzung insofern, wenn an
dem Borsenhandelstag vor dem Tag der Ausibung der
Aktienoptionen der Schlusskurs der STRATEC-Aktie im elek-
tronischen Handelssystem der Frankfurter VWertpapierborse (XE-
TRA) den Auslibungspreis um mehr als 200% Ubersteigt, womit
sich der Austibungspreis in dem Umfang erhoht, so dass die Diffe-
renz nur 200% des urspriinglichen Austbungspreises betragt.

Die Aktienoptionsrechte kénnen, nach Erflllung der Wartefrist
und Erfolgsziele, jeweils nur an den zehn folgenden Handels-
tagen des elektronischen Handelssystems der Frankfurter
Wertpapierbdrse (XETRA) nach Stattfinden der ordentlichen
Hauptversammlung oder nach Verdffentlichung der endgtiltigen
6-Monats-Ergebnisse, sofern diese Veroffentlichung nach der
ordentlichen Hauptversammlung fur das jeweilige vorangegan-
gene Geschéftsjahr stattfindet oder 9-Monats-Ergebnisse (Aus-
Ubungsfenster) unabhdngig voneinander in mehreren der vor-
genannten Ausibungsfenster ausgelibt werden.

Den jeweiligen Aktienoptionsprogrammen, den Berechnungen
des beizulegenden Zeitwerts mittels des sogenannten
Black-Scholes-Optionspreismodells unter Anwendung der
Monte-Carlo-Simulation sowie der Ermittlung des Personalauf-
wands in den einzelnen Perioden (nach Bertcksichtigung der
Personalfluktuation) liegen im Wesentlichen die folgenden Pa-
rameter zugrunde (die erwartete Volatilitdt wurde dabei jeweils
aus der historischen Volatilitdt abgeleitet):

Gewihrt im Jahr: 2022 2021 2020 2019 2018
Gewihrte Optionsrechte (Anzahl Aktien) 45.132 43.850 43.100 47.350 47.850
Gewichteter Ausiibungspreis (in €) 101,59 119,66 76,81 59,76 60,05
Erwartete Volatilitit 39,79 39,29 35,63 35,78 33,72
des Aktienkurses in % bis 40,83 bis 40,40 bis 38,39 bis 36,20 bis 35,83
0,69 0,60 0,66 LI 1,09
Erwarteter Dividendenertrag in% bis 1,07 bis 0,78 bis 1,28 bis 1,54 bis 1,45
-0,25 -0,68 -0,77 -0,70 0,08
Risikofreier Zinssatz in % bis 2,03 bis -0,44 bis -0,51 bis -0,07 bis 0,34
Unterstellte Fluktuation der 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Bezugsberechtigten in % bis 7,00 bis 5,00 bis 5,00 bis 5,00 bis 5,00
Beizulegender Zeitwert der Optionsrechte zum
Gewihrungszeitpunkt (in T€) 1.398 1.608 1.016 731 787

Im Rahmen der Monte-Carlo-Simulation wurden die vorste-
hend beschriebenen Marktbedingungen sowie die Begrenzung
in die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Options-
rechte entsprechend einbezogen.



Der gewichtete Durchschnitt der beizulegenden Zeitwerte
der im Geschiftsjahr 2022 gewdhrten Optionsrechte betrégt
3096 € (Vorjahr: 36,68 €).

Der gewichtete Durchschnittsaktienkurs wurde bei der Berech-
nung des beizulegenden Zeitwerts der im Geschéftsjahr 2022
gewdhrten Optionsrechte mit 99,21 € (Vorjahr: | 18,56 €) be-
rlcksichtigt.

Das Ausiibungsverhalten derTeilnehmer wurde hierbei insoweit
bericksichtigt, als dass von einem &konomischen Austibungs-
verhalten ausgegangen wurde.

Einen zusammenfassenden Uberblick tiber die Entwicklung der
Aktienoptionsrechte fir die Geschiftsjahre von 2021 bis 2022

gibt der folgende Optionsspiegel:

Vorstand Arbeitnehmer Summe

Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Aktienoptions- Anzahl der Ausiibungspreis Anzahl der Ausuibungspreis Anzahl der Ausiibungspreis
rechte Optionen in € Optionen in€ Optionen in€
Am 31.12.2021
ausstehend 40.000 72,43 128.150 81,77 168.150 79,55
davon ausiibbar 0 nla 0 n/a 0 nla
Gewihrt 9.557 117,52 35.575 97,31 45.132 101,59
Ausgeiibt 10.000 56,50 19.846 59,40 29.846 58,43
Verfallen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Verwirkt 0 0,00 500 134,08 500 134,08
Am 31.12.2022
ausstehend 39.557 87,35 143.379 88,54 182.936 88,29
davon ausiibbar 0 n/a 8.504 59,82 8.504 59,82

Vorstand Arbeitnehmer Summe

Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Aktienoptions- Anzahl der  Ausiibungspreis Anzahl der  Ausiibungspreis Anzahl der Ausiibungspreis in
rechte Optionen in€ Optionen in€ Optionen
Am 31.12.2020
ausstehend 30.000 58,91 129.850 63,87 159.850 62,94
davon ausiibbar 0 n/a 500 52,61 500 52,61
Gewihrt 10.000 113,00 33.850 121,47 43.850 119,54
Ausgeiibt 0 n/a 25.050 50,51 25.050 50,51
Verfallen 0 n/a 0 n/a 0 n/a
Verwirkt 0 nla 10.500 62,93 10.500 62,93
Am 31.12.2021
ausstehend 40.000 72,43 128.150 81,77 168.150 79,55
davon ausiibbar 0 n/a 0 n/a 0 n/a
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Der beizulegende Zeitwert der Aktienoptionsrechte wird auf-
wandswirksam auf die vereinbarten Sperrfristen verteilt und
fUhrt in gleicher Hohe zu einer Dotierung der Kapitalriicklage.
Fur das Geschiftsjahr 2022 ergibt sich ein Aufwand aus der
anteilsbasierten Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumenten in Hohe von [.214 T€ (Vorjahr: 919 T€). Eine
Anpassung des zum Zeitpunkt der jeweiligen Gewahrung be-
rechneten Aufwands in den Folgeperioden war aufgrund kons-
tanter bzw. geringflgiger Personalfluktuation nicht erforderlich.

Die zum 3. Dezember 2022 ausibbaren 8.504 Aktienoptions-
rechte (Vorjahr: O) berechtigen, innerhalb der zukinftigen

2022

moglichen vorgegebenen Auslibungsfenster, zum Erwerb von
insgesamt bis zu 8.504 Aktien zu einem Gesamtausibungspreis
in Héhe von 509 T€.

Der gewichtete Durchschnittsaktienkurs am Tag der Austibung
der im Geschiftsjahr 2022 ausgelbten Optionsrechte betrdgt
89,71 € (Vorjahr: 124,01 €).

Die gewichteten Ausiibungspreise und der gewichtete Durch-
schnitt der restlichen Vertragslaufzeiten fur die am Ende der
Berichtsperiode ausstehenden Aktienoptionen ergeben sich aus
der folgenden Tabelle:

Bandbreite in € Anzahl Aktienoptionen

Gewichtete restliche
Vertragslaufzeit in Monaten

Gewichteter
Ausiibungspreis in €

55,01 — 60,00 32.704 56,33 39,7
60,01 — 65,00 32.750 62,19 48,8
65,01 — 70,00 17.150 67,59 452
70,01 — 75,00 1.500 71,18 25,4
80,01 — 85,00 3.800 80,84 74,9
85,01 — 90,00 13.775 85,54 83,2
100,01 — 105,00 13.500 105,00 74,7
110,01 — 115,00 30.000 113,00 63,1
115,01 — 120,00 15.057 17,18 74,0
120,01 — 125,00 2.800 120,48 57,8
125,01 — 130,00 9.350 125,92 62,2
130,01 — 135,00 6.550 134,08 71,0
135,01 — 140,00 4.000 138,84 61,9
Gesamt 182.936 88,29 58,0
2021

Bandbreite in € Anzahl Aktienoptionen

Gewichtete restliche
Vertragslaufzeit in Monaten

Gewichteter
Ausiibungspreis in €

55,01 — 60,00 59.050 56,51 49,5
60,01 — 65,00 32.750 62,19 60,9
65,01 — 70,00 17.150 67,59 574
70,01 - 75,00 5.000 71,18 37,6
80,01 — 85,00 1.000 82,36 66,9
110,01 - 115,00 30.000 113,00 75,3
120,01 - 125,00 2.800 120,48 70,0
125,01 - 130,00 9.350 125,92 74,3
130,01 — 135,00 7.050 134,08 83,2
135,01 — 140,00 4.000 138,84 74,1
Gesamt 168.150 79,55 60,6




Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

ImVorjahr erhielten alle berechtigten Mitarbeiter der STRATEC
SE als Bestandteil derVergtitung vier Belegschaftsaktien im Rah-
men des Mitarbeiterprogrammes. Insgesamt wurden im Vorjahr
dabei 1.680 eigene Anteile der STRATEC SE in die jeweiligen
Depots der teilnehmenden Mitarbeiter Ubertragen. Im Zusam-
menhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm wurden im
Vorjahr 222 T€ sowohl als Aufwand als auch in der Kapitalriick-
lage erfasst, die durch die Ubertragung von eigenen Anteilen
anschlieBend um 30 T€ gemindert wurde. Im Geschéftsjahr
2022 wurden keine Belegschaftsaktien im Rahmen des Mitar-
beiterbeteiligungsprogramms der STRATEC SE ausgegeben.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage in Hohe von 35.145 T€ (Vorjahr: 32217 T€)
enthélt im Wesentlichen das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien
abzlglich der Kosten zur Eigenkapitalbeschaffung nach Steuern.
Des Weiteren ist darin der als Aufwand erfasste Vorteil aus der
Gewidhrung von Aktienoptionen bzw. aus dem Mitarbeiterbe-
teiligungsprogramm sowie die Differenz aus Rickkauf und
Wiederausgabe von eigenen Anteilen enthalten.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrucklagen enthalten die in derVergangenheit erziel-
ten kumulierten Konzernergebnisse, soweit diese nicht ausge-
schiittet wurden, erfolgsneutrale Ubertragungen aus dem
Ubrigen Eigenkapital sowie die freien Gewinnriicklagen. Die
freien Gewinnricklagen sind durch Einstellungen im Rahmen
der gesetzlichen Ermachtigung zur Gewinnverwendung von
Vorstand und Aufsichtsrat der STRATEC SE nach § 58 Absatz 2
Aktiengesetz (AktG) entstanden.

Die Gewinnriicklagen unterteilen sich danach wie folgt:

31.12.2022 31.12.2021

T€ T€

Freie Gewinnriicklagen 19.392 19.392
Kumulierte

Konzernergebnisse 163.431 145.729

Gesamt 182.823 165.121

Die kumulierten Ergebnisse entwickelten sich im Geschdftsjahr
wie folgt:

T€
Kumulierte Ergebnisse 31.12.2021 145.729
Konzernergebnis 2022 29.223
Ausschiittung (Dividende fiir 2021) -11.521
Kumulierte Ergebnisse 31.12.2022 163.431
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Ubriges Eigenkapital
Das Ubrige Eigenkapital in Hohe von -4.907 T€ (Vorjahr:
-3.672 T€) beinhaltet die Wahrungsumrechnungsriicklage,
die kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus der Neubewertung von Pensionen sowie hieraus
resultierende latente Steuern.

Die am Stichtag ausgewiesene Wahrungsumrechnungsriicklage
in Hohe von -4.973T€ (Vorjahr: -1.592 T€) betrifft im Wesent-
lichen Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung der Ein-
zelabschlisse von Gesellschaften, deren funktionale Wéhrung
nicht der Euro ist, sowie aus der erfolgsneutralen Stichtagsum-
rechnung von konzerninternen Net Investments. Die Verdnde-
rung wird in der Gesamtergebnisrechnung in dem Posten
Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer
Geschiftsbetriebe ausgewiesen.

Die im Eigenkapital Uber das sonstige Ergebnis erfassten Betra-
ge setzen sich wie folgt zusammen:

Stand Stand

01.01.2022 Sonstiges Ergebnis 31.12.2022

T€ T€ T€

Pensionen -2.427 2.486 59
Latente Steuern 347 -340 7
Wihrungsriicklage -1.562 -3.388 -4.950
Latente Steuern -30 7 -23
Gesamt -3.672 -1.235 -4.907
Stand Stand

01.01.2021 Sonstiges Ergebnis 31.12.2021

T€ T€ T€

Pensionen -2.726 299 -2.427
Latente Steuern 412 -65 347
Wihrungsriicklage -3.157 1.595 -1.562
Latente Steuern 60 -90 -30
Gesamt -5.411 1.739 -3.672




Eigene Anteile

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juni 2020 wurde
die STRATEC SE ermichtigt, bis zum 7. Juni 2025 einmalig,
mehrfach, ganz oder in Teilbetrdgen eigene Anteile bis zu insge-
samt zehn von Hundert des am 8. Juni 2020 bestehenden
Grundkapitals zu jedem zuldssigen Zweck im Rahmen der ge-
setzlichen Beschrankungen zu bestimmten Konditionen zu er-
werben. Die Erméchtigung darf dabei nicht zum Handel in eige-
nen Anteilen ausgenutzt werden. Auf die neu erworbenen
eigenen Anteile dirfen zusammen mit den eigenen Anteilen, die
die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, zu kei-
nem Zeitpunkt mehr als zehn von Hundert des Grundkapitals
entfallen. Der Erwerb der eigenen Anteile kann Uber die Borse,
mittels eines &ffentlichen Kaufangebotes, mittels einer &ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten oder durch
Abgabe von Andienungsrechten an die Aktiondre erfolgen.

Die STRATEC SE hat von der Erméchtigung zum Erwerb eige-
ner Anteile im Geschdftsjahr 2022, wie im Vorjahr, keinen Ge-
brauch gemacht. Es ist derzeit nicht beabsichtigt, die zurlickge-
kauften Anteile einzuziehen.Vielmehr erhdlt sich die STRATEC
SE den finanziellen Handlungsspielraum fiir Akquisitionen und
zur Absicherung der Wachstumsstrategie. Darlber hinaus be-
hdlt sich die STRATEC SE vor, die zurlickgekauften eigenen
Anteile auch zu weiteren Zwecken zu verwenden, die im Ein-
klang mit der Ermdchtigung der Hauptversammlung stehen.

Die STRATEC SE hélt zum Bilanzstichtag, wie im Vorjahr, 1.899
eigene Anteile. Die Verdnderung von 1.680 imVorjahr ist auf die
Hingabe von eigenen Anteilen im Zusammenhang mit dem
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm zurickzufiihren. Die eigenen
Anteile werden mit den Anschaffungskosten von insgesamt
35TE€ (Vorjahr: 35 T€) gesondert im Eigenkapital ausgewiesen.

Gewinnverwendung

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die an die
Aktiondre ausschittbare Dividende nach dem Bilanzgewinn, der
in dem nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buches aufgestellten Jahresabschluss der STRATEC SE ausge-
wiesen wird.

Im Geschéftsjahr 2022 wurde fur das Geschéftsjahr 2021 eine
Dividende in Hohe von 0,95 € (Vorjahr: 0,90 €) je dividenden-
berechtigter Aktie, insgesamt | 1.521 T€ (Vorjahr: 10.889 T€),
gezahlt.

DerVorstand empfiehit im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat,
von dem nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
(HGB) ermittelten Bilanzgewinn der STRATEC SE in Hohe von
98.126 T€ eine Ausschittung in Hohe von | 1.791.263,74 € bzw.
0,97 € je dividendenberechtigter Aktie vorzunehmen und den
verbleibenden Betrag in Hohe von 86.335 T€ auf neue Rech-
nung vorzutragen. Die vorgeschlagene Dividende ist abhdngig
von der Genehmigung durch die Hauptversammlung und
wurde nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss erfasst.

Per 3 1. Dezember 2022 wurde durchVorstand und Aufsichtsrat
im Rahmen der Erstellung des handelsrechtlichen Jahresab-
schlusses der STRATEC SE von dem Jahresergebnis 2022, wie
im Vorjahr, keine Einstellung in die freien Gewinnricklagen vor
genommen.

(10) Pensionsriickstellungen

Die betriebliche Altersversorgung kann grundsdtzlich in bei-
trags- und leistungsorientierte Versorgungsplane unterschieden
werden.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen geht
STRATEC Uber die Entrichtung von Beitragszahlungen an einen
externen staatlichen oder privaten Versorgungstrager hinaus
keine weiteren rechtlichen oder faktischen Verpflichtungen ein.
Die laufenden Beitrage werden bei Filligkeit im Personalauf-
wand erfasst. Diese beliefen sich im Geschdftsjahr 2022 auf
4.857T€ (Vorjahr:4.671 T€). Darin enthalten sind Arbeitgeber
beitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung in Deutschland in
Hohe von 2.689 T€ (Vorjahr: 2.7 15 T€).

Zum Bilanzstichtag bestehen ferner leistungsorientierte
Versorgungsplane gegenlber den Vorstandsmitgliedern in
Deutschland sowie gegeniiber Arbeitnehmern in Osterreich
und der Schweiz. Zur Absicherung der Pensionsverpflichtung in
Deutschland wurden teilweise Rickdeckungsversicherungen
abgeschlossen. Die Durchfiihrung der Versorgungspline in der
Schweiz erfolgt entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen
mittels einer externen Pensionskasse. Im Zusammenhang mit
den leistungsorientierten Versorgungsplanen ist STRATEC ne-
ben den allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken wie
dem Zinsdnderungsrisiko, dem Renten- und Einkommensstei-
gerungsrisiko und dem Risiko der steigenden Lebenserwartung
auch dem Kapitalmarktrisiko aus der Anlage des Planvermdgens
ausgesetzt.

Die Pensionsverpflichtung wird in der Konzernbilanz saldiert mit
den verpfandeten Aktivwerten der Ruckdeckungsversicherungen
ausgewiesen.

Die Ermittlung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen er-
folgt anhand des versicherungsmathematischen Verfahrens der
Projected-Unit-Credit-Methode. Dabei werden unter Beriick-
sichtigung von Trendannahmen die zukinftigen Verpflichtungen
auf Basis der zum Geschéftsjahresende anteilig erworbenen
Leistungsanspriiche bewertet.
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Folgende versicherungsmathematischen Annahmen wurden
dabei zur Berechnung des Barwerts der Pensionsverpflichtun-
gen zugrunde gelegt:

Deutschland | Osterreich Schweiz
31.12.2022;  31.12.2022; 31.12.2022
Abzinsungssatz 3,69% 3,49% 2,30%
Zukiinftige
Einkommenssteigerungen 0,00% 3,00% 1,80%
Zukiinftige
Rentensteigerungen 0,00%—1,80% 0,00% 0,00%
Fluktuationsrate 1,50% 0,00% S
Durchschnittliche
Duration ok 10,8 Jahre I
Deutschland  Osterreich Schweiz
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
Abzinsungssatz 1,08% | 1,00% | 0,40%
Zukiinftige
Einkommenssteigerungen 0,00% 2,00% 1,80%
Zukiinftige
Rentensteigerungen 0,00%—1,00% 0,00% 0,00%
Fluktuationsrate 0,50%—1,50% 0,00% *
Durchschnittliche
Duration Ak 12,0 Jahre *k

" Fluktuationsrate gestaffelt nach Mannern und Frauen sowie Alter. Die Bandbreite der
Fluktuationsrate fiir Manner betrigt, wie im Vorjahr, dabei nach dem Bundesgesetz
tiber berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) in der Schweiz
1,66 % bis 31,00%, die fur Frauen wie im Vorjahr, 2,15%—27,58 %.

“ Die Bandbreite der durchschnittlichen Duration betrigt bei der STRATEC
Switzerland AG 14,7 Jahre (Vorjahr: 19,0 Jahre) und bei der STRATEC Services AG
14,5 Jahre (Vorjahr: 18,8 Jahre).

™ Die durchschnittliche Duration betrigt fiir Versorgungszusagen mit versicherungs-
formigen Durchfiihrungswegen 18,7 Jahre (Vorjahr: 21,5 Jahre) und fiir unmittelbare
Versorgungszusagen 9,8 Jahre (Vorjahr: 10,8 Jahre).

Die wesentlichen Annahmen zur Lebenserwartung wurden fir
Deutschland, wie im Vorjahr, aus den biometrischen RICHT-
TAFELN 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck, fir Osterreich,
wie im Vorjahr, aus der AVO 2018-P Pagler & Pagler Generati-
onentafel sowie fir die Schweiz aus der BVG 2020 Generati-
onstafel entnommen.

Die fur die Berechnung des Barwerts der Pensionsverpflichtun-
gen zum Bilanzstichtag des Vorjahres angesetzten Pramissen
gelten flr die Ermittlung des Zinsaufwands und des laufenden
Dienstzeitaufwands im folgenden Geschéftsjahr.

DieVerdnderungen des Anwartschaftsbarwerts (DBO) und des
Planvermé&gens im Geschéftsjahr stellen sich wie folgt dar:

2022 2021
T€ T€
Anwartschaftsbarwert der Pensions-
verpflichtungen (DBO) Stand 01.01. 15.275 13.345
Ubertragungen aufgrund Arbeitgeberwechsel 902 1.049
Laufender Dienstzeitaufwand 1.086 986
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 -356
Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen 95 46
Geleistete Zahlungen -108 -30
Beitrage zum Versorgungsplan durch
Arbeitnehmer 538 404
Neubewertungen der Pensionsverpflichtungen
Versicherungsmathematische
Gewinne (-) /Verluste (+)
aus Anderungen der
« finanziellen Annahmen -3.8l11 -646
* demographischen Annahmen 0 -620
« erfahrungsbedingten Anpassungen 85 621
Wihrungsdifferenzen 529 476
Anwartschaftsbarwert der Pensions-
verpflichtungen (DBO) Stand 31.12. 14.591 15.275
2022 2021
T€ T€
Beizulegender Zeitwert des
Planvermaégens Stand 01.01. 9.902 7.725
Ubertragungen aufgrund Arbeitgeberwechsel 902 1.049
Beitrage zum Planvermdgen
durch Arbeitgeber 874 716
Beitridge zum Planvermégen
durch Arbeitnehmer 538 404
Zinsertrage des Planvermégens 6l 26
Neubewertung des Planvermogens
* Aufwand (Vorjahr: Ertrag) aus Planvermdgen
(ohne Zinsertrige) -1.240 -346
Wihrungsdifferenzen 402 328
Beizulegender Zeitwert des
Planvermaogens Stand 31.12. 11.439 9.902




Zur Ermittlung des Finanzierungsstatus bzw. der Nettoverpflich-
tung wird dem Anwartschaftsbarwert der extern finanzierten
Verpflichtungen der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens
gegenlibergestellt.

31.12.2022 31.12.2021

T€ T€

Pensionspldne in Deutschland
* Anwartschaftsbarwert der

Pensionsverpflichtungen 2.103 2.802
* Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 1.847 2.403
Finanzierungsstatus =
Nettoverpflichtung 256 399
Pensionspline in Osterreich
* Anwartschaftsbarwert der

Pensionsverpflichtungen 1.383 1.553
* Beizulegender Zeit des Planvermégens 0 0
Finanzierungsstatus =
Nettoverpflichtung 1.383 1.553
Pensionspldne in der Schweiz
* Anwartschaftsbarwert der

Pensionsverpflichtungen 11.105 10.920
* Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 9.592 7.499
Finanzierungsstatus =
Nettoverpflichtung 1.513 3.421
Gesamt
* Anwartschaftsbarwert der

Pensionsverpflichtungen 14.591 15.275
* Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 11.439 9.902
Finanzierungsstatus =
Nettoverpflichtung 3.152 5.373

Die Nettoverpflichtung entwickelte sich wie folgt:

2022 2021

T€ T€

Nettoverpflichtung Stand 01.01. 5.373 5.620
In der GuV erfasster Anteil

des Pensionsaufwands 1.120 650

Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrige -2.486 -299

Geleistete Zahlungen -108 -30
Beitrdge zum Planvermégen

durch Arbeitgeber -874 716

Wihrungsdifferenzen 127 148

Nettoverpflichtung Stand 31.12. 3.152 5.373

Der in der Gewinn- undVerlustrechnung erfolgswirksam erfasste
Pensionsaufwand der Berichtsperiode fur leistungsorientierte
Zusagen setzt sich aus den nachstehenden Posten zusammen:

2022 2021

T€ T€

Laufender Dienstzeitaufwand 1.086 986

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 -356

Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen 95 46

Zinsertrage des Planvermdgens -6l -26
In der GuV erfasster Anteil

des Pensionsaufwands 1.120 650

Der Dienstzeitaufwand wird bei den einzelnen Funktionsberei-
chen berticksichtigt, wahrend die Ubrigen Komponenten des in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Anteils des Pensions-
aufwands saldiert in dem Posten Finanzertrage oder -aufwen-
dungen im Finanzergebnis enthalten sind.

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung wurden die folgenden
Betrédge erfolgsneutral im ,sonstigen Ergebnis" erfasst:

2022 2021
T€ T€

Neubewertung der Nettoverpflichtung:
Ertrag aus Planvermégen (ohne Zinsertrige) 1.240 346
Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/ Verluste (+)
aus Anderungen der
« finanziellen Annahmen -3.811 -646
* demographischen Annahmen 0 -620
« erfahrungsbedingten Anpassungen 85 621
Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrige -2.486 -299

Das Planvermdgen entfdllt auf die Versorgungspldne in Deutsch-
land und in der Schweiz. Die abgeschlossenen Rickdeckungs-
versicherungen in Deutschland legen dabei Uberwiegend in
festverzinslichen Wertpapieren an. Bei der Auswah! werden
unter anderem Rating und Eigenkapitalausstattung der Emitten-
ten berlcksichtigt. Die Anlagestrategie dient vorwiegend der
Erzielung laufender Zinseinnahmen und Kapitalerhalt bei gerin-
ger Volatilitdt. FUr die Ruckdeckungsversicherungen existieren
keine an einem ,aktiven Markt" notierten Preise. Die Gesell-
schaften in der Schweiz sind dem vollversicherten Vertrag der
Sammelstiftung BVG der Allianz Suisse angeschlossen und es
besteht ein Rickdeckungsvertrag zwischen der Sammelstiftung
und der Allianz Suisse Lebensversicherungs-Gesellschaft.
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Wesentliche versicherungsmathematische Annahmen zur Er
mittlung der Pensionsverpflichtungen von STRATEC sind,
abhdngig vom jeweiligen Land, die in den nachfolgenden Sensi-
tivitdtsanalysen dargestellten Parameter Abzinsungssatz, zu-
kinftige Einkommenssteigerungen sowie der Zinssatz fir das
Altersguthaben. Die Sensitivitdtsanalysen zeigen wie die leis-
tungsorientierte Verpflichtung durch mogliche Anderungen der
entsprechenden Annahmen, bei Konstanz der anderen Annah-
men, beeinflusst worden ware.

In Deutschland ergeben sich bei einer Variation um 50 Basis-
punkte folgende Sensitivitdten des Barwerts der leistungsorien-
tierten Verpflichtung:

2022 2021
Deutschland Te Te
Abzinsungssatz +0,50 % -164 -258
Abzinsungssatz -0,50 % 184 294

In Osterreich ergeben sich bei einerVariation um 50 Basispunkte
folgende Sensitivitdten des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtung;

Osterreich 2012_2 2012_ é
Abzinsungssatz +0,50 % -68 -89
Abzinsungssatz -0,50 % 79 97
Einkommenssteigerung +0,50 % 77 94
Einkommenssteigerung -0,50 % -68 -88

In der Schweiz ergeben sich bei einer Variation um 25 Basis-
punkte folgende Sensitivitdten des Barwerts der leistungsorien-
tierten Verpflichtung:

Schweiz 2022 2021

T€ T€
Abzinsungssatz +0,25 % -383 -493
Abzinsungssatz -0,25 % 413 536
Einkommenssteigerung +0,25 % 68 85
Einkommenssteigerung -0,25 % -67 -85
Zinssatz Altersguthaben +0,25% 192 214
Zinssatz Altersguthaben -0,25% -187 -208

Fur das folgende Geschiftsjahr 2023 werden Dotierungen in
das Planvermégen durch STRATEC in Hohe von 1.424 T€
(Vorjahr: 1.219 T€) erwartet. Auszahlungen aus dem Planver-
mdgen werden nicht erwartet.

(11) Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden die in
den einzelnen Lindern tatsdchlich gezahlten bzw. geschuldeten
Steuern sowie die latenten Steuern ausgewiesen. Zinsen aus
steuerbedingten Nachzahlungen und Erstattungen werden in-
nerhalb der Ubrigen Verbindlichkeiten bzw. Forderungen sowie
im Finanzergebnis ausgewiesen.

Zu den Auswirkungen von Unsicherheiten beziglich der ertrag-
steuerlichen Behandlung im Geschiftsjahr 2022 verweisen wir
auf unsere Ausflhrungen unter Abschnitt B. ,,Angewendete
Rechnungslegungsmethoden, Zukunftsbezogene Annahmen
unter 8. Ansatz von latenten Steuern auf tempordre
Differenzen und steuerliche Verlustvortrage nach IAS 12 (Er
tragsteuern) sowie Unsicherheiten bezlglich der ertragsteuer-
lichen Behandlung".

Nach seiner Herkunft gliedert sich der Ertragsteueraufwand
wie folgt:

2022 2021

T€ T€

Tatsdchlicher Steueraufwand 11.298 6.061
Latenter Steueraufwand (Vorjahr: Ertrag) -1.433 813
Gesamt 9.865 6.874

Der in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasste latente
Steuerertrag (Vorjahr: Steueraufwand) in Hohe von 1.433T€
(Vorjahr: 813 T€) resultiert in Hohe von 93 T€ (Vorjahr: 210 T€)
aus Ertrdgen durch zeitliche Bewertungsunterschiede, in Héhe
von 1.154 T€ (Vorjahr: 1.023 T€) aus Aufwendungen aus der
ertragswirksamen Verdnderung aktivierter latenter Steuern auf
steuerliche Verlustvortrdge sowie in Hohe 2494 T€ (Vorjahr:
O0T€) aus Ertragen im Zusammenhang mit der Aktivierung von
erwarteten Minderertragsteuern in der Schweiz als Folge der
im Rahmen der steuerlichen AuBenprifung in Deutschland
getroffenen Feststellungen und Ubereinkiinfte.



Die Verdnderung der aktiven latenten Steuern auf steuerliche
Verlustvortrige gliedert sich wie folgt:

2022 2021

T€ T€

Ertrige aus der Bildung 0 0
Aufwendungen (Vorjahr: Ertrage aus

der Anpassung) 888 -140

Aufwendungen durch die Nutzung 254 886

Aufwendungen durch Wertminderungen 12 277

Aufwendungen aus der Verinderung 1.154 1.023

Wihrungsumrechnung -30 -41

Gesamt 1.124 982

Im Geschiftsjahr 2022 bestanden bei zwei Tochtergesellschaften
(Vorjahr: bei der STRATEC SE sowie bei zwei Tochtergesell-
schaften) aktive latente Steuerforderungen auf Verlustvor-
trdge in Hohe von 2.601 T€ (Vorjahr: 3.725 T€; davon bei der
STRATEC SE 888 T€). Im Geschéftsjahr 2022 wurden aktive
latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge in Héhe von 12T€
(Vorjahr: 277 T€) wertberichtigt die, wie im Vorjahr, auf die
STRATEC Consumables GmbH entfallen. Die bei der STRATEC
Consumables GmbH noch aktivierten latenten Steuern werden
aufgrund vorhandener passiver latenter Steuern als werthaltig
erachtet. Der Nominalbetrag der Verlustvortrdge, auf die keine
aktiven latenten Steuern gebildet wurden, betrdgt 12.378 T€
(Vorjahr: |'1.720 T€). Die nicht genutzten steuerlichen Verlust-
vortrdge, fir die in der Bilanz kein latenter Steueranspruch an-
gesetzt wurde, resultieren aus der STRATEC Biomedical USA,
Inc., der STRATEC Consumables GmbH sowie der RE Medical
Analyzers Luxembourg 2 S.a rl. Die Vortragsfahigkeit stellt sich
wie folgt dar:

I bis 10 11 bis 15 16 bis 20 Unbe-

Jahren Jahren Jahren grenzt Sumr;_lz
T€ T€ T€ T€
Verlust-
vortrag 1.713 5.099 536 5.030 12.378
(Vorjahr) (941) (5.198) (605) (4.976) (11.720)

Der ausgewiesene Steueraufwand des Geschéftsjahres 2022 in
Hohe von 9.865 T€ (Vorjahr: 6.874T€) weicht um 837 T€ (Vor-
jahr: 5949 T€) von dem erwarteten Steueraufwand in Héhe
von 10.702T€ (Vorjahr: 12.823T€) ab, der sich bei Anwendung
des Gesamtsteuersatzes der STRATEC SE (27,38 %; Vorjahr:
27,38%) auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben
wiirde. Der Gesamtsteuersatz ergibt sich aus dem Steuersatz
fur die Kérperschaftsteuer von 15,00% (Vorjahr: 15,00 %), dem
Solidaritdtszuschlag von 5,50 % (Vorjahr: 5,50 %) auf die Kérper-
schaftsteuer und unter Berlcksichtigung eines durchschnittli-
chen Gewerbesteuersatzes von |1,55% (Vorjahr: 1'1,55%).

Die Ursachen fur den Unterschied zwischen dem erwarteten

und dem ausgewiesenen Steueraufwand stellen sich wie folgt dar:

2022 2021
T€ T€

Ergebnis vor Ertragsteuern 39.088 46.832
Gesamtsteuersatz 27,38% 27,38%
Erwarteter
Steueraufwand (-)/-ertrag (+) -10.702 -12.823
Abweichungen in- und auslindischer
Steuertarife 3.951 6.778
Auswirkungen Erhéhung (-)/
Minderung (+) effektive Steuertarife -26 9
Steuerfreie Ertriage (+)/Aufwendungen (-)
aus Beteiligungen, Kursgewinnen/-verlusten
von Wertpapieren und Dividenden -70 -248
Steuerlich nicht abzugsfihige Aufwendungen
abzgl. steuerlicher Abrechnungen -517 -62
Personalaufwand IFRS (Aktienoptionen) -332 -251
Steuernachzahlungen/-erstattungen Vorjahre
und periodenfremder Steueraufwand/-ertrag -2.101 -102
Wertberichtigung aktive latente Steuern -12 =277
Sonstige -56 102
Ausgewiesener Steueraufwand (-)/
-ertrag (+) -9.865 -6.874
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Die Ertragsteuerforderungen in Héhe von 1.338 T€ (Vorjahr:
212 T€) resultieren aus Vorauszahlungen und Erstattungen auf
die Steuern vom Einkommen und Ertrag. Die Ertragsteuer-
verbindlichkeiten in Héhe von 9.952 T€ (Vorjahr: 3.404 T€)
betreffen die laufenden Ertragsteuerverpflichtungen.

Die latenten Steuern resultieren aus den folgenden Bilanz-
posten bzw. Sachverhalten:

31.12.2022 31.12.2021
Aktive Passive Aktive Passive
latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermégenswerte 382 11.642 399 11.632
Nutzungsrechte 0 201 0 1764
Sachanlagen _leg 99 156 142
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 0 540 0 517
Langfristige tibrige Forderungen
und Vermogenswerte e o 93 0
Langfristige Vertragsvermogenswerte 382 79I 371 906
Yordte 431 |1.882 348 1051
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.059 844 1132 615
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 45 75 46 765
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte o 2 o 16
Q!:grige Forderungen und Vermégenswerte | L o 31 0
Kurzfristige Vertragsvermdgenswerte 5 456 4 439
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten log9 0 1772 o
Pensionsriickstellungegn | 57 76 93 43
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten s 0 674 o
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten | 79 0 50 41
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen &7 31 446
Kurzfristige iibrige Verbindlichkeiten 50 0 150 o
Rickstellungen 16 13 20 216
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 76 0 418 0
Steuerliche Verlustvortrige 2600 0 3725 0
Nettoinvestition auslindischer Geschiftsbetrieb 13 oo 2 69
Wihrungsumrechnung 236 169 148 3
Ubrige (erwartete Minderertragsteuer Schweiz) 2.545 0 0 0
Zwischensumme 13.896 19.642 11.461 18.347
Sderwg -10230 -10230 9,559 9559
Ausweis laut Konzernbilanz 3.666 9.412 1.902 8.788

138



(12) Lang- und kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie
folgt zusammen:

31.12.2022 31.12.2021

T€ T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 68.697 71.122
Leasingverbindlichkeiten 11.368 7.441
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 846 2.055
Ubrige 3.122 3.156
Gesamt 84.033 83.774

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie
folgt zusammen:

31.12.2022 31.12.2021

e T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.926 4713
Leasingverbindlichkeiten 2.158 2019
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 4.052 6.017
Abgegrenzte Schulden aus Lieferungen
und Leistungen 3.173 2.704
Ubrige 945 400
Gesamt 15.254 15.853

Finanzielle Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten beinhaltenVer-
bindlichkeiten in Hohe von 38 Mio. € (Vorjahr: 36 Mio. €) aus
einem Rahmenkredit mit einer revolvierenden Kreditlinie in
Hohe von bis zu 55 Mio. € (Vorjahr: 70 Mio.€), der mit vier
(Vorjahr: drei) Kreditinstituten abgeschlossen wurde und eine
Laufzeit bis zum 22. Januar 2027 (Vorjahr: 31. Januar 2023) hat.
Die Verzinsung des effektiv in Anspruch genommenen Rahmen-
kreditbetrags erfolgt auf Basis marktiblicher Referenzzinssétze
zuzlglich einer Marge. Bei Nichteinhaltung bestimmter Finanz-
kennzahlen erhdht sich die Marge um einen Aufschlag. Nicht in
Anspruch genommene Rahmenkreditbetrdge unterliegen einer
Bereitstellungsprovision.

Fur den Uberwiegenden Teil der finanziellen Verbindlichkeiten
gegenilber Kreditinstituten bestehen im Rahmen der Finanzie-
rungsvertrage Vereinbarungen Uber die Einhaltung bestimmter
Finanzkennzahlen, insbesondere zum Dynamischen Verschul-
dungsgrad und der Eigenkapitalquote. Diese Finanzkennzahlen
sind zum Quartals-, Halbjahres- und Jahresende zu ermitteln
und wurden im Geschéftsjahr 2022 jeweils eingehalten. Dartber
hinaus bestehen diverse Verpflichtungen, mit welchen Verfu-
gungsbeschrankungen Uber Vermdgenswerte bzw. Vorbehalte
beziiglich weiterer Kreditaufnahmen verbunden sind. Ferner
durfen hierbei insbesondere keine dinglichen Sicherheiten an
Dritte (oder bestimmte Konzernunternehmen, welche nicht
Mitglied des Garantenkonzepts der Finanzierungsvereinbarung
sind) gewdhrt werden, sofern diese den Betrag von 10 Mio. €
Ubersteigen, und nicht den finanzierenden Banken gleichwertige
Sicherheiten bestellt werden.
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Leasingverbindlichkeiten

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Leasingverbindlichkeiten in
Hohe von 2.115T€ (Vorjahr: 1.836 T€) getilgt sowie Zinsen in
Hohe von 559 T€ (Vorjahr: 497 T€) fur Leasingverhdltnisse ge-
zahlt. Im Geschéftsjahr 2022 sind insgesamt Zahlungsmittel in
Hohe von 3289 T€ (Vorjahr: 2.790 T€) fir Leasingverhéltnisse
abgeflossen. Beziiglich des im Geschéftsjahr 2022 fur Leasing-
verbindlichkeiten im Finanzergebnis erfassten Zinsaufwands
verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter Abschnitt ,,C.
Erlduterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung (23) Fi-
nanzergebnis'.

Im Geschdftsjahr 2022 wurden Aufwendungen fur variable Lea-
singzahlungen in Hohe von 509 T€ (Vorjahr: 389 T€) nicht in
die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten mit einbezogen.

Finanzielle Verbindlichkeiten aus

dem Personalbereich

Die finanziellen Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich
beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus Erfolgsbe-
teiligungen in Héhe von 4.230 T€ (Vorjahr: 7.390 T€).

DieVerpflichtungen aus Erfolgsbeteiligungen betreffen dabei die
Verpflichtungen aus der kurzfristigen Erfolgsvergitung fur die
Mitarbeiter (1.459 T€;Vorjahr: 1.369 T€) sowie aus der kurz-,
mittel- und langfristigen Erfolgsvergtitung fir den Vorstand
(2.771 T€ Vorjahr: 6.021 T€). Die Verpflichtungen aus der lang-
fristigen Erfolgsvergiitung fir den Vorstand (970 T€; Vorjahr:
3.976T€) entsprechen dabei dem beizulegenden Zeitwert der
zu erwartenden Auszahlungen der gewdhrten Aktienwert-
steigerungsrechte (SARs). Der beizulegende Zeitwert wurde
unter Anwendung des Binomialbaumverfahrens, welches gema3
den Bewertungsprinzipien einer risikoneutralen Bewertung
nach Black/Scholes aufgebaut wurde, ermittett.

Aktienwertsteigerungsrechte (SARs)

Die Aktienwertsteigerungsrechte sind dabei in der Form aus-
gestaltet, dass sich diese auf eine zu leistende Zahlung der Ge-
sellschaft an den jeweiligen Inhaber des Rechtes beziehen, wo-
bei die Héhe der zu leistenden Zahlung auf Basis der im
XETRA-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse dokumen-
tierten Entwicklung des Aktienwertes der STRATEC SE (Be-
zugsaktie) Uber eine vorab festgelegte Laufzeit hinweg ermittelt

wird. Die Laufzeit betrdgt dabei, gerechnet vom Ausgabestich-
tag, funf Jahre, wobei eine erstmalige Auszahlung des Wertes
der Wertsteigerungsrechte frihestens nach einer ,Mindest-
wartezeit" von zwei Jahren verlangt werden kann. Der Aus-
zahlungsanspruch wird dabei auf Basis der Steigerung des
XETRA-Schlusskurses einer Bezugsaktie bis zum Ende der
Laufzeit (bezogen auf einen 30-tdgigen Durchschnittskurs zu-
zlglich Dividenden) gegeniiber dem XETRA-Schlusskurs zum
Zeitpunkt des Ausgabestichtages (Bezugskurs) ermittelt, wobei
die jahrliche Kurssteigerung der Bezugsaktie — ohne dass die
Kursentwicklung innerhalb der Laufzeit zu berlcksichtigen ist
— mindestens acht Prozent betragen muss (Auszahlungshirde).
Sofern die Laufzeit der Rechte nicht einem vollen Jahr ent-
spricht, wird die Kurssteigerung pro rata temporis ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert der Aktienwertsteigerungsrechte
(SARs) wurde zum Bewertungsstichtag 3 1. Dezember 2022 auf
Basis folgender Pramissen ermittelt:

Tranche | Tranche |
Aktienwertsteigerungsrechte (SARs) Geschifts- Geschifts-
Modellparameter jahr 2022 jahr 2021
Ausgabestichtag 25.01.2022  08.03.2021
Durchschnittlicher Aktienkurs
zum Ausgabestichtag 114,40 € 107,20 €
Laufzeit

Gesamtlaufzeit 60,0 Monate 60,0 Monate

Restlaufzeit 31.12. 48,8 Monate 38,3 Monate

Mindestwartezeit

Gesamtlaufzeit 24,0 Monate 24,0 Monate

Restlaufzeit 31.12. 12,8 Monate 2,3 Monate
Aktienkurs zum Bewertungsstichtag 81,10 € 81,10 €
Erwartete Volatilitat 43,08% 41,87%
0,50% 0,50%
Unterstellte Fluktuation bis 1,50% bis 1,50%
Risikofreier Zinssatz 2,50% 2,54%
Beizulegender Zeitwert
zum Ausgabestichtag 37,45 € 38,05 €
Beizulegender Zeitwert zum 31.12. 17,04 € 15,30 €

Nachfolgend ist die Entwicklung der Stiickzahl der Aktienwerts-
teigerungsrechte (SARs) im Berichtszeitraum dargestellt:

Ausgeiibt,
Angaben in Stiick Stand 01.01.2022 Gewihrt verfallen, verwirkt Stand 31.12.2022 Davon ausiibbar
Tranche | 2020 30.000 0 -30.000 0 n/a
Tranche | 2021 30.000 0 0 30.000 0
Tranche | 2022 0 30.000 0 30.000 0
Summe 60.000 30.000 -30.000 60.000 0




Der im Geschéftsjahr 2022 erfasste Ertrag (Vorjahr: Aufwand)
aus der anteilsbasierten Verglitung mit Barausgleich betrug
[.I152T€ (Vorjahr: 1.580T€).

Ubrige

In dem Posten ,,Ubrige" sind finanzielle Verbindlichkeiten in
Hohe von 784 T€ (Vorjahr: 234 T€) aus der Stichtagskursbe-
wertung von Devisentermingeschiften, die der Absicherung
von Wéhrungskursrisiken dienen, enthalten. Die aus der Stich-
tagskursbewertung resultierenden Verluste in Hohe von 528 T€
(Vorjahr: 1.449 T€) wurden erfolgswirksam in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung innerhalb der ,sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen' erfasst. Dartiber hinaus sind in dem Pos-
ten die korrespondierenden Verbindlichkeiten der erhaltenen
Zahlungen zur Absicherung von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen enthalten.

Falligkeiten
Die finanziellen Verbindlichkeiten haben folgende Filligkeiten:

31.12.2022 31.12.2021
Filligkeit' T€ Filligkeit' TE
2023 15.254 2022 15.853
2024 10.527 2023 44.190
2025 7.068 2024 6.905
2026 7.146 2025 9.200
2027 44.653 2026 5.940
2028 und spiter 14.639 2027 und spiter 17.539
Gesamt 99.287 Gesamt 99.627

" Bei der Ermittlung der Filligkeit der Aktienwertsteigerungsrechte (SARs) wurde jeweils
von der kiirzest moglichen Laufzeit der Rechte ausgegangen. Hinsichtlich der
Inanspruchnahme revolvierender Kredite wurde unterstellt, dass die zum Bilanzstichtag
bestehenden Ziehungen bis zum Ende der Kreditvereinbarung eingehalten werden.
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(13) Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

(14) Kurzfristige librige
Verbindlichkeiten

Die Waren- und Leistungsschulden in Héhe von 10.865 T€
(Vorjahr: 1'1.401 T€) stammen Uberwiegend, wie auch im Vor-
jahr, aus Lieferungen und Leistungen in den Monaten November
und Dezember 2022. Die Félligkeit liegt, wie im Vorjahr, inner-

Die Ubrigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2022 31.12.2021

halb eines Jahres. € e
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 3.423 3.261
In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind o '
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in ~ Yerbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 321 1188
Hohe von 5T€ (Vorjahr: 55 T€) enthalten. Die Verbindlichkeiten  Verbindlichkeiten im Rahmen
setzen sich wie folgt Zusammen: der sozialen Sicherheit 1.416 1.415
Ubrige 1.372 468
Leistende Leistungsemp- 31.12.2022 31.12.2021 Gesamt 7.532 6.332
Gesellschaft finger T€ T€
STRATEC
Bi dical STRATEC SE 0 25 . L . . .
(%:;::ngl)cac(,‘ Ltd. Mod-n-More K. 5 30 Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich beinhalten
Verpflichtungen fir ausstehenden Urlaub (2.312 T€; Vorjahr:
Gesamt 5 55 2.081 T€) sowie aus Zeitkontenguthaben der Mitarbeiter
(1.108 T€; Vorjahr: I.178 T€).
Die Verbindlichkeiten aus Steuern resultieren aus Verkehrs-
steuern sowie aus den Mitarbeiter-Entgeltabrechnungen. Die
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit betreffen
im Wesentlichen noch abzufiihrende Sozialversicherungs-
beitrdge. In dem Posten ,,Ubrige" sind Ubrige Verbindlichkeiten
aus Zinsen aufgrund steuerbedingter Nachzahlungen in Hohe
von 388 T€ (Vorjahr: 0 T€) enthalten.
STRATEC wurden im Geschéftsjahr 2022 Zuwendungen der
offentlichen Hand in Hohe von 292 T€ (Vorjahr: 538 T€) ge-
wiahrt. Bei den Zuwendungen handelt es sich um Zuwendungen
zu Forschungszwecken sowie um Férderungen im Rahmen der
E-Mobilitdt. Die gesamten passivisch abgegrenzten Zuwendun-
gen der offentlichen Hand belaufen sich auf 125 T€ (Vorjahr:
228 T€). Darin enthalten ist ein Tilgungszuschuss in Hohe von
23 T€ (Vorjahr: 158 T€) welcher innerhalb der Ubrigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen wird.
Die tbrigen Verbindlichkeiten haben folgende Filligkeiten:
31.12.2022 31.12.2021
Filligkeit T€ Filligkeit T€
2023 7.532 2022 6.332
2024 0 2023 0
2025 0 2024 0
2026 0 2025 0
2027 0 2026 0
2028 und spiter 0 2027 und spiter 0
Gesamt 7.532 Gesamt 6.332




(15) Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Vor-
auszahlungen von Kunden fur Entwicklungsleistungen und Pro-
duktlieferungen. Der Uberwiegende Teil derVertragsverbindlich-
keiten wird entsprechend der Flligkeit in den Umsatzerlésen
in den folgenden Geschiftsjahren erfasst.

Die Vertragsverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2022 31.12.2021
T€ T€

Entwicklungs- und
Dienstleistungen 23.856 24.110
Sonstige 6.973 2.094
Gesamt 30.829 26.204

Die Vertragsverbindlichkeiten haben folgende Filligkeiten:

31.12.2022 31.12.2021
Filligkeit TE Filligkeit T€
2023 15.352 2022 7.040
2024 10.150 2023 8.550
2025 5.327 2024 1110
2026 0 2025 9.050
2027 0 2026 174
2028 und spiter 0 2027 und spiter 280
Gesamt 30.829 Gesamt 26.204

(16) Riickstellungen

Bei den kurzfristigen Riickstellungen handelt es sich um Ruickstellun-
gen fur Garantie- und Gewdhrleistung (1.291 T€Vorjahr: 1.637T€).

Die Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:

2022 2021

T€ TE

01.0l. 1.637 1.606
Zufiihrungen 0 0
Auflésungen -376 -8
Inanspruchnahme 0 0
Wihrungsdifferenzen 30 39
Gesamt 1.291 1.637

Es bestehen Unsicherheiten in Bezug auf Betrag und Falligkeit der
ausgewiesenen Ruckstellungen, die im Rahmen von bestmdglichen
Schétzungen berlcksichtigt wurden.
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D. ERLAUTERUNGEN

ZUR KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG

(17) Umsatzerlose

Nachstehend werden die Umsatzerlése aus Vertragen mit
Kunden nach den Kategorien Art der Guter und Dienstleistungen,
geographische Regionen sowie Zeitpunkt bzw. Zeitraum der
Umsatzrealisierung aufgegliedert.

Die Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden gliedern sich fir den
Zeitraum von |.Januar 2022 bis 31. Dezember 2022 wie folgt:

Instrumentation Diatron Smart Consumables Summe
Segmente T€ T€ TE€ T€
Art der Giiter oder
Dienstleistungen
Analysensysteme 110.436 30410 0 140.846
Serviceteile und
Verbrauchsmaterialien 55.202 22.947 10.613 88.762
Entwicklungs- und Dienstleistungen 30.140 297 13.100 43.537
Sonstige 136 1.250 94 1.480
Gesamt 195.914 54.904 23.807 274.625
Geographische Regionen
Deutschland 36.049 19.942 795 56.786
Europiische Union 89.669 12.749 7.401 109.819
Sonstige 70.196 22213 15.611 108.020
« davon USA 56.328 11.963 10.337 78.628
Gesamt 195.914 54.904 23.807 274.625
Zeitpunkt der
Umsatzrealisierung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt 190.442 54.904 22.348 267.694
Uber einen bestimmten Zeitraum 5.472 0 1.459 6.931
Gesamt 195.914 54.904 23.807 274.625




Die Umsatzerlose aus Vertrdgen mit Kunden gliedern sich fir
den Zeitraum von |. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 wie

folgt:

Instrumentation Diatron Smart Consumables Summe
Segmente T€ T€ T€ T€
Art der Giiter oder
Dienstleistungen
Analysensysteme 126.914 40.370 0 167.284
Serviceteile und
Verbrauchsmaterialien 57.623 25.210 11.697 94.530
Entwicklungs- und Dienstleistungen 16.632 534 7.379 24.545
Sonstige 180 796 0 976
Gesamt 201.349 66.910 19.076 287.335
Geographische Regionen
Deutschland 26.316 19.694 387 46.397
Europiische Union 94.851 17.128 6.072 118.051
Sonstige 80.182 30.088 12.617 122.887
« davon USA 64.571 21.506 9.978 96.055
Gesamt 201.349 66.910 19.076 287.335
Zeitpunkt der
Umsatzrealisierung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt 198.662 66.910 17.595 283.167
Uber einen bestimmten Zeitraum 2.687 0 1.481 4.168
Gesamt 201.349 66.910 19.076 287.335

Die Zuordnung der Umsatzerlése zu den geographischen
Regionen erfolgt fUr die Analysensysteme, Serviceteile und
Verbrauchsmaterialen entsprechend deren Lieferort aus Sicht
von STRATEC. Da die Kunden von STRATEC ihre Lander-
niederlassungen und Kunden zum Teil von zentralen Distri-
butionszentren aus selbst beliefern, stellen diese nicht notwen-
digerweise die endgiltigen Bestimmungsorte der durch
STRATEC ausgelieferten Analysensysteme, Serviceteile und
Verbrauchsmaterialien dar.

Auflistung wesentlicher Kunden gemaf IFRS 8.34: Geschéftsjahr,
wie im Vorjahr, zwei Kunden 69,1 Mio.€, 50,4 Mio. € (Vorjahr:
97,4 Mio.€, 56,3 Mio. €). Diese beinhalten in allen Fillen Um-
satzerlodse fir mehrere Analysensystemlinien, Entwicklungs-
aktivitdten und Service- und Verbrauchsteile. Die Umsitze
mit diesen Kunden sind dem Segment Instrumentierung sowie
Diatron zuzuordnen.

Die Leistungsverpflichtungen von STRATEC werden nachfol-
gend zusammenfassend beschrieben:

Lieferung von Analysensystemen,
Serviceteilen und Verbrauchsmaterialien
Die Leistungsverpflichtungen aus der Lieferung von Analysen-
systemen, Serviceteilen und Verbrauchsmaterialien werden in
der Regel mit deren Lieferung erfillt. Die Zahlungsbedingungen
variieren von einerVorauszahlung bis zu einem Zahlungsziel von
bis zu maximal 120 Tagen.

Entwicklungs- und sonstige Dienstleistungen
Die Leistungsverpflichtungen aus Entwicklungs- und sonstigen
Dienstleistungen werden unter Wirdigung der jeweiligen Kun-
denvertrige zu einem bestimmten Zeitpunkt oder Uber einen
bestimmten Zeitraum erfillt. In der Regel leisten die Kunden
wahrend der Entwicklungsphase nicht riickerstattungspflichtige
(Meilenstein-) Zahlungen. Bei manchen Vertragen wird die Ge-
genleistung fur die Entwicklungsleistungsverpflichtung im Zu-
sammenhang mit weiteren vertraglichen Leistungsverpflichtun-
gen an STRATEC Ubertragen. Die Zahlungsziele fur in Rechnung
gestellte Entwicklungen betragen fur gewdhnlich 30 bis 60 Tage.
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In den Umsatzerldsen sind die folgenden Betrdge erfasst:

Im Geschéftsjahr wurden 390 T€ (Vorjahr: 580 T€) aus Zu-
schissen aufwandsmindernd in den Forschungs- und Entwick-
lungskosten erfasst.

(20) Vertriebskosten

2022 2021
TE T€
Aus zu Beginn des Geschiftsjahres
in den Vertragsverbindlichkeiten
enthaltenen Betrigen 13.398 1.378
Aus in friiheren Geschiftsjahren
erfiillten Leistungsverpflichtungen 1.107 0
Gesamt 14.505 1.378

(18) Umsatzkosten

Die Umsatzkosten in Hohe von 195.135T€ (Vorjahr: 199.623T€)
umfassen die produktionsbedingten Herstellungskosten, die fur die
verkauften Produkte, Wartungs- und Ersatzteile sowie Entwick-
lungs- und Dienstleistungen anfallen.

(19) Forschungs- und
Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten, die nicht die Aktivierungs-

kriterien gemaB IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) erflllen,

fielen insgesamt in Hohe von 6.873 T€ (Vorjahr: 9.281 T€) an
und entfallen im Wesentlichen auf Personal- und Material-
aufwand.

Die Bruttoentwicklungskosten stellen sich dabei wie folgt dar:

2022 2021

T€ TE

Forschungs- und Entwicklungskosten 50.873 49.113
Davon Entwicklungskosten verumsatzt

oder aktiviert -44.000 -39.832

Gesamt 6.873 9.281

Zu den Vertriebskosten in Héhe von 12.108 T€ (Vorjahr:
9.806 T€) gehdren die verursachten Vertriebseinzel- und
Vertriebsgemeinkosten. Dazu zdhlen grundsatzlich alle Aufwen-
dungen fur Personal-, Material- und sonstige Aufwendungen des
Vertriebsbereichs (einschlielich anteiliger Abschreibungen). Ein
Teil sind dabei die Aufwendungen, die im Zusammenhang mit
Produkteinfihrungen entstehen.

(21) Allgemeine
Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten in Hohe von 18.145 T€ (Vorjahr:
18.455 T€) umfassen die Personal- und Sachkosten der zentra-
len Verwaltungsbereiche (unter anderem Unternehmens-
fihrung, Controlling, Finanz- und Rechnungswesen, Rechts-
abteilung, Investor Relations und Personal), die nicht direkt mit
der Produktion, demVertrieb oder der Forschung und Entwick-
lung inVerbindung stehen.



(22) Sonstige betriebliche

Aufwendungen und Ertrage

Die Finanzaufwendungen gliedern sich wie folgt:

2022 2021
T€ TE
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt; ~ Zinsaufwand aus Darlehensverbindlichkeiten
3 gen 8 gt gegeniiber Kreditinstituten 933 864
Zinsaufwand aus Leasingverhiltnissen 559 497
2022 2021
T€ T€ Nettozinsen aus Pensionsriickstellung 34 20
e Zinsaufwand aus der Aufzinsung von
aus Wahrungskursverlusten 14.494 12.486 Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2 3
aus Devisentermingeschiften 528 1.449 Zinsaufwand aus steuerbedingten
Nachzahlungen 352 36
aus Wertminderungen 0 1.047
Sonstiger Zinsaufwand 18 I
Ubrige 29 54
Gesamt 1.898 1.431
Gesamt 15.051 15.036

Bezlglich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus Devi-
sentermingeschaften verweisen wir auf unsere Ausfihrungen
unter,,C. Erlduterungen zur Konzernbilanz (12) Lang- und kurz-

fristige finanzielle Verbindlichkeiten".

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge gliedern sich wie folgt:

2022 2021

T€ T€

aus Wahrungskursgewinnen 13.413 12.710
aus der Auflésung von Riickstellungen

und Verbindlichkeiten 24 44

Ubrige 390 289

Gesamt 13.827 13.043

Im Ubrigen waren die sonstigen betrieblichen Ertrage und Auf-
wendungen auf eine Vielzahl von Einzelposten zurlickzufihren,

welche im Einzelnen von untergeordneter Bedeutung waren.

(23) Finanzergebnis

Die Finanzertrdge gliedern sich wie folgt:

2022 2021

TE TE

Zinsertrage aus Zahlungsmittel 60 |
Sonstige Finanzertrige Il 107
Gesamt 71 108

Das Ubrige Finanzergebnis berticksichtigt Aufwendungen und
Ertrdge von finanziellen Vermd&genswerten und finanziellen Ver-
bindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-

den, und gliedert sich wie folgt:

2022 2021
TE T€
Ertrage/Aufwendungen aus erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerten:
* Ertrage (+) / Aufwendungen (-) aus dem Abgang 0 0
* Ertrige (+) / Aufwendungen (-) aus der Stich-
tagsbewertung -268 -22
-268 -22
Sonstige Ertrage (+) / Aufwendungen (-) 43 0
Gesamt =225 =22
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(24) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) mit-
tels Division des Konzernergebnisses durch die gewichtete
durchschnittliche Zahl der Aktien innerhalb des abgelaufenen
Geschéftsjahres der STRATEC SE ermittelt.

Die von der STRATEC SE gehaltenen eigenen Anteile werden
fur die Ermittlung der im Umlauf befindlichen Aktien abgezogen.
Die Erhdhung der Stiickzahl gegenliber dem Vorjahr resultiert
aus der Ausgabe neuer Aktien im Wege der Ausiibung von Op-
tionsrechten aus Aktienoptionsprogrammen. Die unterjdhrige
Verdnderung der Anzahl der Aktien wird durch eine zeitanteili-
ge Gewichtung beriicksichtigt. Der mal3gebliche gewogene
Durchschnitt der ausstehenden Aktien, der fir die Ermittlung
des (unverwdsserten) Ergebnisses je Aktie herangezogen wird,
betrdgt 12.131.780 Stuick (Vorjahr: 12.111.028 Stiick).

Das in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene
Konzernergebnis in Héhe von 29.223 T€ (Vorjahr: 39.958 T€)
wurde nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) unverdndert der Berech-
nung zugrunde gelegt.

Aufgrund der zum 31. Dezember 2022 ausstehenden Options-
rechte wurde neben dem unverwisserten (2,41 €;Vorjahr:
3,30 €) auch das verwdsserte Ergebnis (2,40 €;Vorjahr: 3,28 €)
je Aktie berechnet. Hierbei wird die Ausiibung aller ausstehen-
den, noch nicht ausgetibten Optionen unterstellt. Die Anzahl
der hieraus zusdtzlich zu bericksichtigenden Aktien errechnet
sich aus demVergleich der aus der Ausiibung erzielbaren Erldse
mit den fiktiven, bei Ausgabe junger Aktien, zu Marktkon-
ditionen erzielbaren Erldsen.

Die unterjahrige Zuteilung bzw. unterjdhrige Ausibung von
Optionsrechten wird durch eine zeitanteilige Gewichtung be-
ruicksichtigt. Der daraus resultierende maf3gebliche gewogene
Durchschnitt der ausstehenden verwdssernden Aktienzahl, der
fur die Ermittlung des (verwdsserten) Ergebnisses je Aktie
herangezogen wird, betrdgt 12.172.854 Stick (Vorjahr:
[2.181.289 Stick).

(25) Zusatzangaben zur
Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung

Materialaufwand
In den Funktionsbereichen sind folgende Materialaufwendungen
enthalten:

2022 2021
T€ T€
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 117.363 141.291
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 346l 3.872
Gesamt 120.824 145.163
Personalaufwand

In den Funktionsbereichen sind folgende Personalaufwendun-
gen enthalten:

2022 2021

T€ T€

Lohne und Gehilter 68.650 67.436
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und Unterstiitzung 13.513 12.140

Gesamt 82.163 79.576

Daruber hinaus sind Aufwendungen fur Lohne und Gehdlter
fur Uberlassene Arbeitnehmer (Personalleasing) in Hohe von
1.992 T€ (Morjahr: 3.072 T€) entstanden.



Zahl der Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der wihrend des Geschifts-
jahres konzernweit beschéftigten Arbeitnehmer (inkl. der durch
Personaldienstleister zeitweise Uberlassenen Arbeitnehmer)
betragt:

2022 2021

Anzahl Anzahl

Angestellte Arbeitnehmer 1.315 1.218
Auszubildende Arbeitnehmer 41 50
Festangestellte Arbeitnehmer 1.356 1.268
Zeitweise uberlassene Arbeitnehmer 72 117
Gesamt 1.428 1.385

Von den angestellten Arbeitnehmern entfallen 528 (Vorjahr:
497) auf das Inland und 787 (Vorjahr: 721) auf das Ausland.
Von den zeitweise Uberlassenen Arbeitnehmern sind 20 (Vor-
jahr: 24) im Inland und 52 (Vorjahr: 93) im Ausland tétig,

Angaben iiber das Honorar des Abschluss-
prifers nach § 314 Absatz | Nr.9 HGB

Das im Geschdftsjahr berechnete Gesamthonorar fiir den Kon-
zernabschlusspriifer gemal3 § 314 Absatz | N9 HGB setzt sich
wie folgt zusammen:

2022 2021
T€ T€

Honorar fiir
a) Abschlusspriifungsleistungen 226 202
- davon fiir das Vorjahr 0 0
b) Andere Bestitigungsleistungen 21 0
) Steuerberatungsleistungen 0 0
d) Sonstige Leistungen 22 22
Gesamt 269 224

Bei den sonstigen Leistungen handelt es sich um eine Priifung
nach ISAE 3402.
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E. ERLAUTERUNGEN
ZUR KONZERN-KAPITALFLUSS-

RECHNUNG

Allgemeine Angaben

Zufluss/Abfluss aus der
laufenden Geschiftstatigkeit

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Liquiditdt
des STRATEC-Konzerns im Laufe des Geschéftsjahres durch
Mittelzu- und Mittelabflisse verdndert hat. Dabei wird zwischen
den Zahlungsstrémen aus der laufenden Geschéftstdtigkeit, In-
vestitionstdtigkeit und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die von den auslidndischen Konzernunternehmen ausgewiese-
nen Betrdge werden grundsatzlich zu Jahresdurchschnittskursen
umgerechnet. Hiervon abweichend werden die Zahlungsmittel
wie in der Konzernbilanz zum Stichtagskurs angesetzt. Der Ein-
fluss der Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel wird
gesondert gezeigt.

Die Mittelabfltsse im Rahmen von Leasingverhdttnissen werden in
Hohe des Tilgungsanteils der Leasingverbindlichkeiten der Finanzie-
rungstatigkeit und in Hohe des Zinsanteils der Leasingverbindlich-
keiten der laufenden Geschéftstatigkeit zugeordnet. Mittelabflisse
fur Leasinggegenstande von geringem Wert, fur kurzfristige Leasing-
verhéttnisse sowie fir variable Leasingzahlungen, die bei der Bewer-
tung der Leasingverbindlichkeit unberiicksichtigt geblieben sind,
werden der laufenden Geschéftstdtigkeit zugeordnet.

Die Ermittlung des Zuflusses / Abflusses aus der laufenden
Geschéftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode. Dabei
werden ausgehend vom Konzernergebnis nach Steuern die zah-
lungsunwirksamen Ergebnisbestandteile eliminiert.

Zinseinnahmen und -ausgaben sowie die Bestandteile des
,,Ubrigen Finanzergebnisses" werden der laufenden Geschéfts-
tdtigkeit zugeordnet. Dividendenzahlungen werden im Cashflow
aus der Finanzierungstdtigkeit erfasst.

Steuerzahlungen werden insgesamt im Bereich der laufenden
Geschiéftstatigkeit ausgewiesen, da eine Zuordnung zu einzelnen
Geschéftsbereichen praktisch nicht durchftihrbar ist.

Die Darstellung der gezahlten / vereinnahmten Zinsen und der
gezahlten / erstatteten Ertragsteuern im laufenden Cashflow
erfolgt nach der direkten Methode. Hierbei wird das Konzern-
ergebnis im ersten Schritt um die in der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung erfassten Aufwendungen und Ertrage korri-
giert. AnschlieBend werden die gezahlten bzw. zugeflossenen
Zinsen und Ertragsteuern gesondert ausgewiesen.

Anderung der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstitigkeit

Nicht zahlungswirksame Anderungen

Stand Zahlungswirksame Wihrungs- Neue Leasing- Stand
01.01.2022 Anderungen kurse verhiltnisse Sonstige' 31.12.2022
T€ TE TE TE T€ T€
Langfristige Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 71.122 2.500 0 0 -4.926 68.696
Langfristige Leasing-
verbindlichkeiten 7441 0 -6 6.091 -2.158 11.368
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 4.713 -4.713 0 0 4.926 4.926
Kurzfristige Leasing-
verbindlichkeiten 2.019 2115 10 86 2.158 2.158
Gesamt 85.295 -4.328 4 6.177 0 87.148

" Unter dem Posten ,,Sonstige* werden die Effekte aus den durch den Zeitablauf bedingten Umgliederungen des langfristigen Teils der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstitigkeit

sowie im Vorjahr der gewihrte Tilgungszuschuss in Hohe von 189 T€ ausgewiesen.



Anderung der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstitigkeit

Nicht zahlungswirksame Anderungen

Stand Zahlungswirksame Wihrungs- Neue Leasing- Stand
01.01.2021 Anderungen kurse verhiltnisse Sonstige' 31.12.2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Langfristige Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 95.524 -20.438 0 0 -3.964 71.122
Langfristige Leasing-
verbindlichkeiten 8.751 3 532 -1.845 7441
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 3.369 -2.432 0 0 3.776 4.713
Kurzfristige Leasing-
verbindlichkeiten 1.934 -1.836 2 74 1.845 2.019
Gesamt 109.578 -24.706 5 606 -188 85.295

" Unter dem Posten ,,Sonstige” werden die Effekte aus den durch den Zeitablauf bedingten Umgliederungen des langfristigen Teils der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstitigkeit

sowie im Vorjahr der gewihrte Tilgungszuschuss in Hohe von 189 T€ ausgewiesen.

(26) Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel umfassen den Kassenbestand und Sichtein-
lagen bei Kreditinstituten. Die Zahlungsmittel betragen zum
31. Dezember 2022 22.668 T€ (Vorjahr: 47.184 T€).

R SEGMENT-

BERICHTERSTAT TUNG

Die Steuerung erfolgt anhand einer Matrixorganisation, die die
einzelnen Tatigkeitsbereiche von STRATEC in standortiber-
greifende Business Units zusammenfasst. Die Zusammenfassung
der Business Units wurde auf Basis der angebotenen Produkte
und Dienstleistungen vorgenommen. Diese stellen daher grund-
satzlich Geschiftssegmente im Sinne von IFRS 8 (Geschdftsseg-
mente) dar. Eine gesonderte Berichterstattung der Segmente
erfolgt, sofern die quantitativen Schwellenwerte des IFRS 8
(Geschiftssegmente) Uberschritten werden.

Als berichtspflichtige Segmente wurden die Business Units
Instrumentation, ,,Diatron" und ,,Smart Consumables' iden-
tifiziert. In dem Segment , Instrumentation” projektiert,
entwickelt und produziert STRATEC vollautomatische Analysen-
systeme fur ihre Kunden aus der klinischen Diagnostik und Bio-
technologie. Die Diatron-Gruppe erweitert als eigenstandiges

Segment , Diatron" das Angebot von STRATEC um das Pro-
dukt- und Kundenspektrum von Analysensystemen, System-
komponenten, Verbrauchsmaterialien und Tests im unteren
Durchsatzsegment. Im Segment ,Smart Consumables"
erfolgt die Entwicklung und Produktion von sogenannten intel-
ligenten Verbrauchsmaterialien in den Bereichen Diagnostik,
Life Sciences sowie Medizintechnik.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der berichts-
pflichtigen Segmente entsprechen denen unter Abschnitt ,,B.
Angewendete Rechnungslegungsmethoden® beschriebenen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Bei der Uberleitung der
Segmentdaten auf die entsprechenden Konzemndaten sind folglich
im Wesentlichen Konsolidierungseffekte zu berticksichtigen.
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Segmentdaten nach Geschiaftssegmenten 2022

Instrumentation
(beinhaltet der

BU zugehérige
Serviceteile und

Diatron

(beinhaltet der
BU zugehérige
Serviceteile und

Verbrauchs- Verbrauchs- Smart .
materialien) materialien) Consumables Summe Uberleitung' Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose mit
externen Kunden 195.914 54.904 23.807 274.625 0 274.625
Umsitze mit anderen
Segmenten 2.017 4.985 641 7.643 -7.643 0
Abschreibungen und
Wertminderungen 9.751 3.371 3.809 16.931 0 16.931
EBITDA 39.599 13.753 4719 58.071 0 58.071
Adjustiertes EBITDA 40.110 13.753 4.719 58.582 0 58.582
EBIT 29.848 10.382 910 41.140 0 41.140
Adjustiertes EBIT 30.359 12.182 2.512 45.053 0 45.053
Zinsertrige 2.462 0 0 2.462 -2.391 71
Zinsaufwendungen 1.361 2.225 703 4.289 -2.391 1.898
Vermégenswerte 400.016 76.021 34.176 510.213 -112.709 397.504
Zuginge langfristige
Vermogenswerte 13.560 8.278 3.211 25.049 0 25.049
Durchschnittliche Zahl
Mitarbeiter 824 352 180 1.356 0 1.356
'beziiglich der Uberleitung von um Sondereffekte adjustierten Werten auf die Konzernwerte verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Konzernlagebericht
im Abschnitt ,,B.Wirtschaftsbericht — Lage*.
Segmentdaten nach Geschiftssegmenten 2021
Instrumentation Diatron
(beinhaltet der (beinhaltet der
BU zugehérige BU zugehorige
Serviceteile und Serviceteile und
Verbrauchs- Verbrauchs- Smart .
materialien) materialien) Consumables Summe Uberleitung' Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose mit
externen Kunden 201.349 66.910 19.076 287.335 0 287.335
Umsitze mit anderen
Segmenten 2377 6.947 653 9.977 -9.977 0
Abschreibungen und
Wertminderungen 8.779 5.450 4.025 18.254 0 18.254
EBITDA 42.900 20.943 2.588 66.431 0 66.431
Adjustiertes EBITDA 43.075 20.943 2.588 66.606 0 66.606
EBIT 34.121 15.493 -1.437 48.177 0 48.177
Adjustiertes EBIT 34.296 19.452 525 54.273 0 54.273
Zinsertrage 2.461 | 51 2.513 -2.405 108
Zinsaufwendungen 959 2.175 702 3.836 -2.405 1.431
Vermdgenswerte 378.875 68.743 31.523 479.141 -110.616 368.525
Zugidnge langfristige
Vermogenswerte 14.855 4.092 1.913 20.860 0 20.860
Durchschnittliche Zahl
Mitarbeiter 784 308 176 1.268 0 1.268

'beziiglich der Uberleitung von um Sondereffekte adjustierten Werten auf die Konzernwerte verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Konzernlagebericht
im Abschnitt ,,B.Wirtschaftsbericht — Lage*.
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Von den langfristigen Vermdgenswerten der berichtspflichtigen
Segmente, ausgenommen Finanzinstrumente und latente
Steuern, sind 76.844 T€ (Vorjahr: 73.508 T€) im Herkunftsland
der STRATEC SE und 85.430 T€ (Vorjahr: 83.316 T€) in Dritt-
landern belegen. Die weiteren Angaben auf Unternehmensebe-
ne sind im Abschnitt ,,D. Erlduterungen zur Konzern-Gesamter-
gebnisrechnung (17) Umsatzerlose” dargestellt.

G. FINANZINSTRUMENTE

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizu-  Abkiirzungen Bewertungskategorien
legenden Zeitwerte der einzelnen finanziellenVermogenswerte

und Verbindlichkeiten fir jede einzelne Bewertungskategorie AC Zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten bewertet

von Finanzinstrumenten gemaf IFRS 9 (Finanzinstrumente) dar

und leitet diese auf die entsprechenden Bilanzposten tber: FVTPL  Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
Die Spalte , Beizulegender Zeitwert im Anwendungsbereich FVTOCI Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
von IFRS 7" zeigt die beizulegenden Zeitwerte samtlicher im

Konzernabschluss erfasster Finanzinstrumente im Anwendungs- n/a Keiner Bewertungskategorie zuzuordnen

bereich von IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben), die nicht mit
ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die nicht
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden, wird dabei
als Barwert der zukinftigen Zahlungsmittelzu- oder -abflisse
ermittelt. Die Abzinsung erfolgt auf Basis eines laufzeit- und
risikokongruenten Marktzinses. Sofern ein notierter Preis an
einem aktiven Markt vorhanden ist, wird dieser als beizulegender
Zeitwert angesetzt. Bei kurzfristigen finanziellen Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten entsprechen dabei die beizule-
genden Zeitwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeit ndherungs-
weise deren Buchwerte.
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zu fortgefiihrten zum beizulegenden Zeitwert bewertet nichtim  Buchwert beizulegender
Anschaffungs- Anwendungs- in der Zeitwert im
kosten bewertet ergebnis- bereich Bilanz Anwendungs-
ergebniswirksam neutral von IFRS 9 bereich
31.12.2022 AC FVTPL FVTOCI n/a von IFRS 7
(31.12.2021) Sufe | Stufe 2 Stufe 3
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Langfristige Vermogenswerte
Finanzielle 3.439 100 3.539 3.439
Vermogenswerte (3.474) (100) (3.574) (3.474)
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus 51.730 51.730 51.730
Lieferungen und Leistungen (37.184) (37.184) (37.184)
Finanzielle 446 958 1.404 446
Vermogenswerte (313) (1.226) (1.539) @313)
22.668 22.668 22.668
Zahlungsmittel (47.184) (47.184) (47.184)
Summe finanzielle 78.283 958 0 0 0 100 79.341
Vermogenswerte (88.155) (1.226) 0) 0) 0) (100) (89.481)
Langfristige Schulden
72.154 11.879 84.033 67.800
Finanzielle Schulden (74.701) (9.073) (83.774) (74.655)
Kurzfristige Schulden
11.853 784 2617 15.254 13.111
Finanzielle Schulden (11.256) (234) (4.363) (15.853) (12.032)
Verbindlichkeiten aus 10.865 10.865 10.865
Lieferungen und Leistungen (11.401) (11.401) (11.401)
Summe finanzielle 94.872 0 784 0 0 14.496 110.152
Schulden (97.358) 0) (234) 0) (0) (13.436) (111.028)
Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten stellen sich nach
Bewertungskategorien wie folgt dar:
Kategorie Aus Aus Aus Netto-
IFRS 9 Beteili- Zinsen Aus der Folgebewertung Abgingen ergebnis
gungen Zum Fair Zum Fair Wihrungs Wert-
2022 Value Value umrech- berichti-
erfolgs- erfolgs- nung gung
wirksam neutral
T€ T€ TE€ T€ TE€ T€ T€ T€
Finanzielle Vermé&gens-
werte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertet AC 0 62 0 0 -231 216 0 -385
Finanzielle Vermé&gens-
werte zum beizulegenden
Zeitwert bewertet
(keine designierten) FVTPL 8 0 0 0 0 0 0 8
Finanzielle Verbindlich-
keiten zum beizulegenden
Zeitwert bewertet
(keine designierten) FVTPL 0 0 -796 0 0 0 0 -796
Finanzielle Verbindlich-
keiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertet AC 0 -953 0 0 -850 0 0 -1.803
Gesamt 8 -891 -796 0 -1.08l 216 0 -2.976




Kategorie Aus Aus Aus Netto-
IFgRS 9 Beteili- Zinsen Aus der Folgebewertung Abgingen ergebnis
gungen Zum Fair Zum Fair Wihrungs Wert-
2021 Value Value umrech- berichti-
erfolgs- erfolgs- nung gung
wirksam neutral
T€ T€ TE€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanzielle Vermégens-
werte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertet AC 0 53 0 0 119 151 0 323
Finanzielle Vermogens-
werte zum beizulegenden
Zeitwert bewertet
(keine designierten) FVTPL 7 0 -1.237 0 0 0 0 -1.230
Finanzielle Verbindlich-
keiten zum beizulegenden
Zeitwert bewertet
(keine designierten) FVTPL 0 0 -234 0 0 0 0 -234
Finanzielle Verbindlich-
keiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertet AC 0 914 0 0 105 0 0 -809
Gesamt 7 -861 -1.471 0 224 151 0 -1.950

Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnisse
sind in Héhe von 559 T€ (Vorjahr: 497 T€) im Finanzergebnis
erfasst.

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten
sind, sind nicht angefallen. Das Nettoergebnis aus zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten wird in Hohe
von -268 T€ (Vorjahr:-22 T€) im Ubrigen Finanzergebnis sowie
in Hohe von -528 T€ (Vorjahr: -1.449 T€) innerhalb der , sons-
tigen betrieblichen Aufwendung" erfasst.

Die aus der erfolgswirksamen Umrechnung der finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten mit den Devisenmittel-
kursen zum Bilanzstichtag resultierenden Aufwendungen und
Ertrdge werden gemeinsam mit den unterjdhrigen Umrech-
nungsergebnissen bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw.
Aufwendungen ausgewiesen.Aus der Stichtagsumrechnung von
Zahlungsmitteln resultierten erfolgswirksame Wahrungsertrage
in Hohe von 306 T€ (Vorjahr: 299 T€), die bei den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen werden. In Hohe von 87 T€
(Vorjahr: 142 T€) sind Wahrungsaufwendungen aus der Stich-
tagsumrechnung von Zahlungsmitteln in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen.

Hierarchie fiir den beizulegenden Zeitwert
Um die Vergleichbarkeit und Stetigkeit bei Bewertungen zum
beizulegenden Zeitwert und den zugehérigen Angaben zu er-
hohen, legt IFRS 13 (Bemessung des beizulegenden Zeitwerts)
eine Hierarchie fur den beizulegenden Zeitwert fest, welche in
die Bewertungsverfahren zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts eingehenden Eingangsparameter drei Stufen zuord-
net. Die Hierarchie rdumt den an aktiven Markten fur identische
Vermdgenswerte oder Schulden notierten (unverdndert Uber
nommenen) Preisen (Eingangsparameter der Stufe |) hochste
Prioritdt und den nicht beobachtbaren Eingangsparametern
(Eingangsparameter der Stufe 3) geringste Prioritét ein. Hierbei
gelten im Einzelnen folgende Definitionen:

Eingangsparameter: Die Annahmen, die Marktteilinehmer bei
der Preisfestlegung des Vermdgenswerts oder der Schuld ver-
wenden wiirden, einschlief3lich Annahmen zum Risiko, wie z. B.:

a) das mit einem bestimmten Bewertungsverfahren zur
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts (wie ein
Preismodell) verbundene Risiko; sowie

b) das mit den in das Bewertungsverfahren einflie3enden
Eingangsparametern verbundene Risiko.

Eingangsparameter kénnen beobachtbar und nicht beobachtbar
sein.

Eingangsparameter der Stufe |: Notierte (unverdndert
Ubernommene) Preise an aktiven Markten fur identische Ver-
mogenswerte oder Schulden, auf die das Unternehmen am
Bewertungsstichtag zugreifen kann.

Eingangsparameter der Stufe 2: Andere Eingangsparame-
ter als die auf Stufe | enthaltenen notierten Preise, die fur den
Vermogenswert oder die Schuld entweder direkt oder indirekt
beobachtbar sind.

Eingangsparameter der Stufe 3: Fir den Vermdgenswert
oder die Schuld nicht beobachtbare Eingangsparameter.

Beobachtbare Eingangsparameter: Eingangsparameter,
die unter Verwendung von Marktdaten, wie &ffentlich verftig-
bare Informationen Uber tatsdchliche Ereignisse oder Transakti-
onen, hergeleitet werden und die die Annahmen widerspiegeln,
die Marktteilnehmer bei der Preisfestlegung des Vermdgens-
werts oder der Schuld verwenden wiirden.

Nicht beobachtbare Eingangsparameter: Eingangspara-
meter, fUr die keine Marktdaten verfligbar sind und die unter
Verwendung der besten verflgbaren Information tber die An-
nahmen, die Marktteilnehmer bei der Preisfestlegung des Ver-
mdogenswerts oder der Schuld verwenden wiirden, hergeleitet
werden.
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Im Geschéftsjahr 2022 haben, wie im Vorjahr, keine Umglie-
derungen innerhalb der drei Stufen der Eingangsparameter
stattgefunden. Bei den finanziellen Vermdgenswerten, welche
der Stufe | zugeordnet wurden, handelt es sich um Aktien an
borsennotierten Gesellschaften, welche zum Schlusskurs der
Wertpapierbdrse mit dem hochsten Handelsvolumen am
Abschlussstichtag bewertet wurden. Bei den finanziellen Ver-
bindlichkeiten, welche der Stufe 2 zugeordnet wurden, han-
delt es sich um Devisentermingeschéfte zur Sicherung gegen-
Uber Wihrungsrisiken.

Damit ergeben sich insgesamt die nachfolgend dargestellten
Auswirkungen auf die Konzern-Gesamtergebnisrechnung:

Stufe | Stufe 2 Stufe 3
T€ T€ T€
Stand zum 01.01.2021 1.248 1.226 0
Summe der im Gewinn oder Verlust
angesetzten Gewinne und Verluste
* Sonstige betriebliche Ertrige 0 0 0
* Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 -1.449 0
« Ubriges Finanzergebnis -22 0 0
Summe der im sonstigen Ergebnis
angesetzten Gewinne und Verluste
* Wertveranderungen 0 0 0
* Umgliederungen aus dem sonstigen
Ergebnis in den Gewinn oder Verlust 0 0 0
Zuginge 0 0 0
Abginge
« in Folge Verkauf 0 0 0
« in Folge Ausbuchung 0 0 0
Wihrungsdifferenzen 0 -1 0
Stand zum 31.12.2021 1.226 -234 0
Summe der im Gewinn oder Verlust
angesetzten Gewinne und Verluste
* Sonstige betriebliche Ertrige 0 0 0
* Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 -528 0
* Ubriges Finanzergebnis -268 0 0
Summe der im sonstigen Ergebnis
angesetzten Gewinne und Verluste
* Wertveranderungen 0 0 0
* Umgliederungen aus dem sonstigen
Ergebnis in den Gewinn oder Verlust 0 0 0
Zuginge 0 0 0
Abginge
« in Folge Verkauf 0 0 0
* in Folge Ausbuchung 0 0 0
Wihrungsdifferenzen 0 -22 0
Stand zum 31.12.2022 958 -784 0




Falligkeitsanalyse

Das Liquiditdtsrisiko, welchem STRATEC durch ihre Finanzinst-
rumente ausgesetzt ist, besteht aus den Verpflichtungen aus
zukinftigen Zins- und Tilgungszahlungen fir finanzielle Verbind-
lichkeiten. Die kiinftigen Auszahlungen stellen sich wie folgt dar:

Buchwert
31.12.2022 Cashflows 2023 Cashflows 2024  Cashflows 2025 - 2026 Cashflows 2027 ff.
Angaben inT€ Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Finanzielle Verbindlichkeiten 99.287 1.923 15.254 1.777 10.527 3.101 14.214 785 59.292
* davon Leasingverbind-
lichkeiten 13.526 534 2.158 444 2.048 603 4.321 234 4.999
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 10.865 0 10.865 0 0 0 0 0 0
Gesamt 110.152 1.923 26.119 1.777 10.527 3.101 14.214 785 59.292
Buchwert
31.12.2021 Cashflows 2022 Cashflows 2023  Cashflows 2024 - 2025 Cashflows 2026 ff.
Angaben inT€ Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Finanzielle Verbindlichkeiten 99.627 1.226 15.853 776 44.190 1.053 16.103 855 23.481
* davon Leasingverbind-
lichkeiten 9.460 418 2.019 324 1.997 371 3.175 127 2.269
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 11.401 0 11.401 0 0 0 0 0 0
Gesamt 111.028 1.226 27.254 776 44.190 1.053 16.103 855 23.481

Die Finanzierungsvertrdge gegeniber Kreditinstituten mit einer
Restlaufzeit bis zu fUnf Jahren sind im gewichteten Schnitt mit
2,329 (Vorjahr:0,92 %) und die Finanzierungsvertrage mit einer
Laufzeit Uber funf Jahren mit 1,32% (Vorjahr: 1,24%) verzinst.
Der Berechnung wurden die am Stichtag glitigen Nominalzins-
satze zugrunde gelegt.
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H. RISIKOMANAGEMENT

Grundsitze des
Risikomanagements

STRATEC unterliegt hinsichtlich ihrer Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten sowie kiinftiger Aktivititen Liquiditétsrisiken,
Ausfallrisiken und Marktrisiken aus derVeranderung derVWechsel-
kurse, Zinssatze und Borsenkurse. Die Ziele und Methoden des
Umgangs von STRATEC mit den nachfolgend aufgefihrten
Finanzrisiken sind Gegenstand des Risikomanagements des
Konzerns. Die Grundsdtze der Risikomanagementpolitik des
Konzerns sind unter Abschnitt ,,D. Chancen und Risiken" des
Konzernlageberichts dargestellt.

Das Ziel des finanziellen Risikomanagements besteht darin, die-
se Risiken primdr durch operative Aktivitdten zu begrenzen,
wobei der Vorstand konzernweit entstehende Risikovolumina
fur die einzelnen Risiken bertcksichtigt. Ergdnzend kommen
finanzorientierte MaBnahmen hinzu. Das primare Ziel liegt da-
bei in der Begrenzung der Cashflow relevanten Risiken. Die
Grundzlge der Finanzpolitik werden jahrlich vom Vorstand im
Hinblick auf die aktuellen Gegebenheiten Uberprift und neu
gefasst. Der Aufsichtsrat wird in regelmafBigen Abstdnden Uber
die finanzielle Lage des Konzerns und die Einschatzungen des
Vorstands unterrichtet.

Im Zusammenhang mit den Finanzinstrumenten kénnen sich
grundsétzlich folgende Risiken fur die Gesellschaft ergeben:

Liquiditatsrisiken

Fur STRATEC besteht das Liquiditatsrisiko darin, ihren Zah-
lungsverpflichtungen aufgrund nicht ausreichender Zahlungs-
mittel nicht nachkommen zu kénnen. Zur Sicherstellung der
Zahlungsfahigkeit werden auf Basis einer rollierenden Liquidi-
tatsplanung, die ein aktuelles Bild der zu erwartenden
Liquiditatsentwicklung auf Gesellschafts- und Wahrungsebene
bietet, ausreichend liquide Mittel sowie befristete Kreditlinien
Uber die STRATEC SE vorgehalten.

STRATEC verflgte zum Bilanzstichtag Uber Zahlungsmittel in
Hohe von 22.668 T€ (Vorjahr: 47.184 T€). Am 31. Dezember
2022 standen STRATEC insgesamt zugesagte nicht ausgenutzte
Kreditlinien Uber |7 Mio. € (Vorjahr: 34 Mio. €) zur Verfigung.

Ausfallrisiken

Die fir STRATEC wesentlichen Ausfallrisiken bestehen im Be-
reich des operativen Geschifts. Sie bestehen dabei darin, dass
Vertragspartner ihren Verpflichtungen, welche bei STRATEC
insbesondere die Begleichung von Forderungen aus Lieferungen
Leistungen betrifft, nicht nachkommen. Das durch denVorstand
bei Ausfallrisiken betrachtete Risikovolumen umfasst dabei
sdmtliche Glaubigerpositionen gegeniiber Kunden aus dem Liefer-
und Leistungsgeschaft. Dem Ausfallrisiko wird im Rahmen von
MaBnahmen des Debitorenmanagements beispielsweise durch

Warenkreditversicherungen und strikte Uberwachungsmaf-
nahmen begegnet. Danach verbleibenden Ausfallrisiken wird
mittels der Bildung angemessener Wertberichtigungen fur ,.er-
wartete Kreditverluste” Rechnung getragen.

Die Verwahrung der Zahlungsmittel erfolgen ausschlief3lich auf
Kontokorrentkonten bei institutionellen Finanzdienstleistern, die
hochrangige Rating-Kennziffern aufweisen.

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte derin der
Konzernbilanz angesetzten finanziellen Vermégenswerte wie-
dergegeben. Dabei bleiben die oben beschriebenen Sicherungs-
mal3nahmen aufBer Betracht.

Waihrungsrisiken

STRATEC unterliegt aufgrund ihrer internationalen Geschafts-
tatigkeit Wahrungsrisiken, die aus dem Einfluss von Wechsel-
kursverdnderungen auf die Geschiftsvorfélle sowie die zum
Bilanzstichtag bestehenden Fremdwahrungsforderungen und
-verbindlichkeiten resultieren (Transaktionsrisiken). Des Weite-
ren ergeben sich Wahrungsrisiken aus der Umrechnung der
ausldndischen Abschlisse der Tochtergesellschaften in die
Konzernwahrung (EUR) (Translationsrisiken). Letztere sind
nicht fir Zwecke des IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) ge-
sondert zu betrachten.

Die wesentlichen Fremdwéhrungstransaktionen von STRATEC
betreffen Export-Geschifte und die Verglitung von Entwick-
lungsleistungen in US-Dollar sowie Darlehensbeziehungen
innerhalb der Konzernunternehmen in US-Dollar. Translations-
risiken betreffen die Umrechnung der Abschlisse der ausldndi-
schen Konzerngesellschaften von Schweizer Franken (CHF),
US-Dollar (USD), Ruminische Leu (RON) und Ungarische
Forint (HUF) in die Konzernberichtswéahrung (EUR).

Zur Sicherung gegentiber Wahrungsrisiken hat STRATEC, wie
im Vorjahr, Devisentermingeschifte eingesetzt. Bezlglich der
bilanziellen Erfassung verweisen wir auf unsere Ausfihrungen
unter Abschnitt ,,B. Angewendete Rechnungslegungs-Methoden
— Finanzinstrumente”.

Bezlglich der Berichterstattung Uber Art und Ausmal3 von
Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten ergeben, macht
STRATEC zur Vermeidung von Redundanzen von IFRS 7.B6
teilweise Gebrauch, indem die geforderten Angaben im
Konzernlagebericht gemacht werden. Wir verweisen dort auf
die Abschnitte ,,C. Prognosebericht” sowie ,,D. Chancen und
Risiken; Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung
von Finanzinstrumenten®.



Sensitivitdt aus der Verdnderung von Wechselkursen
(Transaktionsrisiko)

Die Risikoexposition von STRATEC hinsichtlich des Transaktions-
risikos stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Wesentliche
Fremdwahrungsposition
umgerechnet inT€ 31.12.2022 31.12.2021

GBP CHF uUsD HUF RON GBP CHF uUsbD HUF RON
Zahlungsmittel 46 4.381 3.818 781 35 70 4.766 13.164 11.282 678
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Forderungen | 6.226 21.707 6.434 55 | 5.340 15.407 4.074 55
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 0 15.355 5.552 1.160 683 0 7.997 4.517 674 14
Finanzielle Vermégenswerte 0 0 0 448 0 0 0 0 469 0
Devisentermingeschifte 0 0 -21.431 0 0 0 0 -24.316 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 11 736 830 3.270 0 7 387 1.200 2.243 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundene Unternehmen 0 21.388 665 1.673 2.502 0 6.648 229 1.198 2.500
Finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 784 7.388 0 0 0 234 3.279 0
Netto-Risikoexposition -64 3.838 7.367 -3.508 -1.729 64 11.068 7.109 9.779 -1.753
Die aus der Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte und
finanziellen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag resultierenden
Kursaufwendungen und Kursertrdge sind unter Abschnitt ,,G.
Finanzinstrumente" dargestellt.
Sollte sich der Euro (oder die jeweilige funktionale Wéhrung der
betreffenden Konzerngesellschaft) gegeniber den nachfolgen-
denWahrungen zum Bilanzstichtag um +109/-109% verdndern,
dann hétte dies zu folgenden Verdnderungen des Konzerner-
gebnisses vor Ertragsteuern in der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung gefihrt:
Wesentliche
Fremdwihrungsposition
umgerechnet in T€ 2022 2021

GBP CHF usD HUF RON GBP CHF usb HUF RON
Verianderung der
Wihrung um +10%,
Veranderung des
Konzernergebnisses in TE€ 6 -349 -681 319 157 -6 -1.006 -646 -889 159
Verinderung der
Wihrung um -10%,
Verinderung des
Konzernergebnisses in TE€ -7 426 86l -390 -192 7 1.230 448 1.087 -195

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Ertrage aus der Wahrungsum-
rechnung in Hoéhe von insgesamt 13.413 T€ (Vorjahr:
[2.710T€) und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
von insgesamt 14.494T€ (Vorjahr: 12486 T€) ergebniswirksam
erfasst und bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw.
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
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Zinsrisiken

Das Zinsrisiko bezeichnet das Risiko von Wertschwankungen
eines Finanzinstruments oder von zukinftigen Zahlungsstrémen
aufgrund von Bewegungen des Marktzinses.

STRATEC unterliegt Zinsrisiken im Bereich der verzinslichen
Finanzinstrumente.

Da die Zahlungsmittel von STRATEC aufgrund des diesbezlg-
lich aktuell weiterhin niedrigen Zinsniveaus unverdandert noch
Zinsertrage von untergeordneter Bedeutung generieren, ist das
Zinsanderungsrisiko hieraus von untergeordneter Bedeutung.
Deshalb wurde dies in die nachfolgende Betrachtung nicht mit
einbezogen. Bei einem Anstieg der Zinsen wiirden sich hieraus
allerdings positive Ergebniseffekte ergeben.

Zum Bilanzstichtag weist STRATEC folgende verzinsliche Ver-
maogenswerte und Schulden aus:

Sensitivitdt der beizulegenden Zeitwerte fiir
festverzinsliche Finanzinstrumente

Verdnderungen des Marktzinssatzes haben fiir die Bewertung
zum Bilanzstichtag der bei STRATEC bestehenden festverzins-
lichen Finanzinstrumente keine Auswirkung, da diese zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung der Effektiv-
zinsmethode bewertet werden. Die beizulegenden Zeitwerte
auf Basis des zum Bilanzstichtag bestehenden Marktzinses sind
unter Abschnitt ,,G. Finanzinstrumente" dargestellt.

Sensitivitit der Zahlungsstrome fiir variabel
verzinsliche Finanzinstrumente

Verdnderungen des Marktzinssatzes haben fur die Bewertung
zum Bilanzstichtag der bei STRATEC bestehenden variabel
verzinslichen Finanzinstrumente keine Auswirkung, da diese zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung der
Effektivzinsmethode bewertet werden. Variabel verzinsliche
Finanzverbindlichkeiten unterliegen jedoch im Gegensatz zu
festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten bei Anderungen des
Marktzinssatzes dem Risiko von Schwankungen kiinftiger Cash-

2012_2- 2°_|2_é flows aus Zins- und Tilgungsleistungen. STRATEC verfuigt zum
Bilanzstichtag 3 1. Dezember 2022 Uber variabel verzinsliche
Verzinsliche mittel- und langfristige finanzielle Finanzverbindlichkeiten in Héhe von nominal 38.000 T€ (Vor-
Vermoégenswerte 21 26 ) i
* davon variabel verzinslich 0 0 Jahr' 35.500 T€)
* davon festverzinslich 21 26
Verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten 73.623 75835 Die nachfolgende Darstellung zeigt die zum Bilanzstichtag auf
+ davon variabel verzinslich 38.000 35.500 Basis des zu diesem Zeitpunkt geltenden Marktzinssatzes fur die
" davon festverzinslich 35623 40335 Restlaufzeit der variabel verzinslichen Darlehensschuld ange-
nommenen kinftigen Zins- und Tilgungszahlungen.
Buchwert Cashflows
T€ 31.12.2022 Cashflows 2023 Cashflows 2024 2025-2026 Cashflows 2027 ff.
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Variabel verzinsliche
Finanzverbindlichkeiten
(I bis 12 Monats-EURIBOR)
IST 38.000 964 0 964 0 1.927 0 80 38.000
+100 Basispunkte 38.000 1.344 0 1.344 0 2.687 0 112 38.000
-100 Basispunkte 38.000 584 0 584 0 1.167 0 49 38.000

Die hier dargestellte Verdnderung der Cashflows aus Zinsen
entspricht zugleich der hypothetischen Auswirkung auf das
Konzernergebnis vor Ertragsteuern in der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung.



Sonstige Preisrisiken

Die zum beizulegenden Zeitwert Stufe | bewerteten finanziellen
Vermogenswerte unterliegen insbesondere dem Preisrisiko.
Wirden sich die beizulegenden Zeitwerte gegeniiber dem
Stichtagsniveau um 109 erhoht (verringert) darstellen, ergédbe
sich ein um 96 T€ (Vorjahr: 123 T€) erhdhtes (vermindertes)
Konzernergebnis vor Ertragsteuern.

Kapitalmanagement

Die Zielsetzungen von STRATEC beim Kapitalmanagement
lauten:

(a) Gewdhrleistung der Fortfihrungsfahigkeit des Unter-
nehmens, damit es weiterhin Ertrage fir die Aktiondre
und Vorteile fir andere Interessensgruppen erwirtschaften
kann, und

(b) Erzielung einer angemessenen Rendite fur die Aktiondre
durch die Festlegung von Preisen fir Produkte und
Dienstleistungen, die dem Markt- und Risikoniveau
angemessen sind.

STRATEC legt die Kapitalhéhe proportional zum Risiko fest.
Hierzu steuert STRATEC ihre Kapitalstruktur und nimmt
Anpassungen vor, um auf Veranderungen der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und der Risikoeigenschaften der zugrunde-
liegenden Vermdgenswerte reagieren zu kdnnen. Um die Kapital-
struktur zu erhalten oder anzupassen, kann STRATEC die Hohe
der an die Aktiondre ausgeschitteten Dividenden anpassen,
eine Kapitalriickzahlung an die Aktiondre vornehmen, neue
Aktien ausgeben sowie durch Tilgung oder VerduBerung von
Vermdgenswerten Schulden verringern.

Zur Steuerung betrachtet der Vorstand im Wesentlichen die
Eigenkapitalquote sowie den dynamischen Verschuldungsgrad
(Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA). Die Eigenkapital-
quote liegt zum 31. Dezember 2022 bei 56,6% (Vorjahr:
55,8%). Der derzeitige Zielkorridor fur diese Gréfe liegt
zwischen 50 und 75 Prozent.
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. SONSTIGE ANGABEN

Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen
und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen gemaB IAS 24
(Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen) gelten fir die STRATEC SE Personen und
Unternehmen, die auf die STRATEC SE und/oder auf deren
Tochterunternehmen Einfluss nehmen kénnen oder der Kon-
trolle oder einem mafgeblichen Einfluss durch die STRATEC SE
bzw. deren Tochterunternehmen unterliegen. Dazu gehdren
insbesondere die nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, die
Organmitglieder der STRATEC SE sowie diesen nahestehende
Personen und Unternehmen.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Forderungen undVerbind-
lichkeiten gegenlber den nicht konsolidierten Tochtergesell-
schaften sind bei den jeweiligen Bilanzposten vermerkt.

Die STRATEC SE bezog im Geschéftsjahr 2022 Leistungen
von der STRATEC Biomedical (Taicang) Co. Ltd. in
Hohe von 293 T€ (Vorjahr: 315 T€).

Die Mod-n-More Kft. bezog im Geschdftsjahr 2022 Leistun-
gen von der STRATEC Biomedical (Taicang) Co. Ltd. in
Hohe von 136 T€ (Vorjahr: 164 T€).

Organe der Gesellschaft
Dem Vorstand der STRATEC SE gehoren folgende Mit-
glieder an:

* Marcus Wolfinger, Remchingen, Deutschland
(Vorsitzender)
Diplom-Betriebswirt

* Dr. Robert Siegle, Birkenfeld, Deutschland
(Vorstand fur Finanzen und Personal)
Jurist

* Dr. Claus Vielsack, Birkenfeld, Deutschland
(Vorstand fur Produktentwicklung)
Diplom-Chemiker

* Dr. Georg Bauer, Salzburg, Osterreich
(Vorstand furVertrieb ab dem I. Januar 2023)

Diplom-Biochemiker

Die Vorstinde sind befugt, die Gesellschaft alleine zu vertreten.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 24. November 2022 wurde
Herr Dr. Georg Bauer mit Wirkung ab dem 1. Januar 2023 fur
eine Amtszeit von drei Jahren und damit bis zum 3 1. Dezember
2025 zum Vorstand der STRATEC SE bestellt.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom | 6. Dezember 2022 wurde
jeweils Herr Marcus Wolfinger, Herr Dr. Robert Siegle sowie
Herr Dr. Claus Vielsack fur eine weitere Amtszeit von fUnf Jahren
und damit bis zum 10. November 2028 zum Vorstand der
STRATEC SE bestellt.

Herr Marcus Wolfinger ist seit November 2015 Mitglied der
Geschéftsfuhrung der STRATEC Capital GmbH sowie seit Mai
2016 Mitglied der Geschéftsfuhrung der STRATEC PS Holding
GmbH.

Herr Dr. Robert Siegle ist seit Mai 2016 Mitglied der Geschéfts-
fuhrung der STRATEC PS Holding GmbH.

Herr Dr. Claus Vielsack ist seit Mai 2016 Mitglied der Geschafts-
fihrung der STRATEC PS Holding GmbH.

Die Vergitungen der Vorstandsmitglieder bestehen aus einer
festen Grundvergltung und variablen Komponenten, die unter
anderem vom Erreichen individueller Erfolgsziele abhdngig sind.

Zusdtzlich nehmen die Mitglieder des Vorstands mit der Ein-
schrankung, dass in den Geschéftsjahren 2015 bis 2017 keine
weiteren Aktienoptionen an die Mitglieder des Vorstands ge-
wahrt wurden, ab dem Geschéftsjahr 2018 wieder am Aktien-
optionsprogramm teil. Die Auslibung der Optionen setzt unter
anderem das Erreichen von im Gewahrungszeitpunkt determi-
nierten Erfolgszielen, die im Abschnitt ,,C. Erlduterungen zur
Konzernbilanz (9) Eigenkapital — Aktienoptionsprogramme"
ndher erldutert sind, voraus. Des Weiteren erhalten die Mitglie-
der des Vorstands Aktienwertsteigerungsrechte (SARs).

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéftsjahr 2022
fur ihre Tatigkeit im Vorstand eine Gesamtvergltung in Hohe
von 4.084 T€ (Vorjahr: 4203 T€). Zum 31. Dezember 2022
bestanden ausstehende Salden fur Erfolgsbeteiligungen derVor-
standsmitglieder in Hohe von 2.771 T€ (Vorjahr: 6.021 T€).



2022 2021

T€' T€'
Kurzfristig fillige Leistungen 1.863 2.009
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhiltnisses’ 296 282
Andere langfristig fillige Leistungen® 426 439
Anteilsbasierte Vergiitungen* 1.499 1.473
Gesamt 4.084 4.203

' Die Angaben beziehen sich auf Vorstandsmitglieder, die im jeweiligen Berichtsjahr
titig waren, und auf ihre Vorstandstatigkeiten.

* Die Angabe betrifft den im Geschiftsjahr 2022 erfassten Dienstzeitaufwand.

’ Die Angabe betrifft die mittelfristige Vergiitungsvereinbarung 2020 (bzw. 2019),
welche die Jahre 2020,2021 und 2022 (bzw. 2019, 2020 und 2021) umfasst und
in 2023 (bzw. 2022) ausgezahlt wird.

* Bei der Angabe handelt es sich um den nach IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergiitung)
ermittelten beizulegenden Zeitwert der in 2022 (2021) gewahrten Aktienwert-
steigerungsrechte (SARs) im Zeitpunkt der Gewihrung sowie um den beizulegenden
Zeitwert der in 2022 (2021) gewihrten Aktienoptionen im Zeitpunkt der Gewihrung,
obwohl dieser zum Bilanzstichtag zum Teil noch nicht erdient war.

Dem Aufsichtsrat der STRATEC SE gehoren folgende
Mitglieder an:

* Prof. Dr. Georg Heni, Freudenstadt, Deutschland
Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Diplom-Kaufmann,
geschéftsfihrender Gesellschafter der Wirtschafts Treuhand
GmbH, Stuttgart, Deutschland
(Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats seit dem
20. Mai 2022)

* Dr.-Ing. Frank Hiller, Feldafing, Deutschland
Unternehmensberater
(Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 29. Mai 2019;
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats seit dem
26. November 2020)

* Dr. Rolf Vornhagen, Langen, Deutschland
Biologe
(Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 21. Juli 2020)

* Dr. med. Patricia Geller, Heidelberg, Deutschland
Mitglied des Vorstands der Limbach Gruppe SE, Heidelberg,
Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 10. Juni 2022)

* Dr. Rudolf Eugster, Uetikon am See, Schweiz
Unternehmensberater
(Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats bis zum
20. Mai 2022)

Bei dem Aufsichtsrat Prof. Dr. Georg Heni bestehen die
folgenden weiteren Mitgliedschaften in anderen Aufsichtsraten
und Kontrollgremien im Sinne des § 125 Absatz | Satz 5
AktG:

* Baader Bank AG, Unterschlei3heim, Deutschland
* IWL AG, Ulm, Deutschland

» Wolfel Holding GmbH, Héchberg, Deutschland
* sbp SE, Stuttgart, Deutschland (bis Ende 2022)

Bei den Aufsichtsrdten Dr-Ing. Frank Hiller; Dr: Rolf Vornhagen
und Dr. med. Patricia Geller bestehen keine weiteren Mitglied-
schaften in anderen Aufsichtsrdten und Kontrollgremien im

Sinne des § 125 Absatz | Satz 5 AktG. Bei Herr Dr. Rudolf
Eugster bestanden wéhrend seiner Mitgliedschaft im Aufsichts-
rat ebenfalls keine weiteren Mitgliedschaften.

Dem durch den Aufsichtsrat eingerichteten standigen Priiffungs-
ausschuss der STRATEC SE gehdren folgende Mitglieder an:

* Dr. Rolf Vornhagen (Mitglied und Vorsitzender seit dem
28. Januar 2021)

* Prof. Dr. Georg Heni (Mitglied und stellvertretender
Vorsitzender seit dem 21. Juni 2022)

* Dr-Ing. Frank Hiller (Mitglied seit dem 28. Januar 2021)

* Dr. Rudolf Eugster (Mitglied bis zum 20. Mai 2022)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschéftsjahr 2022
fur ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat sowie im Prifungsausschuss

Gesamtbeziige in Hohe von 158 TE€ (Vorjahr: 130 T€). Im Ein-
zelnen setzen sich die Gesamtbezlige wie folgt zusammen:

2022 2021

T€ T€

Fixum 131 113
Sitzungsentgelt 27 17
Gesamt 158 130

Neben dieser Gesamtvergiitung erhilt jedes Aufsichtsratsmit-
glied eine Erstattung der Auslagen sowie die Vorteile aus einer
von der Gesellschaft auf ihre Rechnung zu marktkonformen und
angemessenen Bedingungen abgeschlossenen Vermdgens-
schaden-Haftpflichtversicherung.

Nicht bilanzierte vertragliche
Verpflichtungen

Die nicht bilanzierten vertraglichen Verpflichtungen betreffen
im Wesentlichen Rahmenvertrage mit Lieferanten.

Die nicht bilanzierten vertraglichen Verpflichtungen werden
folgendermal3en fllig:

2022 2021

TE T€

Filligkeit innerhalb eines Jahres 181.683 121.794
Fillig zwischen einem bis fiinf Jahre 47.699 39.820
Fillig nach mehr als fiinf Jahren 0 0
Gesamt 229.382 161.614
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Eventualforderungen
und -verbindlichkeiten

Die nicht bilanzierten vertraglichen Verpflichtungen aus dem
Bestellobligo betragen zum Bilanzstichtag 228.882 T€ (Vorjahr:
161.239T€).

Eventualforderungen und -verbindlichkeiten liegen, wie im
Vorjahr, nicht vor.

Von den nicht bilanzierten vertraglichen Verpflichtungen entfal-
len keine (Vorjahr: 9 T€) auf Sachanlagen und 500 T€ (Vorjahr:
366 T€) auf immaterielle Verm&genswerte.

Angaben gemaB § 160 Absatz | Nr. 8 AktG der STRATEC SE

Der STRATEC SE sind folgende Stimmrechtsmitteilungen von Aktiondren zugegangen, welche 3% der Stimmrechtsanteile halten

oder den Schwellenwert von 3% Uberschritten, unterschritten oder erreicht haben:

Mitteilungspflichtiger

Datum der
Schwellenberiihrung

Stimmrechtsanteil

Zuzurechnende Stimmrechts-
anteile von mindestens 3 %

in% absolut
Herdor GmbH & Co.KG, Tanja van Dinter, Bettina Siegle
UnterschleiBheim, Deutschland 27.04.2014 25,40 2.990.000 und Ralf Leistner
Herdor Beteiligungs GmbH, Herdor GmbH & Co. KG, Tanja van Dinter,
UnterschleiBheim, Deutschland 27.04.2014 25,40 2.990.000 Bettina Siegle und Ralf Leistner
Herdor GmbH & Co. KG,
Hermann Leistner, Herdor Beteiligungs GmbH,
Deutschland 27.04.2014 25,79 3.035.456 Tanja van Dinter, Bettina Siegle und Ralf Leistner
Herdor GmbH & Co.KG,
Doris Leistner, Herdor Beteiligungs GmbH,
Deutschland 27.04.2014 25,74 3.030.235 Tanja van Dinter, Bettina Siegle und Ralf Leistner
Tanja van Dinter, Herdor GmbH & Co. KG,
Deutschland 27.04.2014 29,53 3.476.286 Bettina Siegle und Ralf Leistner
Bettina Siegle, Herdor GmbH & Co.KG,
Deutschland 27.04.2014 29,68 3.493.954 Tanja van Dinter und Ralf Leistner
Ralf Leistner, Herdor GmbH & Co.KG,
Deutschland 27.04.2014 29,73 3.499.343 Tanja van Dinter und Bettina Siegle
Juno Investment Partners B.V,,
Den Haag, Niederlande 20.05.2020 3,017 362.998
Brown Capital Management, LLC,
Baltimore, USA 05.02.2021 5,01 605.802
Threadneedle (Lux),
Bartringen, Luxemburg 28.03.2022 4,93 598.493
Allianz Global Investors GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland 27.06.2022 2,99 362.623
Ameriprise Financial, Inc.,
Wilmington, Delaware, USA' 11.11.2022 6,97 845.604 Threadneedle (Lux)
Invesco Ltd.,
Hamilton, Bermuda 16.03.2023 3,19 388.395
AIM International Mutual Funds
(Invesco International Mutual Funds),
Wilmington, Delaware, USA 16.03.2023 3,17 385.312

! Freiwillige Konzernmitteilung aufgrund einer Schwellenberiihrung innerhalb der Gruppe des Mitteilungspflichtigen.

Informationen zu Stimmrechtsmitteilungen sind auch auf der Internetseite wwwistratec.com im Bereich Investoren verdffentlicht.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Ertrags, Finanz und
Vermdgenslage zu erwarten ist.

Erklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erkldarung (sogenannte , Entsprechenserkldarung”) zum Deutschen Corporate Governance
Kodex wurde vom Vorstand und vom Aufsichtsrat der STRATEC SE abgegeben und ist den Aktiondren auf der Internetseite der
Gesellschaft (wwwi.stratec.com) im Bereich Investoren dauerhaft zugdnglich gemacht worden.

Birkenfeld, den 28. Marz 2023

STRATEC SE
DerVorstand

/ﬂms /,a/%T /A/Z/ < %é@é 2(%\
Marcus Wolfinger Dr/Robert Siegle Dr. Claus Vielsack Dr. Ge aver

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernabschluss ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlief3lich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Birkenfeld, den 28. Marz 2023

STRATEC SE
DerVorstand

/ﬁms Aﬂ/% T / < ﬂé@é 2 ln
Marcus Wolfinger Dr/Robert Siegle Dr. Claus Vielsack Dr. Ge auer
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UN-
ABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE STRATEC SE, BIRKENFELD

Vermerk uiber die Priifung
des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der STRATEC SE, Bir-
kenfeld, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — be-
stehend aus der Konzernbilanz zum 3 1. Dezember 2022, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapital-
veranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur
das Geschéftsjahr vom |. Januar bis zum 3. Dezember 2022
sowie dem Konzernanhang, einschlie3lich einer Zusammenfas-
sung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.
Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
STRATEC SE, Birkenfeld, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 3. Dezember 2022 gepriift. Die auf der Internetseite der
Gesellschaft verdffentlichte (Konzern-)Erkldarung zur Unter-
nehmensfiihrung, auf die im Konzernlagebericht in Abschnitt F.
verwiesen wird, sowie die in Abschnitt G. des Konzernlage-
berichts enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. |
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein

den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 3 1. Dezem-
ber 2022 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr
vom |. Januar bis zum 3 1. Dezember 2022 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht

in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt
sich nicht auf die oben genannten nicht inhaltlich gepriften
Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz | HGB erkldaren wir, dass unsere Prii-

fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des

Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.



Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr: 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsméBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts"
unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstim-
mung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erflllt. Dartber hinaus erkldren wir ge-
maf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. | EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns er
langten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte
in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver
halte, die nach unserem pflichtgemdBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 3 1. Dezember 2022 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wich-
tigen Prifungssachverhalte dar:

|.Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte
2. Bilanzierung von Entwicklungskosten

Zu | .Werthaltigkeit der
Geschifts- oder Firmenwerte

a) Das Risiko fiir den Konzernabschluss

In dem Konzernabschluss der STRATEC SE, Birkenfeld, werden
unter dem Bilanzposten "Geschéfts- oder Firmenwerte" insge-
samt Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von EUR 36,7 Mio.
ausgewiesen. Dies entspricht circa 9,2% der Konzernbilanz-
summe. Geschifts- oder Firmenwerte werden zum 31. De-
zember des jeweiligen Geschéftsjahres von der Gesellschaft
einem Werthaltigkeitstest (sog. Impairment Test) unterzogen.

Es erfolgte eine Bewertung mittels eines Bewertungsmodells
nach dem Discounted Cashflow-Verfahren. Das Ergebnis dieser
Bewertung ist in hohem Maf3e von der Einschitzung der kinf-
tigen Zahlungsmittelzuflisse durch die gesetzlichen Vertreter,
der geplanten operativen Margen sowie des verwendeten Ab-
zinsungssatzes abhidngig und daher mit einer erheblichen Unsi-
cherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der
hohen Komplexitdt der Bewertung war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschéfts- oder Firmen-
werten sind in den Abschnitten B. und C. des Konzernanhangs
enthalten.

b) Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen
Von der Angemessenheit der bei der Berechnung verwendeten
kunftigen Zahlungsmittelzuflisse haben wir uns unter anderem
durch Abgleich dieser Angaben mit den aktuellen Budgets aus
der von den gesetzlichen Vertretern verabschiedeten und vom
Aufsichtsrat gebilligten Drei-Jahresplanung sowie durch Abstim-
mung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwar-
tungen Uberzeugt.

Die Verldsslichkeit der Unternehmensplanungen wurde anhand
eines retrospektiven Plan-Ist-Vergleiches zwischen den Planzah-
len, die der Bewertung im Vorjahr zugrunde lagen und dem
tatsdchlichen Eintritt im Geschéftsjahr 2022 angestellt. Soweit
bedeutsame Abweichungen zu verzeichnen waren, wurden diese
mit den gesetzlichen Vertretern auf ihre Relevanz fir den vor-
liegenden Abschluss erdrtert.

Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verdnderungen des
verwendeten Abzinsungssatzes wesentliche Auswirkungen auf
die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts
haben kdénnen, haben wir auch die bei der Bestimmung des
verwendeten Abzinsungssatzes herangezogenen Parameter ein-
schlieBlich der durchschnittlichen Kapitalkosten (,Weighted
Average Cost of Capital") schwerpunktmaBig geprift und das
Berechnungsschema nachvollzogen.
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Aufgrund der materiellen Bedeutung der Geschifts- oder
Firmenwerte sowie aufgrund der Tatsache, dass die Bewertung
derselben auch von volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen
abhdngt, die auBerhalb der Einflussmoglichkeiten der Gesell-
schaft liegen, haben wir ergdnzend Sensitivitdtsanalysen fir die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit geringer Uber
deckung (Buchwert im Vergleich zum Barwert) durchgefihrt
und festgestellt, dass die jeweiligen Geschifts- oder Firmen-
werte ausreichend durch die abgezinsten kinftigen Zahlungs-
mitteliberschisse gedeckt sind. Die von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen
stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen Uberein.

Zu 2. Bilanzierung von Entwicklungskosten

a) Das Risiko fiir den Konzernabschluss

Sofern es sich um eigene Entwicklungsprojekte handelt, werden
die in diesem Zusammenhang anfallenden Entwicklungskosten
grundsitzlich in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie ent-
stehen. Davon ausgenommen sind die im Rahmen von Unter-
nehmenserwerben erworbenen Forschungs- und Entwicklungs-
projekte sowie Entwicklungskosten, welche die Kriterien gemaf
IAS 38.57 kumulativ erfillen. Die aktivierten Entwicklungskosten
werden nach IAS 36 mindestens einmal jéhrlich einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen, sofern der nutzungsbereite Zustand
noch nicht erreicht ist. Sobald der nutzungsbereite Zustand
erreicht ist, erfolgt eine Amortisation in der Regel tber 5 bis
12 Jahre.

Sofern es sich um Entwicklungskooperationen mit Vertrag oder
sonstige Vertrage mit Kunden handelt, werden zundchst die
Leistungsverpflichtungen identifiziert und beurteilt, ob fir die
jeweiligen Leistungsverpflichtungen die Umsatzerlése zeitpunkt-
oder zeitraumbezogen realisiert werden missen. Bei Verkdufen
von Analysensystemen, Serviceteilen und Verbrauchsmaterialien
erfolgt in der Regel eine zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung.
Umsatzerldse aus sonstigen Dienstleistungen werden grundsétz-
lich Uber den Zeitraum der Leistungserfillung und nach Maf3gabe
des Leistungsfortschritts erfasst. Umsatzerldse aus Entwicklungs-
leistungsverpflichtungen werden je nach Vertragsgestaltung tber
einen Zeitraum oder zu einem Zeitpunkt erfasst.

Umsatzerldse werden in Hohe des erwarteten Betrags erfasst.
Fur Dritte einzubehaltende Entgeltbestandteile sowie Erl&s-
minderungen werden von den Umsatzerldsen abgezogen. Die zu
bericksichtigende Gegenleistung wird um die Auswirkungen
wesentlicher Finanzierungskomponenten angepasst, wenn der
Zeitraum zwischen Leistungserfillung und Bezahlung mehrals ein
Jahr betragt.

Vertragsanbahnungskosten werden bei einem Abschreibungs-
zeitraum von weniger als einem Jahr sofort als Aufwand erfasst.
Vertragserflllungskosten werden als Vermogenswert aktiviert,
wenn die Kosten zur Schaffung von Ressourcen oder deren
Verbesserung, welche kinftig zur Erfillung von Leistungsver-
pflichtungen genutzt werden, fihren sowie ein Ausgleich der
Aufwendungen erwartet wird und innerhalb derVorrite ausge-
wiesen.

Bei Vertragsabschluss wird flr das hieraus schwebende Ge-
schift weder ein Vermd&genswert noch eine Verbindlichkeit er-
fasst. Wenn eine der Vertragsparteien ihre Verpflichtung erfullt,
wird einVertragsvermdgenswert oder eine Vertragsverbindlich-
keit in der Konzernbilanz angesetzt. Eine Vertragsverbindlichkeit
liegt vor, wenn der Kunde die Gegenleistung bereits vollstindig
oder teilweise gezahlt hat, bevor diese an den Kunden Ubertra-
gen wird. Im Fall, in dem geleistet wurde und der Kunde die
Gegenleistung noch nicht Ubertragen hat, wird ein bedingter
oder unbedingter Anspruch geprift. Ein bedingter Anspruch
flhrt zu einem Ansatz eines Vertragsvermogenswertes, ein un-
bedingter Anspruch zu einer Forderung aus Lieferungen und
Leistungen.

Im Falle, dass mehrere Leistungsverpflichtungen an einen Kun-
den zu Ubertragen sind, wird die vertraglich zugesagte Gegen-
leistung auf Basis des EinzelverduBerungspreises zum Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses aufgeteilt. EinzelverduBBerungspreise
sind im Geschéftsmodell der Entwicklungskooperationen nicht
direkt beobachtbar. Der EinzelverduB3erungspreis wird unter
Anwendung einer geeigneten Methode, in der Regel der “ex-
pected-cost-plus-margin“-Ansatz, geschdtzt.

Zum 3 1. Dezember 2022 sind Entwicklungskosten im Zusam-
menhang mit eigenen Entwicklungsprojekten in Héhe von TEUR
40.125 (i. V. TEUR 35.532) und im Zusammenhang mit Ent-
wicklungskooperationen in Héhe von TEUR 1.579 (i.V.TEUR
1.939) als selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte
aktiviert. Aufwendungen, die den Forschungskosten zuzuordnen
sind, werden nach IAS 38.54 in der Periode als Aufwand erfasst,
in der sie anfallen. Aufgrund der verschiedenen Einzelvertrdge
und der materiellen Bedeutung der aktivierten Entwicklungs-
kosten im Konzernabschluss war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der Gesellschaft zur Bilanzierung von Entwick-
lungskosten bei eigenen Entwicklungsprojekten und Entwick-
lungskooperationen sowie deren Auswirkung auf den vorliegen-
den Konzernabschluss, sind in den Abschnitten B. und C. des
Konzernanhangs enthalten.



b) Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Im ersten Schritt haben wir uns von der systematischen An-
wendbarkeit der unter a) genannten Bilanzierungsvorschriften
nach IFRS Uberzeugt. Hierbei wurden auch die Voraussetzungen
der Aktivierbarkeit nach IAS 38.57 sowie die Anwendbarkeit
derVorschriften nach IFRS |5 zur zeitpunkt- bzw. zeitraumbe-
zogenen Realisierung hinterfragt.

Die Prifung von Ansatz, Ausweis und Bewertung der eigenen
Entwicklungsprojekte und Entwicklungskooperationen erfolgte
sowohl aussagebezogen anhand bewusst ausgewdhlter Stich-
proben als auch kontrollbasiert. Sofern es sich um im Geschéfts-
jahr neu vereinbarte Entwicklungskooperationen handelte,
wurden die Vertragsunterlagen daraufhin untersucht, ob die
Einordung des jeweiligen Projektes der Systematik nach a) ent-
sprechend erfolgte. Es stand insbesondere die Uberpriifung der
Umsatzrealisierung in der jeweiligen Kategorie der Entwicklung
sowie die Uberpriifung der Werthaltigkeit der aktivierten Ent-
wicklungskosten im Rahmen des jahrlichen Werthaltigkeitstests
im Fokus. Ebenso wurde der Ubergang zum Ansatz, Ausweis
und Bewertung nach IFRS 15 anhand bewusst ausgewahlter
Stichproben gepriift. Die von den gesetzlichen Vertretern im
Zusammenhang mit der Aktivierung von Entwicklungskosten
vorgenommenen Annahmen und Beurteilungen konnten wir
nachvollziehen, sind hinreichend dokumentiert und stimmen mit
unseren Erwartungen Uberein.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen:

* die in Abschnitt G. des Konzernlageberichts enthaltene
nichtfinanzielle Konzernerklarung,

* die auf der Internetseite der Gesellschaft ver&ffentlichte
(Konzern-)Erklarung zur Unternehmensfihrung auf die in
Abschnitt F. des Konzernlageberichts verwiesen wird,

* den Bericht des Aufsichtsrats,

* die Ubrigen Teile des verdffentlichten Geschéftsberichts, aber
nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften
Angaben im Konzernlagebericht und nicht unseren
dazugehdrigen Bestdtigungsvermerk und

* die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum
Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315 Abs. |
Satz 5 HGB zum Konzernlagebericht.

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verant-
wortlich. Fir die Erkldrung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der auf der
Internetseite der Gesellschaft verdffentlichten (Konzern-)Er
klarung zur Unternehmensfiihrung ist, sind die gesetzlichen
Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind
die gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Informationen ver-
antwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informa-
tionen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung
haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den
inhattlich gepriften Angaben im Konzernlagebericht oder zu
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten
zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir ver-
pflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten.Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. | HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdch-
lichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen in der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichenVertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstitigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfihrung der Unternehmensttigkeit zu bilan-
zieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liqui-
dieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fUr die Aussagen im Kon-
zernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der un-
sere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber
keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsitze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninfti-
gerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wiéhrend der Prifung Uben wir pflichtgemdBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern, planen und fuhren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als
das Risiko, dass aus Irrtlimern resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Maf3nahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-
genden Angaben.



* ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungs-
vermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder; falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzern-
abschlusses insgesamt einschlieflich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. | HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild derVermdagens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fur
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschdftstdtigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Beaufsichtigung und Uberwachung und Durch-
fihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.
beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargesteliten zukunftsorientierten Angaben

im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wéhrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortli-
chen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhdngig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
nlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschldgig, die
zur Beseitigung von Unabhédngigkeitsgefahrdungen vorgenom-
menen Handlungen oder ergriffenen SchutzmalBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche
und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts nach § 317 Abs.
3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemdl3 § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei
,STRATEC_SE_KAUKLB_ESEF-2022-12-3 1 .zip" enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgen-
den auch als , [ESEF-Unterlagen” bezeichnet) denVorgaben des
§ 328 Abs. | HGB an das elektronische Berichtsformat
(,,ESEF-Format") in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt
sich diese Priifung nur auf die Uberfilhrung der Informationen
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei ent-
hattene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genann-
ten Datei enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstell-
ten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. | HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden , Ver-
merk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts" enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten
Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht fur
das Geschéftsjahr vom |. Januar bis zum 31. Dezember 2022
hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wie-
dergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung
der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs.
3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefihrt. Unsere Ver-
antwortung danach ist im Abschnitt , Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen™ weiter-
gehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des IDW
Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssi-
cherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts nach Mal3gabe des § 328 Abs. | Satz 4 Nr. | HGB und
fur die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MafB3gabe
des § 328 Abs. | Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verant-
wortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig er-
achten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen,
die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten —VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. | HGB an
das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rech-
nungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu er-
langen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten —Verstéen gegen die Anfor-
derungen des § 328 Abs. | HGB sind. Wéhrend der Prifung
Uben wir pflichtgemafBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher

— beabsichtigter oder unbeabsichtigter —VerstoBe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. | HGB, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu
dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung

der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815

in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fur diese Datei erflllt.

* beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriften Jahresabschlusses und
des gepriften Konzernlageberichts ermdglichen.

* beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Mal3gabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine
angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-
Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10
EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 20. Mai 2022 als
Abschlusspriifer gewahlt. Gemdl § 318 Abs. 2 HGB gelten wir
als Abschlussprifer des Konzernabschlusses, da kein anderer
Prifer bestellt wurde. Wir wurden am | 6. Dezember 2022 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schéftsjahr 2015 als Konzernabschlussprifer der STRATEC SE,
Birkenfeld, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthalte-
nen Prifungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an den Auf-
sichtsrat nach Artikel || EU-APrVO (Prifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

Sonstiger Sachverhalt -

Verwendung des Bestatigungsvermerks
Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepriiften Konzernabschluss und dem gepriften Konzern-
lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der
in das ESEF-Format Uberflihrte Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustel-
lenden Fassungen — sind lediglich elektronische VWiedergaben
des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften Konzern-
lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist
der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil
nur inVerbindung mit den in elektronischer Form bereitgestell-
ten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher
Wi irtschaftspriifer

Der fUr die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Herr Philipp Lessner

Stuttgart, 28. Marz 2023

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Oliver Striebel
Wirtschaftspriifer

Philipp Lessner
Wirtschaftsprifer



VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER EINE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRU-

FUNG ZUR

FRLANGUNG BEGRENZ-

TER SICHERHEIT UBER DIE NICHT-

FINANZIELLE BERICHTERSTAT TUNG

AN DIE STRATEC SE, BIRKENFELD

Wir haben die in Abschnitt ,,G. Nichtfinanzielle Konzerner-
klarung des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle
Konzernerkldarung der STRATEC SE, Birkenfeld, (im Folgenden
die , Gesellschaft") fur den Zeitraum vom |. Januar 2022 bis
31. Dezember 2022 (im Folgenden die ,nichtfinanzielle Kon-
zernerklarung”) einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fur die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernerkldrung in
Ubereinstimmung mit den §§ 315b und 315¢ i.V. m. 289¢ bis
289e HGB und Artikel 8 der VERORDNUNG (EU) 2020/852
DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES vom
8. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Er-
leichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der
Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden die ,,EU-Taxonomie-
verordnung') und den hierzu erlassenen delegierten Rechts-
akten sowie mit deren eigenen in Abschnitt ,,Berichterstattung
nach EU-Taxonomie-Verordnung' der nichtfinanziellen Konzern-
erkldrung dargesteliten Auslegung der in der EU-Taxonomiever-
ordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten
enthaltenen Formulierungen und Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener
Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schdtzungen zu
einzelnen nichtfinanziellen Angaben des Konzerns, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer
nichtfinanziellen Konzernerkldrung zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (Manipulation der nichtfinanziellen Erkldrung) oder
Irrtmern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen dele-
gierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und Begriffe, die
noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir
die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veréffentlicht wur-
den. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der
EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegier-
ten Rechtsakte im Abschnitt ,,Berichterstattung nach EU-Taxo-
nomie-Verordnung' der nichtfinanziellen Konzernerklarung
niedergelegt. Sie sind verantwortlich fir die Vertretbarkeit
dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass un-
bestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden
kdnnen, ist die Rechtskonformitdt der Auslegung mit Unsicher-
heiten behaftet.

Unabhingigkeit und Qualitatssicherung
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur
Unabhéngigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanforderun-
gen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarun-
gen — insbesondere der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer
und vereidigte Buchpriifer (BS WP/VBP) sowie des vom Institut
derWirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitdts-
sicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung
in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) an und unterhalt
dementsprechend ein umfangreiches Qualitdtssicherungs-
system, das dokumentierte Regelungen und Mal3nahmen in
Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen,
beruflicher Standards sowie maf3gebender gesetzlicher und an-
derer rechtlicher Anforderungen umfasst.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihr-
ten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit Uber
die nichtfinanzielle Konzernerkldarung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beach-
tung des International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised): ,, Assurance Engagements other than
Audits or Reviews of Historical Financial Information”, heraus-
gegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Pri-
fung so zu planen und durchzufihren, dass wir mit begrenzter
Sicherheit beurteilen k&nnen, ob uns Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass
die nichtfinanzielle Konzernerklarung der Gesellschaft, mit
Ausnahme der in der nichtfinanziellen Konzernerklarung ge-
nannten externen Dokumentationsquellen oder Experten-
meinungen, in allen wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit §§ 315 b und 315¢ .V .m. 289c¢ bis 28%e HGB
und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,Berichter-
stattung nach EU-Taxonomie-Verordnung" der nichtfinanziellen
Konzernerkldrung dargestellten Auslegung durch die gesetzli-
chen Vertreter aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer
begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Prifungshand-
lungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Prifung
zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfang-
reich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Pru-
fungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlun-
gen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. folgende Priifungs-
handlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefihrt:

* Verschaffung eines Verstidndnisses Uber die Struktur der
Nachhaltigkeitsorganisation des Konzerns und tber die
Einbindung von Stakeholdern

* Befragung der relevanten Mitarbeiter*innen, die in die Auf-
stellung der nichtfinanziellen Konzernerkldarung einbezogen
wurden, Uber den Aufstellungsprozess, Uber das auf diesen
Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie Uber
Angaben in der nichtfinanziellen Konzernerkldrung

* Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der nichtfinanziellen Konzernerklarung

* Analytische Beurteilung von ausgewdahlten Angaben der
nichtfinanziellen Konzernerklarung

* Abgleich von ausgewdhften Angaben mit den entsprechenden
Daten im Konzernabschluss und Konzernlagebericht

* Beurteilung der Darstellung der nichtfinanziellen Konzern-
erklarung

* Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomie-
konformen Wirtschaftstétigkeiten und der begleitenden
qualitativen Angaben in der nichtfinanziellen Konzernerkldrung

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Anga-
ben gemdl Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung unbe-
stimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten
Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausge-
legt werden kénnen, sind die Rechtskonformitdt der Auslegung
und dementsprechend unsere diesbezlgliche Prifung mit Un-
sicherheiten behaftet.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen
und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sachver-
halte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen
lassen, dass die nichtfinanzielle Konzernerklarung der Gesell-
schaft fir den Zeitraum vom |[. Januar 2022 bis 31. Dezember
2022 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit §§ 315b und 315c i.V. m. 289c¢ bis 289e HGB und der
EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegier-
ten Rechtsakten sowie der in Abschnitt , Berichterstattung nach
EU-Taxonomie-Verordnung" der nichtfinanziellen Konzern-
erkldarung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Ver-
treter aufgestellt worden ist.

Verwendungsbeschrinkung

fiir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fir Zwecke der Gesell-
schaft durchgefihrt und der Vermerk nur zur Information der
Gesellschaft Uber das Ergebnis der Priifung bestimmit ist. Folglich
ist er moglicherweise fur einen anderen als den vorgenannten
Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu be-
stimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermodgens)Entscheidun-
gen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesell-
schaft gegentber. Dritten gegenlber Ubernehmen wir dagegen
keine Verantwortung.

Auftragsbedingungen und Haftung

Fur diesen Auftrag gelten, auch im Verhdltnis zu Dritten, die
Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom |. Januar 2017. Wir
verweisen erganzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen Haf-
tungsregelungen und auf den Haftungsausschluss gegentiber
Dritten. Dritten gegenlber tUbernehmen wir keine Verantwor-
tung, Haftung oder anderweitige Pflichten.

Stuttgart, 28. Marz 2023
Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Oliver Striebel
Wirtschaftspriifer

Bjorn Maier
Wirtschaftsprifer
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Hinweise

Zukunftsgerichtete Aussagen enthalten Risiken: Dieser Geschéftsbericht enthalt
verschiedene Aussagen, die die zukinftige Entwicklung von STRATEC betreffen.
Diese Aussagen beruhen sowohl auf Annahmen als auch auf Schatzungen. Obwohl
wir davon Uberzeugt sind, dass diese vorausschauenden Aussagen realistisch sind,
kénnen wir hierflr nicht garantieren, denn unsere Annahmen bergen Risiken und
Unsicherheiten, die dazu fiihren kénnten, dass die tatsdchlichen Ergebnisse we-
sentlich von den erwarteten abweichen. Eine Aktualisierung der vorausschauen-
den Aussagen ist nicht geplant.
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Addition scheinbare Differenzen auftreten.
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gestellt; lediglich aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wurde inTeilen des Be-
richts die mannliche Form gewahlt.

Dieser Geschéftsbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor: Beide Fas-
sungen stehen auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter wwwi.stratec.com
zum Download bereit. Im Zweifelsfall ist die deutsche Fassung mafBgeblich.
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